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lerin bilgisine sunmak amaciyla yayimlan-
maktadir.

- Dergide yayimlanacak yazilara karar ve-
rilmesinde, Yaym Danigmanlari ve Birlik
uzmanlarinin  degerlendirmelerine ve/veya
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bagvurulabilir.
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mektedir.
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kapaginda belirtilen bigim kurallarina uygun
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Tiirkiye Bankalar Birligi 50. Genel Kurul Toplantisi
Acihis Konusmasr

Ersin Ozince

Tiirkiye Bankalar Birligi’nin 29 May1s 2007 tarihinde Istanbul’da gerceklestirilen 50. Genel Kurulu’nda
Yonetim Kurulu Bagkani Sayin Ersin Ozince’nin yaptig1 agilis konusmasi asagida yer almaktadir.

Degerli Konuklar, Medyamizin Degerli Temsilcileri, Degerli Meslektaslarim, Tiirkiye
Bankalar Birligi’nin 50. Genel Kurul Toplantisina hosgeldiniz. Yonetim Kurulu ve Denetcile-
rimiz adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

Geleneksel olarak, toplantimizin bu boliimiinde yakin donemde ekonomide ve banka-
cilik sisteminde yasanan gelismeleri degerlendirmeyi ve giindemde O6nemli goérdiigiimiiz
konulart sizlerle paylasmay1 amagliyoruz.

Tiirkiye Ekonomisinde ve Bankacilik Sisteminde Gelismeler

Kisa donemli bir analiz yapildiginda, Tiirkiye ekonomisi ve bankacilik sistemi agisin-
dan 2006 yilinda 6ne c¢ikan baslica gelismeler; ikinci ¢eyregin sonlarina dogru para ve
sermaye piyasalarinda yasanan dalgalanma, enflasyonun ve faiz oranlarinin ytikselmesi, ikinci
yarida ekonomik faaliyetin biiyiime hizinin yavaslamasi, 6zel sektor tasarruf acigindaki
genisleme, ozellestirme programinin hizlanmasina da bagli olarak kamu kesiminde iyilesme-
nin siirmesi, dogrudan yabanci sermaye girisinin rekor diizeyde gergeklesmesi, para ikamesi-
nin yeniden artmasi, bankacilik sisteminde sahiplik yapisinin degismeye devam etmesi
olmustur. Gegtigimiz y1l yasadigimiz dalgalanmanin en énemli nedeni, uluslararasi piyasalar-
da yatirimcilarin portfoy tercihlerindeki farklilagsmadir. Sermaye hareketlerindeki degismeler,
iilkemizde de ¢ok yakindan yasadigimiz gibi gelismekte olan iilkelerin performansini énemli
ol¢iide etkileyebilmektedir.

Diinya ekonomisinde 2000'li yillarin bagindan giiniimiize kadar gecen donemde dikka-
ti ceken en onemli olaylardan bir tanesi finansal piyasalardaki kosullarin iyilesmesi olmustur.
Diinyada tasarruf diizeyi, 2002 yilinda son 30 yilin en diisiik diizeyine indikten sonra, yeniden
ylukselen bir trend gdstermistir. Gegmis yillara gore heniiz ¢ok diisiik diizeyde olmakla birlikte
tasarruf diizeyindeki bu iyilesmenin kaynak arzinin artmasina Onemli bir katki yaptigi
agikardir.

Ayrica, daha fazla sayida tilkenin uluslararasi ekonomik iligskiye katilmasi, fiyat istik-
rarina daha fazla 6nem verilmesi, mal ve hizmetlerin yan1 sira sermaye hareketlerine getirilen
serbestinin yayilmasi, teknolojik gelismelerin verimlilige olan katkisi, Asya tlkeleri ile petrol
thra¢ eden {ilkelerde tasarruf fazlasinin yiikselmesi de diinya ekonomisindeki iyilesmeyi
desteklemistir. Basta petrol olmak {iizere, baslica temel girdi fiyatlarindaki yiikselmeye
ragmen, diinya genelinde ekonomik biiyiime hizlanmis, enflasyon ve faiz oranlar1 diigmiis,
ticaret hacmi bliylimiistiir. Bu stiregten gelismekte olan {ilkeler de olumlu yonde etkilenmistir.
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Gelismekte olan iilkelere giden sermaye miktar1 artmig, bu llkelerin biiyiime performansi
gelismis lilkelere gore daha yiiksek olmustur.

Diinya ekonomisindeki iyilesmenin, yeni firsatlar yarattigi kadar riskleri biiyiittiigii,
riskleri daha bulasici hale getirdigi de malumunuzdur. Bu nedenle, yeni firsatlar tilkemizin
cikarlart dogrultusunda degerlendirebilmek i¢in uluslararasi alanda rekabet giiciimiiziin
artirlmasina daha fazla caba sarf edilmelidir. Ayn1 zamanda makro ve sektorel anlamda
risklerin daha iyi yOnetilmesine de hassasiyet gdsterilmelidir. Bunun i¢in 6ncelikle makro
dengelerin saglam olarak kurulmasi ve kalic1 hale getirilmesi biiyiik 6neme haizdir.

Esasen, makro dengeleri gozeten ekonomi politikasinin uygulandigi yakin dénemde,
uluslararas1 gelismelerin de katkistyla iilkemizin ekonomik performansi iyilesmistir. Temel
makro gostergeler baz alindiginda, 2001 yilindan sonra yasanan gelismeler Ongoriilenin
otesinde gerceklesmistir. Tiirkiye ekonomisinde, 1990-2001 déneminde ortalama yiizde 2,9
olan biiylime hiz1 2002-2006 doneminde ortalama yiizde 7,4 olmustur. Tiiketim ve yatirim
talebindeki artis hizinin ikinci yarida ivme kaybetmesi nedeniyle 2006 yilinin ilk yarisi
sonunda yiizde 8,5 olan biliylime hizi, yil sonunda ylizde 6’ya yavaglamistir. Son bes yillik
donemde kisi basina gelir, 2.700 dolardan 5.500 dolara yiikselmistir.

Yurtici tasarruf egilimi diismeye devam etmistir. Tasarruf orani yiizde 17°nin altina
inerek 1980’li yillarin diizeyine gerilemistir. Bu oran 6zel sektorde, son yirmi yilin en diisiik
diizeyi olan yiizde 11,3’e gerilerken, kamuda ise son onyedi yilin en yiiksek diizeyi olan
yiizde 5,3’e ylikselmistir. Bu arada, 6zel sektorde makine agirlikli yatirnmlardaki artisa bagh
olarak tasarruf aciginin gsmh'ye orani yiizde 8 ile piyasa ekonomisine gectigimiz 1980°den
sonraki en yiiksek degerinde gerceklesmistir. Yurti¢i tasarruf oranindaki diislis ve tasarruf
aciginin bilytimesi dikkat etmemiz gereken 6nemli bir konudur.

Hassasiyet gostermemiz gereken diger bir konu ise enflasyondur. Enflasyonda 2002
yilinda baslayan diislis egilimi gecen yilin ikinci yarisindan itibaren tersine donmiistiir.
Tiiketici enflasyonu, hedefin yaklasik iki kati1 diizeyinde, ylizde 9,7 olarak gergeklesmistir.
Gegmise gore enflasyonun diisiiriilmesi konusunda onemli bir mesafe alinmasina ragmen
Tiirkiye'de enflasyon hala yiiksektir ve fiyat istikrarinin saglanmasinda daha fazla gayret
gosterilmelidir.

Merkez Bankasi enflasyon hedefini degistirmemis, beklentilerin, agiklanan enflasyon
hedefine yeniden ydnlendirilmesini teminen parasal sikilagtirmaya yonelik dnlemler almistir.
Kisa vadeli faiz oranlari hizla yukariya ¢ekilmistir. Boylece, i¢ talep artisinin ivmesinin
diisiiriilmesi de amaglanmstir. Bu sirada, yasa degisikligiyle, yurtdisinda yerlesik yatirimcilar
icin Devlet i¢ bor¢lanma senetlerinin getirisi stopaj vergisinden muaf tutulurken, gercek kisi
yerlesikler icin ayni1 vergi orani ylizde 15'ten yiizde 10’a diisiiriilmiistir.

[k yarida oldugu gibi, ikinci yarida da likiditeyi yaratan en &nemli faktdr sermaye gi-
risi olmustur. Ancak, Merkez Bankasi1 doviz alim ihaleleri ile yarattig1 doviz talebini sinirl
tutmustur. I¢ talep bilyiimesinin sinirlandiriimasina yénelik parasal ve mali 6nlemlerin etkisi
yaninda uluslararast piyasalarda dalgalanmanin kisa siirede yatigmasina da bagl olarak, i¢
piyasalarda istikrar yeniden saglanmugtir. Ugiincii ceyrekten itibaren faiz oranlarinda
yiikselme durmus, sermaye girisinin hizlanmasinin da etkisiyle YTL yeniden deger kazanmis-
tir. Merkez Bankasi’nin rezervleri yavas bir diisiisten sonra, yeniden ylikselmistir. Buna
karsilik, yilin ikinci yarisindan itibaren yerlesiklerin doviz mevduat talebi, dolayisiyla
bankalarin rezerv talebi artmustir.
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Merkez Bankasi'nin para politikasinda sikilastirmaya yonelik dnlemlerinin yani sira
Maliye Bakanligi kamu kesimi dengesinde disiplinin kararlilikla siirdiiriilecegini aciklamistir.
Kamu kesimi dengesi gsmh’nin yiizde 3'li oraninda fazla vermistir. Yakin donemin en yiiksek
performansin1 gosteren kamu kesimi dengesine faiz harcamalarindaki diisiis yaninda 6zelles-
tirme gelirlerindeki artis ve TMSF tarafindan yapilan 6demeler de dnemli katki yapmustir.
Kamu kesimi dengesindeki hizli iyilesme sayesinde kamu kesimi bor¢ stokunun gsmh'ye
orani diismeye devam etmistir. 2002 yilina gore, i¢ bor¢ stokunun gsmh’ye oranit 10 puan
azalarak ylizde 45'e, toplam kamu bor¢ stokunun gsmh’ye orani ise yilizde 89'dan yiizde 61'e
gerilemistir. I¢ bor¢ stoku iginde nakit disi bor¢ stokunun payr azalirken, piyasaya olan
borglarin pay1 yiikselmistir. Diger onemli iyilesme, sabit faizli kagitlarin payinin artmasi,
doviz kurlarindaki veya faiz oranlarindaki degismelere duyarli kagitlarin payinin diismesidir.

Kamu borg¢ stokunun gsmh'ye oranmin diismesi kamunun finansal sektor tizerindeki
baskisinin da azalmasini saglamistir. Nitekim, i¢ bor¢ stokunun genis anlamda para talebi ile
yerli ve yabanci yatirimcilarin devlet i¢ bor¢lanma senetleri talebinin toplamina orani ylizde
84'ten yiizde 63'e gerilemistir. Diger bir deyisle, kamunun finansal sektorde diglama etkisi
azalmistir. Bunda yurtdisinda yerlesiklerin Devlet i¢ bor¢lanma senetlerine olan talebindeki
artisin da etkisi olmustur. Faiz oranlarinin diizeyi ve yurtdisinda yerlesikler lehine yapilan
vergi diizenlemelerinin etkisiyle yurtdisinda yerlesiklerin Devlet i¢ bor¢lanma senetlerine olan
talebi 6nemli Ol¢lide artmistir. Bu talep 2002 yilinda 1,3 milyar dolar iken 2007 Nisan
sonunda 32 milyar dolara ulagsmistir. Yabanci yatirimcilarin portfoylerindeki Devlet i¢
bor¢lanma senetleri piyasada alim satimi yapilan bu senetlerin yiizde 23"inii olusturmaktadir.
Buna karsilik, yurtiginde yerlesik gercek kisilerin Devlet i¢ borg¢lanma senetlerine olan
talepleri azalmaktadir.

Bu donemde, dikkati ¢eken 6nemli bir gelisme uzun bir aradan sonra yabanci para i-
kamesinin yeniden artmasidir. 2006 yilinin Haziran ayindan Nisan 2007 sonuna kadar gegen
donemde toplam doviz mevduat hesaplart1 24 milyar dolar artmistir. Déviz mevduatinin
toplam mevduat i¢gindeki pay1 2002 yilindan gecen yilin Haziran ayina kadar olan donemde
yaklagik 20 puan diigmiis, fakat sonra yeniden artmistir. Bu nedenle YTL cinsinden para
talebinin gsmh'ye oraninin biiylimesi de sinirl kalmistir. Buna bagli olarak bankalarin likidite
tercihleri artmis, faiz oranlarmin yiikselmesi ve i¢ talepteki yavaslamanin da etkisiyle kredi
stokundaki biiyiime hiz1 ikinci yarida ivme kaybetmistir. Nitekim, toplam mevduatin yillik
biiylime hiz1 2006 yilinin ilk yarist sonunda yiizde 35 iken yi1l sonunda yiizde 22'ye gerilemis-
tir. Benzer sekilde, kredi stokunun biiylime hizi ylizde 61'den yiizde 40'a yavasglamistir.
Yavaslama egilimi 2007 yilinin ilk dort ayinda da devam etmistir.

Tiirkiye’deki bankalardan kullanilan kredilerin biiylimesi yavaglarken, banka dis1 ke-
simlerin yurtdisindan bor¢lanmalar1 hizla artmistir. Banka disi kesimlerin dis borg stoku,
Tiirkiye'deki bankalardan kullanilan yabanci para kredilerin iizerinde gergeklesmistir.
Nitekim, banka dis1 kesimlerin Tiirkiye'deki bankalarin yurtici ve yurtdist subelerinden
kullandiklar1 krediler 43,5 milyar dolar iken yurtdisindaki bankalardan kullandiklar1 krediler
53,4 milyar dolar olmustur. Bunun ana nedenleri vergisel yiikler ve yurticindeki bankalarin
doviz kredisi agmalarinin sinirlandirilmasidir.

Banka dis1 kesimler tarafindan kullanilan dis bor¢lanma sermaye girisinin de 6nemli
bir boliimiinii olusturmustur. Ayrica, 6zellestirmenin hizlanmasi, yurtdisi yerlesiklerin banka
ve banka dis1 kurumlara olan dogrudan yatirimlar1 ve portfdy yatirimlari da sermaye girisini
desteklemistir. 2006 yilinda sermaye girisi 49 milyar dolara yaklasmistir. Ozel sektoriin dis
bor¢clanmasi 33 milyar dolar olmustur. Bunun 6 milyar dolara yakin1 bankalar tarafindan
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yapilmistir. Kamu kesimi net olarak bor¢ 6demeye devam etmistir. Dogrudan yabanci
sermaye yatirimlari 19 milyar dolar ile rekor kirmistir. Hisse senetleri ve Devlet i¢ bor¢lanma
senetlerine yapilan yatirimlar nedeniyle gelen sermaye miktari ise 8 milyar dolar1 agmustir.

Gicli sermaye girisi, rekor diizeye ulasan cari iglemler agiginin kolaylikla finansma-
nin1 saglamistir. Dis ticaret agigindaki biiyiime yaninda, turizm gelirlerindeki diislis nedeniyle
hizmetler dengesinin kii¢iilmesi cari a¢igin biiylimesini hizlandirmistir. Net sermaye girisin-
deki hizli biiylimeye ragmen, sermaye hareketleri i¢cinde dogrudan yabanci sermaye girisi,
portfdy yatirimlari gibi yabanci para cinsinden bor¢ dogurmayan kalemlerin agirliginin
artmasi dis borg stokundaki biiylimeyi sinirlandirmistir. D1g borg stoku 2002 yilina gére yiizde
58 oraninda artarak 206 milyar dolara ulagirken, artisin tamamina yakini 6zel kesimden
kaynaklanmistir. Bu dénemde, dis borg stoku i¢inde 6zel sektdriin pay1 yiizde 35°den yiizde
59’a yiikselmistir. Dig bor¢ stokunun gsmh'ye oran1 2001 yilindan sonra ilk kez artmis ve
yilizde 52 olmustur.

Ekonominin performansindaki degisme Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda
(IMKB) hisse senetleri islem géren sirketlerin piyasa degerine de yansimustir. Nitekim 2006
yilinda yasanan dalgalanmaya bagli olarak sirketlerin piyasa degerindeki artis yavaslamistir.
Piyasa degeri, dolar bazinda 2002 yilina gore yaklasik 5 kat artmistir, fakat gsmh’ye orani
2000 yilindaki diizeyinin gerisindedir.

Bankacilik Sistemindeki Gelismeler”

Degerli Konuklar, bu boliimde ekonomideki gelismelerin bankacilik sistemine yansi-
malarmi degerlendirmek istiyorum. Ulkemizde ekonomik performansin seyri bankacilik
sistemi acisindan hala son derece 6nemlidir. Diger taraftan ekonomide yiiksek performansin
saglanmasina ve siirdiiriilmesine katkida bulunacak en 6nemli sektorlerin basinda da finansal
sektor gelmektedir.

Tiirkiye'de finansal sektdr icinde ¢ok yiiksek bir paya sahip olan bankacilik sisteminde
yakin donemde onemli gelismeler yasanmistir. Bilangonun biiyiikliigii, yapist ve bankalarin
davranisi degismistir. YTL cinsinden finansal araglara ve finansal hizmetlere olan talep
artmustir. Likidite yiiksektir, aktif kalitesi iyilesmistir. Ozkaynaklar daha gii¢liidiir, karlilik
artmaktadir. Risk yonetimi iyilesmistir. Bankalar yiiksek teknoloji ile ¢alismaktadir. Uriin ve
hizmet yelpazesi genislemistir. Rekabet artmigtir. Diizenlemelerde uluslararasi iyi 6rneklere
yaklagilmistir. Denetim ¢ok daha etkin hale gelmistir.

Bankacilik sisteminin toplam aktifleri, 2005 yilina gore yilizde 22 oraninda biiyiiyerek
486 milyar YTLye, dolar bazinda ise yiizde 17 oraninda artarak 347 milyar dolara ulagmustir.
Toplam aktiflerin gsmh'ye orani yiizde 82'den yiizde 85'e yiikselmistir.

Bankacilik sistemindeki gelismelerin 6nemli bir yansimasi da temel bilanco kalemle-
rindeki seyrin degismesidir. Kredilerin gsmh'ye oran1 2002 yilina gore bir kat artigla 2006
yilinda ylizde 37'e yiikselmistir. Buna karsilik, bankalar tarafindan tutulan menkul kiymetle-
rin gsmh'ye oran1 3 puan disiisle ylizde 28'e gerilemistir. YTL mevduatin orani ise yiizde
22'den yiizde 31'e yiikselmistir.

" 2006 y1l1 igin BDDK tarafindan yayinlanan veriler kullanilmistir.
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Birligimiz iiyesi olarak faaliyet gosteren banka sayisi 46'dir. Mevduat bankalariin sa-
yist 33, kalkinma ve yatirim bankalarinin sayist 13'tiir. Mevduat bankalarinin 3 tanesi
kamusal, 12 tanesi 6zel, 17 tanesi yabanci sermayeli bankadir; 1 tanesi ise Fon bankasidir.

Gegen yil sonu itibariyle, toplam aktifler icinde, kamusal sermayeli mevduat bankala-
rinin pay1 yiizde 30, 6zel sermayeli mevduat bankalarinin pay1 yilizde 55, yabanci sermayeli
mevduat bankalarinin payr ylizde 12°dir. Kalkinma ve yatirim bankalarinin pay1 ise yiizde
3'tiir. Bankacilik sisteminde 2006 yil1 sonu itibariyle halka agiklik orani yiizde 18 diizeyinde-
dir.

Bankalarda calisan sayisinda ve banka sube sayisinda 2003 yilinin son ¢eyreginden i-
tibaren hizli bir artis egilimi vardir. 2007 Mart itibariyle bankacilik sisteminde calisanlarin
sayist 145 bin, sube sayist ise 6.974 olmustur. Her iki biytikliikte de 2001 yili diizeyi
asilmistir. Bankalarda calisanlarin ylizde 48'ini kadinlar olusturmaktadir ve son yillarda
kadinlarin payinda dikkati ¢eken bir artig vardir.

Sube sayisindaki artis yaninda, alternatif islem kanallarinda ve kullaniminda artis
stirmektedir. Gegen y1l sonu itibariyle, ATM sayis1 16 bini, POS cihazi sayisi ise 1,2 milyonu
asmistir. Banka karti sayist 53 milyon, kredi karti sayist 32 milyonu asmistir. Internet
bankacilig1 hizmetlerine kayith bireysel miisteri sayist 17 milyonun, kurumsal miisteri sayist
ise 800 binin iizerindedir. Banka ve kredi kartlar1 ile yapilan islem hacmi 217 milyar YTL,
internet lizerinden yapilan islem hacmi ise 105 milyar YTL olmustur.

Bankacilik sektoriinde yogunlagsma, 2002 yilina gore artis egilimindedir. Toplam aktif-
lere gore yogunlagma 2005 yilina gore ilk bes bankada ylizde 63 ile aymi kalmis, ilk on
bankada ise 1 puan artarak yiizde 86'ya yiikselmistir. Ilk on banka mevduatta yiizde 90,
kredilerde ise yiizde 83 oraninda pazar payina sahiptir.

YTL kalemlerin bilango ig¢indeki pay1 2006 yilinda 2 puan diismiistiir. Ancak, 2002
yili ile karsilastirildiginda YTL aktiflerin payt 9 puan artarak yiizde 66'ya, YTL kaynaklarin
pay1 ise 12 puan artarak yiizde 62'ye yilikselmistir. Yabanci para net genel pozisyonu 184
milyon dolar diizeyinde fazla vermistir.

Aktifte kredilerin pay1 2002 yilina gére 19 puan artarak yiizde 43'e ulasmustir. Ozel
karsilik oncesi sorunlu kredilerin toplam kredilere orani yiizde 20'den yiizde 4'e gerilemistir.
Sorunlu kredilerin yiizde 91°i i¢in karsihk ayrilmustir. Istirakler, bagl degerler ve karsilik
sonrast sorunlu kredilerden olusan duran aktiflerin pay1 azalmaya devam etmis ve yiizde 7'den
ylizde 3'e diismiistlir. Mevduatin kredilere donlisme orani yiizde 38’den yiizde 72'ye ¢ikmustir.
Kredilerde hizli biiytime olurken dikkati ¢eken 6nemli bir gelisme kredilerin ¢esitlenmesidir.
Krediler i¢inde bireysel kredilerin pay1 2002 yilinda yiizde 13 iken 2006 yilinda ylizde 31'e
yiikselmistir. Bu gelismede ozellikle konut kredilerindeki artis etkili olmustur. Bireysel
kredilerde sorunlu kredilerin orani yiizde 3 diizeyindedir.

Bu noktada tlizerinde hassasiyetle durulmasi gereken konu, kamu kesiminde bor¢lanma
ihtiyacinin diistiriilmeye c¢alisildigi ve 6zel sektor onciiliigiinde biliylimenin yeniden 6nem
kazandig1 bir donemde, bankalarin kisa bir siirede kredilerini artirabilmeleridir. Biiylimeyi
destekleyen bu yaklasim, bankalarin degisime gerek diisiince ve gerekse alt yapi agisindan
hazir oldugunu agikca ortaya koymaktadir. Bu gecisi kisa siirede ve basartyla yonetmek kolay
degildir. Bu nedenle sektoriin takdiri hak ettigine inaniyoruz.






