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Turkiye Bankalar Birligi

Misyon :

Bankacilik sektorinin hak ve menfaatlerini gézeterek, sektérin buylimesine, saglikli
calismasina, bankacilik mesleginin gelismesine, haksiz rekabetin 6nlenmesine ve
rekabet glicliniin artirlmasina katkida bulunmaktir.

Vizyon :

Finansal sektérin verim ve etkinliginin artirilarak uluslararasi blyuklige ve glice u-
lasmasina, Istanbul’un uluslararasi bir finans merkezi olmasina dnculik eden bir ku-
rum olmaktir.

Temel Degerler :

Serbest piyasa mekanizmasini savunmak
Dulzenlemelere uymak, ilkelere bagllik
Durustlik ve guvenilirlik

Seffaflik

Hakkaniyetli davranmak

Akilci ve gercekgi olmak

Tasarruf ve verimlilik

Yenilige ve degisime agiklik

Bireye ve insan haklarina saygi

Bilgi ve uzmanliga deger vermek
Dayanigsma ve paylasma

Sosyal sorumluluk ve ¢evre bilinci
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Sunum
Sayin Uyeler,

Yakin dénemde Turkiye ekonomisi ile bankacilik sistemindeki gelismeleri dederlen-
dirmek ve Birligimiz ¢alismalari hakkinda bilgi sunmak amaciyla hazirlanan faaliyet
raporumuz (¢ bélimden olusmaktadir. ilk bdliimde ekonomik gelismeler i1siginda
Tiirk bankacilik sisteminin performansi degerlendiriimektedir. ikinci bélimde, Tirkiye
Bankalar Birligi’nin calismalari hakkinda bilgi verilmektedir. Ugiincii bélimde ise Bir-
ligimizin 30.06.2006 tarihli konsolide bilangosu ve 2005-2006 dénemi konsolide gelir
gider tablosu ile 31.03.2007 tarihli hesap durumu ve 2006-2007 bitce dénemi 9 aylik
konsolide gelir-gider tablosu ayrintilari ile degerlendiriimektedir. Son olarak, Birligimi-
zin 2007-2008 dénemi bitge tasarisi yer almaktadir.

Sayin Uyeler,

Tarkiye ekonomisi ve bankaclilik sistemi agisindan 2006 yilinda éne ¢ikan baslica
gelismeler, ikinci ¢ceyregin sonlarina dogru para ve sermaye piyasalarinda yasanan
dalgalanma, faiz oranlarinin ve enflasyonun ylkselmesi, ikinci yarida ekonomik faali-
yetin blylUmesinin hiz kaybetmesi, 6zel sektor tasarruf agigindaki hizli genisleme,
Ozellestirme programinin hizlanmasina bagh olarak kamu kesiminde iyilesmenin
surmesi, dogrudan yabanci sermaye girisinin rekor dlizeyde gerceklesmesi, para i-
kamesinin yeniden artmasi, bankacilik sisteminde sahiplik yapisinin degismeye de-
vam etmesi olmustur.

Yilin ikinci ¢ceyreginde uluslararasi alanda yasanan dalgalanmalara bagli olarak, ice-
ride para ve sermaye piyasalarindaki ani ve yiksek fiyat hareketleri enflasyon bek-
lentilerini ve blylime performansi olumsuz yonde etkilemigtir. Enflasyonda 2002 yi-
linda baslayan dusus egilimi ikinci yaridan itibaren tersine dénmdastir. Tiketici enf-
lasyonu, hedefin yaklasik iki kati dizeyinde, ylizde 9,7 olarak gergeklesmistir. Mer-
kez Bankasi, bozulan beklentileri hedeflenen enflasyona yoneltmek icin parasal siki-
lastirmayi 6ngdren bir dizi dnlemi uygulamaya koymustur.

Hem tiketim hem de yatinm talebindeki artis hizi ikinci yarida énemli dl¢iide ivme
kaybetmistir. Gsmh’nin yillik bliyime hizi ilk yari sonunda ylizde 8'den yil sonunda
yluzde 6’ya yavaslamistir. Tasarruf egilimi 6zel kesimde dismeye devam ederken
kamu kesiminde artmigtir. Tasarruf agiginin gsmh’ye orani 6zel kesim kaynakl olmak
Uzere rekor diizeyde gergeklesmistir. Kamu kesiminde ise tasarruf dengesini gézeten
yaklasim korunmustur. Merkez Bankasi'nin para politikasinda sikilastirmaya yénelik
Onlemleri yanisira Maliye Bakanligi kamu kesimi dengesinde disiplinin kararlilikla
surdurilecegini aciklamigtir. Kamu kesimi dengesinin gsmh’ye orani yakin dénemin
en yUksek dizeyine ulagsmistir. Kamu kesimi dengesindeki hizli iyilesme kamu kesimi
bor¢ stokunun gsmh'ye oraninin da dismesine dnemli katki yapmistir.

ic talep biylmesinin sinirflandiriimasina yénelik parasal ve mali énlemlerin etkisi ya-
ninda uluslararasi piyasalarda dalgalanmanin kisa bir siirede yatismasina da bagl
olarak i¢ piyasalarda istikrar kisa slrede yeniden olusmustur. Uglincli geyrekten itiba-
ren faiz oranlarinda yukselme durmus, sermaye giriginin hizlanmasinin da etkisiyle
YTL yeniden deger kazanmistir. Merkez Bankasi rezervleri yavas bir diststen sonra,
yeniden ylkselmigtir.

Faiz oranlarinin dizeyi ve yurtdisinda yerlesikler Iehine yapilan vergi dizenlemeleri-
nin etkisiyle yurtdisinda yerlesiklerin Devlet i¢ borgclanma senetlerine olan talebi 6-
nemli 6lcide artmistir. Buna karsilik, yurticinde yerlesik gercek kisilerin Devlet i¢



borglanma senetlerine olan talepleri azalmistir. Yurtiginde yerlesiklerin talebi daha
¢ok repoya ve kisa vadeli YTL’ye ve ddviz mevduatina ydnelmistir.

Bu dénemde, dikkati ceken énemli bir gelisme uzun bir aradan sonra yabanci para
ikamesinin yeniden artmasidir. Yabanci para mevduat artiginin hizlanmasina bagl
olarak bankalarin likitidite tercihleri artmig, faiz oranlarinin yikselmesi ve i¢ talepteki
yavaslamanin da etkisiyle kredi stokundaki bliyume hizi ikinci yarida ivme kaybetmis-
tir.

Kredi stokundaki biyime yavaslarken, banka digi kesimlerin yurtdisindan borglan-
malari hizla blyimeye devam etmistir. Banka disi kesimlerin dis bor¢ stoku, bu ke-
simin Turkiye'deki bankalardan kullandiklari yabanci para kredilerin Gzerinde gergek-
lesmigtir. Bu arada, banka disi kesimlerin dis bor¢ stoku ilk kez kamunun dis borg
stokunu asmistir.

Banka digI kesimler tarafindan kullanilan net dis bor¢lanma net sermaye girisinin de
onemli bir boliminU olusturmustur. Ek olarak, 6zellestirmenin hizlanmasi, yurtdigi
yerlesiklerin banka ve banka disi kurumlara olan dogrudan yatirimlari ile portfoy yati-
rimlari da sermaye girisini desteklemistir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari 19
milyar dolar ile rekor dlizeyde gerceklesmistir.

GuUgll sermaye girisi, rekor dizeye ulasan cari islemler aciginin kolaylikla finansma-
nini saglamigtir. Dis ticaret agigindaki buyime yaninda, turizm gelirlerindeki digus
nedeniyle hizmetler dengesinin kugulmesi cari agigin baylimesini hizlandirmistir. Net
sermaye girisindeki hizli bluyimeye ragmen, sermaye hareketleri icinde dogrudan
yabanci sermaye girisi, portfdy yatirimlari gibi yabanci para cinsinden bor¢g dogurma-
yan kalemlerin agirhiginin artmasi dis bor¢ stokundaki blUylimeyi sinirlandirmistir.
Bor¢ stokundaki artisin tamamina yakini 6zel kesimden kaynaklanmistir. Dis borg
stokunun gsmh'ye orani 2001 yilindan sonra ilk kez artmistir.

istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (IMKB) hisse senetleri islem gdren sirketlerin
piyasa degeri ilk yari sonunda dolar bazinda yuzde 21 oraninda azalmistir. Piyasa
degeri ikinci yarida yeniden artmakla birlikte yil sonunda bir 6nceki yil sonundaki de-
derinin altinda kalmistir.

Gegen yil Mayis-Haziran déneminde piyasalarda yasanan dalgalanmalar ekonomiyi
oldugu gibi bankacilik sistemini de etkilemistir; blylime performansinin yavaslamasi-
na, bilango yapisinin yavas da olsa degismesine neden olmustur. ik yari sonunda
bilango toplaminin yizde 35 olan yillik biyime hizi yil sonunda yiizde 22’ye yavas-
lamistir. Yilin ikinci yarisinda YP mevduat artigi hizlanmigtir. Bununla beraber,
YTL’nin deger kazanmasiyla, YP mevduatin YTL karsiligindaki artis sinirli kalmistir.
Bankalar, dis kaynak kullanimini azaltmis, déviz mevduat talebindeki artisin da etki-
siyle, yurtdisi bankalarda tuttuklar likit aktiflerini artirmiglardir. Kredi stokundaki artis
hizi dnemli élglide yavaslamistir.

Sektoérdeki konsolidasyon yavaslamakla birlikte devam etmistir. 2006 yilinda banka
sayisi 1 azalarak 46’ya dugsmustur. Mevduat bankalari grubunda yabanci sermayeli
bankalarin sayisi 2 artarak 15’e yikselmistir. istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda
islem gbren bankalarin halka agik hisseleri hari¢ tutuldugunda, yabanci sermayeli
bankalarin toplam aktifler igindeki agirlikli sektér payi ylizde 18’dir .

Toplam aktifler 486 milyar YTL'ye (346 milyar dolara) ulasmistir. Toplam aktiflerin
gsmh’ye orani 3 puan artarak yuzde 85 duzeyinde gerceklesmistir. YTL aktiflerin ve
YTL pasiflerin bilanco icindeki payl 2 puan azalarak sirasiyla ylzde 66’ya ve ylzde
62'ye gerilemistir. Bankacilik sisteminde yabanci para net genel pozisyonu 184 mil-



yon dolar fazla vermistir. Sube sayisinda ve personel istihdaminda son (g yilda goz-
lenen artis stirmastir.

Kredi stokundaki artisin ikinci yarida yavaslamasina ragmen, 2005 yilina gore kredi-
lerin toplam aktifler icindeki pay! 5 puan artarak ylzde 43’e ylkselmistir. Toplam kre-
dilerin mevduata ve gsmh’ya orani ise sirasiyla ylizde 71 ve yluzde 36 olmustur.

Toplam kredilerin ylzde 74’0 YTL, ylzde 26’s1 ise yabanci para kredilerden olusmus-
tur. Kurumsal kredilerin toplam igindeki payi ylzde 69, bireysel kredilerin payi ise
ylzde 31 olmustur. Kurumsal krediler icinde dnemli paya sahip sektorler ticaret, teks-
til ve insaat sektortdir. Sorunlu kredilerde artis sinirli kalmistir. Sorunlu kredilerin
yuzde 90" icin 6zel karsihk ayrilmigtir.

Toplam mevduat pasiflerin yizde 61'ini olusturmustur. Toplam mevduatin yizde
61’ini olusturan YTL mevduatin payi énceki yila gére 2 puan dismustir. Toplam
mevduatin ortalama vadesi 2,5 ay duzeyinde yaklasik olarak ayni kalmigtir.

Vade uyumsuzlugu nedeniyle, faiz oranlarindaki yikselmeye bagl olarak menkul de-
gerler portféylnin piyasa degeri dismistir. Buna ek olarak, kar dagitiminin da etki-
siyle 6zkaynaklar ilk yariyll sonunda kugulmustir. Dalgalanmanin kisa surmesine
bagli olarak 6zkaynaklar ikinci yarida yeniden artmistir. Sermaye yeterliligi orani Ha-
ziran 2006 itibariyle yuzde 18,5’e gerilemis ve 2006 sonunda tekrar artarak ylzde
22,4 olmustur.

Sektorun net aktif karlihgi yuzde 2,3, 6zkaynak karliligi ise yuzde 19,1 olmustur.
Ozkaynak karliligi ilk kez 2006 yilinda, devlet i¢ bor¢lanma senetleri yillik faizlerinin
ortalamasinin Uzerine gikmistir.

Hisse senetleri IMKB’de islem goren finansal kurumlarin piyasa degeri 2006 Haziran
sonunda bir énceki yila gére ylizde 30 oraninda azalarak 45 milyar dolara gerilemis-
tir. Finansal kurumlarin piyasa degeri ikinci yarida yeniden artmis bununla beraber yil
sonunda 59,3 milyar dolar ile 2005 sonu degerinin altinda kalmistir.

Sayin Uyeler,

Tarkiye ekonomisinde ve bankacilik sisteminde son bes yilda énemli gelismeler ya-
sanmistir. Performansi olumlu yonde etkileyen baslica faktorler fiskal istikrari, fiyat
istikrarini ve finansal istikrari ayni anda gbézeten bir ekonomi politikasinin uygulan-
maya ¢alisiimasli, kamu kesiminde borglanma ihtiyacinin azaltilmasina yénelik disip-
linin korunmasi, piyasa mekanizmasinin daha iyi islemesine ve rekabetin iyilestiril-
mesine yonelik ¢abalar, uluslararasi dizenlemelere uyum sirecinin devam etmesi ve
Ozellestirmenin hizlanmasi olmustur.

Bu arada diinya ekonomisinde blylme ve uluslararasi ticaret hacminin artmasi, ulus-
lararasi piyasalardaki likidite, gelismekte olan Ulkelere ve llkemize ydnelen yabanci
sermaye hareketi, Avrupa Birligine Uyelik sirecindeki somut gelismeler de perfor-
mansin iyilesmesine olumlu bir katki yapmistir.

Ote yandan, basta petrol olmak lzere temel enerji ve hammade fiyatlarinin yiiksek
dizeyde ve dalgali bir seyir izlemesi, istihdam artisinin isglict arzinin gerisinde kal-
masi, enflasyonun hala ylksek olmasi, ekonomimizin uluslararasi rekabet glctiniin
kisa dénemde artiriimasindaki zorluklar, tim sektoérleri igine alan kapsamli reform su-
recinin yavas islemesi ve esanli hale gelmemesi, 6zel kesimde tasarruf agigindaki
hizli bayime, uluslararasi piyasalardaki siklasan istikrarsizliklar, uluslararasi kredi
notunun bulundugu diizeyin disuk olmasi, Avrupa Birligi'ne ve uluslararasi bazi du-
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zenlemelere uyulmasi yéninde bir ¢ok alanda kisa surede yapilan degisikliklere u-
yumun saglanmasindaki zorluklar, gindemin hala yakindan izlenmesini gerektiren
onemli konular arasinda yer almaktadir.

Ekonomik performansin seyri bankacilik sistemi agisindan hala son derece énemlidir.
Gelismeler bilangonun blyukligine, yapisina ve bankalarin davranigina hizla yan-
simaktadir. istikrar sayesinde, YTL cinsinden finansal araclara ve finansal hizmetlere
olan talep artis egilimindedir. Likidite yuksektir, aktif kalitesi iyilesmistir, 6zkaynaklar
¢ok daha gucludir, karlilik artmaktadir. Kisaca bankacilik sistemi gegmise goére daha
blylk, daha glgll, daha saglam ve ekonomik biylimeye daha fazla katki yapacak
durumdadir.

Ote yandan, Ulkemizde finansal sektoriin ve bankacilik sisteminin heniiz kiigiik 6lgek-
te ve sig oldugu da bir gercektir. Sermaye piyasamiz hale ¢ok kiguktir ve 6zel kesim
bu piyasalardan uzun vadeli kaynak yaratamamaktadir. Bankalar disindaki finansal
kurumlarin da bilangolari sinirli bayuklUktedir. Bu nedenle finansal sektér ekonomik
ve politik gelismelerden buylk oélglde etkilenmektedir. Bunun yaninda, bilango yapi-
sindaki hizli degisme, tlrev Urinler gibi daha karmasik finansal Grinlerin hacminin
bayumesi ve kaynaklarin kisa vadeli yapisi gbz 6nune alindiginda etkin risk yonetimi
¢ok daha hassas ve 6nemli hale gelmektedir.

Bu slrecte, uluslararasi rekabete acik olan bankacilik agisindan, dizenlemelerde
uluslararasi kurallara 6nemli dl¢clide yaklasilmasi, degisen kurallara uygun olarak ge-
ligtirilen risk yonetimi anlayisi, 6zkaynaklardaki bluylme ve makro dengelerin saglikli
olarak kurulmasina yonelik ¢abalar banka sistemine avantaj saglayacaktir. Finansal
sektoriin blylimesi ve saglikli olarak ¢alismasinda ekonomik istikrar yaninda, dizen-
lemelerin istikrarli, birbirleriyle, ekonomik realite ve uluslararasi standartlarla uyumlu
olmasi dnemlidir.

Ulkemizde bazi diizenleme ve uygulamalar finansal sektériin blyiimesini maalesef
desteklememektedir. Sireci olumsuz etkileyen faktérlerin basinda finansal iglemler
ve kaynaklar Uzerindeki para-fiskal yukler, piyasa ekonomisinin igleyisi ile celigkili ve
bankalarin risk yonetimini olumsuz yonde etkileyen kurallar, yurtdigindaki kuruluslar
karsisinda Turkiye'de yerlesik kuruluslar aleyhine haksiz rekabete neden dizenleme-
ler, banka disi kesimlere iliskin reform slirecinin ¢ok yavas islemesi, kayit disi faaliyet
hacminin buyuk olmasi gelmektedir. Bu nedenlerle finansal kaynaklarin buylimesi
sinirlanmakta, yonetimi guclesmektedir. Kaynaklarin énemli bolimu finansal sektor
disinda bulunmaktadir. Yurtigindeki bankalarin yurtdigindaki bankalar karsisinda re-
kabet glicu zayiflamaktadir. Son dénemde, aracilik maliyetinin disirtilmesine ydnelik
olarak somut ve dnemli adimlar atilmistir. Ancak, bunlar yeterli degildir ve finansal
aracilik islemlerinde yUkler hala énemini korumaktadir. Bu konudaki ¢abalarin ve
kayitdisilik ile micadelenin sirdurilmesi gerekmektedir. Enflasyondaki disus dikkate
alindiginda kayitdisilik ekonomide rekabeti bozan en énemli faktor haline gelmistir.

Sayin Uyeler,

Finansal sektoruin saglkli olarak buyimesi, derinlegsmesi ve bankacilik sisteminin so-
runlarina saglikli ¢éztimler bulunmasi amaciyla Birligimiz gindemde bulunan konula-
ri yakindan takip etmekte, sorunlarin ¢ézimuine pozitif katkilar saglayacak goris ve
Oneriler hazirlamakta ve ilgili kurumlara sunmaktadir. Ekonomiyi, finansal sektori ve
bankacilik sistemini ilgilendiren gelismeler, gbérismeler ve degerlendirmeler konu-
sunda Uyelerimize slrekli olarak bilgi aktariimaktadir. Uzerinde calisilan ve giinde-
mimizdeki yerini koruyan konular gunlardir:
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Bankacilik Kanununa iligkin alt dizenlemelerin tamamlanmasi, Kanunun ve alt di-
zenlemelerin uygulanmasinda karsilagilan sorunlarin belirlenmesi ve ¢6zim onerile-
rinin hazirlanmasi, aracihk maliyetlerinin dusurtlmesi, haksiz rekabet yaratan
velveya rekabet glicinu zayiflatan dizenleme ve uygulamalar, kayitdisilik ile mica-
dele, vergi kanunlarinda yapilan degisiklikler, ipotekli konut finansmani kanununa i-
liskin alt diizenlemeler, icra ve iflas Kanunu, karapara ile miicadele kanununa iligkin
alt diizenlemeler, KOBI’lerin mali sektdre olan borglarinin yapilandiriimasi, Ticaret
Kanun Tasarisi Taslagi, Sermaye Piyasasi Kanun Tasarisi Taslagi, risk yonetiminin
glglendiriimesi ve Basel Il hazirliklaridir.

Duzenlemelerde, gerek taslak ¢calismalari asamasinda gerekse Meclis goérismelerin-
de Birligimiz goérlslerinin dikkate alinmasi hususunda yogun bir ¢caba harcanmistir.
Birligimizin talebi, duzenlemelerde yapilan degisiklikler ile piyasa mekanizmasinin
daha iyi islemesinin saglanmasi, rekabetin iyilestiriimesi, uluslararasi kurumlar karsi-
sinda Turkiye'deki kurumlar aleyhine bulunan haksiz rekabetin dnlenmesi, uluslara-
rasi iyi orneklere uyum gosterilmesi hukukun ve ekonominin temel prensiplerine uy-
gun, uygulanabilir olmasinin saglanmasidir.

Bankalari dogrudan ilgilendiren ana dizenlemeler ile alt dizenlemeler 6nemli 6lguide
tamamlanmistir. Bundan sonra c¢abamizi uygulamanin daha saglikh surdUrtimesini
teminen, Birligimiz blinyesinde olusturulan ¢alisma gruplari vasitasiyla sektér standartla-
rinin ve iyi uygulama érneklerinin hazirlanmasina yogunlastiracagiz.

Temel diuzenlemelerin disinda Birligimiz, kurumsal kredi kayit merkezinin kurulmasi,
TRLIBOR, dolandiricilik eylemlerine karsi igbirligi, masterilerin bilgi edinme basvuru-
larinin yanitlanmasi, tlrev drtnler ve vergilendiriimesi, basinin bilgilendirilmesi, EFT-
MKT, kambiyo, internet bankaciligi ve dolandiriciliga karsi micadele, iban, dis tica-
ret e-belge calismalari, swift, emisyon, sosyal projeler, kamuoyunun bilgilendirilmesi-
ne yonelik istatistik raporlama, egitim gibi alanlarda, Uyelerimizin de katilimi ve des-
tegi ile calismalarini surdirmasttr. Uluslararasi iligkilerin gelistiriimesine &zel bir 6-
nem verilmistir. Gerek yurtici gerekse yurtdisi gelismeler nedeniyle 6nemi daha da
artan ikili iliskiler gergevesinde uluslararasi yatirrmcilar ve kuruluslar nezdinde Turki-
ye ekonomisi, finansal sektér ve bankacilik sistemindeki gelismeler anlatiimaya cali-
siimistir. Bu c¢ergevede, uluslararasi kuruluslarin temsilcileri ile gérismeler yapilmis-
tir.

2008 yilinin Birligimizin 50. kurulus yildéonimu olmasi nedeniyle yapilacak faaliyetler
dikkate alinarak planlanan istanbul’'un uluslararasi finans merkezi olarak konumlandi-
rilmasi projesi baslatiimistir. Onimizdeki ddnemde misteri odakli bankacilik Griin ve
hizmetlerinde beklenen artigla birlikte daha da 6nem kazanacak olan bireysel muste-
riler ile iligkiler dikkate alinarak Musteri Sikayet Merkezinin olusturulmasi tamamlan-
mistir. Risk santralizasyon merkezinin Birligimiz koordinasyonunda faaliyetini sir-
dirmesine iligkin ¢calismalar surdirtlmektedir. Bu projeler nedeniyle yakin dénemde
kamuoyu ile daha yakin bir iletisim icine girecek olan Birligimiz kurumsal Kimliginin
yenilenmesi konusunda da ¢alismalar yapmaktadir. Bunlara paralel olarak tyelerinin,
¢alisanlarinin ve isbirligi icinde oldugu kurumlarin ve kamuoyunun beklentilerinin
muamkin oldugunca dogru bir sekilde karsilanmasi ve faaliyetlerinin sirekli olarak iyi-
lestiriimesini teminen Birlik blinyesinde ulusal kalite calismalari baglatiimistir.

Bankacilik sistemini dogrudan ilgilendiren bir ¢cok konuda Uyelerimizin ve/veya diger
kurumlarin katilimiyla olusturulan ortak galisma gruplari yogun bir faaliyet géstermis-
ler ve Birligimiz calismalarina ¢ok énemli katkilarda bulunmuslardir. Uyelerimize ve
calismalara katilan tim arkadaslarimiza katkilarindan dolayi ayri ayr tesekkir ede-
riz.
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Yoénetim Kurulumuz glindemdeki tim konulari yakindan takip etmis, 2006 yilinda 14
kez toplanmistir. Uyelerimizin de katilimiyla olusturulan Birligimiz goriis ve degerlen-
dirmeleri ilgili kisilere ve kurumlara iletilmis, takip edilmis, dikkate alinmasi konusun-
da yogun bir gayret gosterilmistir. Bu amacla, Hikimet yetkilileri olmak lGzere, Ban-
kacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu, Hazine
Muistesarligi, TC Merkez Bankasi, Devlet Planlama Teskilati, Sermaye Piyasasi Bas-
kanligi, IMKB Baskanhgi, Tiiketici Koruma Genel Miidirltigi, TOBB, TiSK, TUSIAD,
TiM, TGSD gibi sektor temsilcileri ile yakin ¢alismalar yapilmistir.

Sayin Uyeler,

Teknolojinin hizla geligtigi, verimlilik artisina dayali yuksek katma degerli Gretimin,
hukukun temel ilkelerinin ve uluslararasi dizenlemelerin énem kazandigi yeni doé-
nemde, ekonomimizin ve sektoérUmuzin blylmesine ve uluslararasi rekabet glcu-
ndn artirilmasina daha fazla énem vermeliyiz. Rekabeti bozan, rasyonel olmayan ve
bankacilik mesledi ile bagdasmayan uygulamalardan kacinmali ve bunlarin karsi-
sinda olmaliyiz. Kurumlarimizin daha guglu, karli ve sadlikli bir yapida bliylimesine
gayret etmeliyiz. Kurumlarimizin oldugu kadar musterilerimizin de hak ve ¢ikarlarini
da gdzeten bir yaklagim icinde olmaliyiz. Ekonomik alanda oldugu gibi sosyal alanda
da ulkemizin gelecedine katkida bulunacak projeleri desteklemeye devam etmeliyiz.
Enflasyon ile micadeleye, piyasalarda istikrarin korunmasina ve surdiriimesine
destek vermeliyiz.

istikrarin en énemli yansimasi olan YTL'ye gliclii talep artisidir. Bu sayede hem eko-
nomik faaliyetin hem de finansal sektorin saglikli biyimesi mimkidnddr. En énemli
gérevimiz YTL'ye ve bankacilik sistemine olan glvenin korunmasi, tasarruflarin YTL
cinsinden buydutllerek finansal aracglara olan talebin artiriimasi, kaynaklarin vadesinin
daha makul surelere uzatilmasi, para piyasalari yaninda sermaye piyasasinin buyu-
tilmesi, kaynaklarin etkin ve verimli olarak kullaniimasi, temel bankacilik ilke ve ku-
rallarina uyulmasi, risklerin dogru tespit edilmesi ve ydnetiimesi olmalidir. Birligimize
onemli gorevlerin distigu bu alanlardaki ¢alismalarimiza olan katkilariniz i¢in tesek-
kir ederiz. Desteg@inizin bundan sonra da surecegine olan inancimizla, Birligimizin
faaliyetlerini ve hesap yilina iliskin mali sonuglarini gdéruslerinize ve onayiniza suna-
rz.

Saygilarimizla,

Turkiye Bankalar Birligi
Yonetim Kurulu Adina

Ersin Ozince
Yonetim Kurulu Baskani
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I. 2006 Yilinda Turkiye Ekonomisi ve Turk Bankacilik Sistemi

1. Genel Degerlendirme

1.1. 2006 Yilinda Ekonomik Performans

Ekonomide 2002 yilinin ikinci ¢ceyreginde baslayan buyume trendi 2006 yilinda da
devam etmistir. Son 20 c¢eyrekte surekli olarak blyuyen gayri safi milli hasila (gsmh),
son bes yilda, sabit fiyatlarla ylizde 43 oraninda; dolar bazinda ise yizde 175 ora-
ninda artmistir. Dolar bazinda gsmh, 145 milyar dolardan 400 milyar dolara ytksel-
mistir. Kisi basina gelir 2002 sonunda 2.598 dolardan 2006 sonunda 5.482 dolara
ulasmistir.

Blyume performansi gegen yilin ikinci ¢ceyreginde uluslararasi alanda yasanan dal-
galanmalara bagh olarak, iceride para ve sermaye piyasalarindaki hizli ve ylksek
fiyat hareketlerinden 6nemli dlglide etkilenmistir. Bekleyisler bozulmustur. Buna rag-
men, gsmh yillik artis hizi 2006 yilinda yuzde 6 oraninda, program hedefinin 1 puan
Uzerinde gergeklesmistir. Gsmh’nin yilhk baylime hizi ilk yari sonunda yuzde 8,5 ol-
mustur.

insaat, sanayi ve ticaret sektérleri (iretiminde elde edilen yiiksek oranli artislar bily(i-
meyi desteklemistir. Gayri safi milli hasila icinde hizmetler sektori ylizde 65 oranin-
daki pay ile ilk sirayi alirken sanayi sektériiniin payi ylizde 26 olmustur.

Tlketim talebi ylUzde 5,6 yatirim talebi ise yluzde 14 artmistir. Hem tlketim hem de
yatirim talebindeki artis hizi ikinci yarida énemli élgiide ivme kaybetmistir. Ozellikle,
kamu kesiminde yatirrm harcamalarinda, 6zel kesimde ise tiketim harcamalarinda
ani bir yavaslama yasanmistir. Ozel kesimde, hiz kaybetmekle birlikte makine ve in-
saat yatirimlari yiksek hizlarda biyiimeye devam etmistir.

Tasarruf egilimi 6zel kesimde dismeye devam ederken kamu kesiminde artmistir.
Devlet Planlama Teskilat’'nin (DPT) tahminlerine gore, 6zel kesimde tasarruf acigi
2005 sonunda gsmh’nin yizde 5,5’'inden 2006 sonunda ylzde 8,6’sina ylkselmistir.
Toplam tasarruf acigi ise 1,5 puan artarak, gsmh’nin ylzde 8,2’si dizeyinde gergek-
lesmis ve rekor dlzeye ulagsmistir.

Tasarruf Dengesi/Gsmbh (yiizde)

= Toplam Kamu Ozel




Enflasyonda 2002 yilinda baslayan dusus egilimi gecen yilin ikinci yarisindan itibaren
tersine dénmiistiir. ilk kez acik enflasyon hedeflemesinin uygulandigi 2006'da tiiketici
enflasyonu, yillik yizde 5 olan hedefin Uzerine ¢ikmig, yuzde 9,7 duzeyinde gercek-
lesmistir. 2005 yilinin ikinci yarisindan itibaren parasal genislemenin hizlanmasi,
2006 yilinin ilk ¢geyregine kadar faiz oranlarindaki dusus egilimi, i¢ talepteki canhlik
yaninda, Mayis-Haziran doneminde YTL'nin dolar karsisinda ytzde 19, euro karsi-
sinda ylzde 21 oraninda deger yitirmesinin fiyatlara kisa siirede yansimasi ikinci ya-
rida beklentilerin kétlilesmesine ve enflasyonun yeniden ylikselmesine neden olmus-
tur. Dalgalanma, bir 6nceki yilin ikinci yarisindan itibaren déviz alimlari nedeniyle liki-
ditenin hizla arttig1 bir dbnemde yasanmistir.

Merkez Bankasi bozulan beklentileri diizeltmek ve beklentileri yeniden hedeflenen
enflasyona yoneltmek, likiditeyi sinirlandirmak, ve i¢ talep artisini yavaslatmak igin
parasal genislemeyi sinirlandiran dnlemleri agiklamistir. Mayis 2006’da ytzde 13,25
olan kisa vadeli faiz oranlari Temmuz 2006’da ytzde 17,5'e ¢ikariimistir. Bu slrede
glnlik dizenli déviz alim ihalelerine ara verilmistir. Likidite fazlasinin azaltiimasi
amaciyla YTL depo ihalesine baslanmistir. Merkez Bankasi'nin piyasadan bor¢lanma
ve piyasa bor¢ verme aralidi acilmistir. Déviz piyasalarina likidite saglanmasi ama-
cilyla diizenli doviz satim ihaleleri ve/veya dogrudan satis yoluyla ddviz arzi yaratil-
mistir. Bu dénemde Merkez Bankasi tarafindan piyasalara 3,1 milyar dolar tutarinda
doviz satilmistir.

Merkez Bankasi'nin para politikasinin sikilastiriimasina yoénelik énlemlerini kamuoyu-
na acikladigi bir dénemde, Maliye Bakanli§i kamu kesimi dengesinin disiplin iginde
surdurilecegini, bltce performansinin 6ngoérilenden daha iyi gittigini ancak gerekli
gorulmesi halinde tasarruf saglayici ek tedbirlerin de alinabilecegini belirtmistir. Bu
arada, yapilan yasa dedisikligi ile sermaye piyasasindaki birimlere given vermek ve
onlari rahatlatmak igin yurtdisinda yerlesik yatirrmcilar icin kamu bor¢clanma kagitlari
stopaj vergisinden muaf tutulurken gercgek Kisiler icin stopaj orani yizde 15'ten ylzde
10'a dusurilmustar.

Kamu kesimi dengesindeki iyilesme 2006 yilinda da devam etmigtir. DPT verilerine
gore kamu kesimi dengesinin 2006 yilinda gsmh'nin yuzde 3,1'i kadar fazla verdigi
tahmin edilmektedir. Bitce aciginin gsmh'ye orani ise yakin donemin en dusuk dize-
yi olan yiizde 0,7 oraninda gerceklesmistir. Faiz disi fazlanin gsmh'ye orani (Ulusla-
raras| Para Fonu ile yapilan anlasmada yer alan tanima goére) yuzde 6,5 duzeyinde
olmustur.

Kamu kesimi dengesindeki hizli iyilesme kamu kesimi bor¢ stokunun gsmh'ye orani-
nin da dismesine dnemli katki yapmistir. Toplam bor¢ stokunun gsmh'ye orani 8 pu-
an azalarak ylizde 60’a gerilemistir. i¢c bor¢c stokunun gsmh'ye orani yiizde 44, dis
bor¢ stokunun gsmh'ye orani ise yiizde 16’ya diismistiir. i¢c bor¢ stokunun vadesi
uzamistir. i¢ borg stoku icinde piyasaya olan borglar ile sabit faizli ve YTL cinsinden
borglarin payl artmistir. Bu sekilde, i¢ borg stokunun ddviz kuru hareketlerine olan
duyarhhgi azaltimigtir.

Likiditeyi daraltan para politikasi 6nlemleri ve mali disiplinin strddrtilmesi yaninda
uluslararasi piyasalarda da dalgalanmanin kisa bir sirede yatismasina baglh olarak
ic piyasalarda istikrar kisa siirede yeniden olusmustur. Uglinci geyregin ortasindan
itibaren faiz oranlarinda yikselme durmus, sermaye girisi hizlanmig, Merkez Bankasi
yeniden gunluk ihaleler yoluyla, daha sinirli da olsa, doviz almaya baslamis, buna
ragmen YTL yeniden deder kazanmistir. Merkez Bankasi 2006 yilinin tamaminda,
6,3 milyar dolar déviz satin almistir. Bankanin doviz rezervleri, 2005 sonunda 60,8
milyar dolar olmustur.



ikinci yarida, faiz oranlarinin diizeyi ve vergi diizenlemelerinin de etkisiyle yurtdisinda
yerlesiklerin Devlet i¢ bor¢lanma senetlerine olan talebi dnemli dlgiide artmistir. Buna
karsilik, yurticinde yerlesik gercek kisilerin devlet i¢ bor¢clanma senetlerine olan ta-
lepleri azalmigtir. Yurticinde yerlesiklerin YTL talebi daha ¢ok repoya ve kisa vadeli
YTL mevduata yonelmistir.

Bu dénemde, dikkati ceken dnemli bir gelisme yabanci para ikamesinin yeniden art-
masidir. Hem gergek kisilerin hem de tlizel kisilerin talep artisina baglh olarak ddviz
mevduat hesaplari, Haziran 2006 itibariyle 66,1 milyar dolar iken yil sonunda 83,4
milyar dolara yukselmistir. Bu gelismede banka ve banka disi isletmelerin hisselerinin
yurtdisindaki yatinnmcilara satisindan saglanan gelirlerin doviz olarak tutulmasinin da
etkisi olmustur. Nakit, YTL mevduat, yabanci para mevduat, repo ve yatirrm fonlarin-
dan olusan para talebi icinde, yabanci para mevduatin payi 4 puan artigla yizde 34
olmustur. Bu oran 2002 yilinda ylzde 51 diuzeyinde gergeklesmistir.

Yabanci para mevduat artisinin hizlanmasina baglh olarak bankalarin likidite tercihleri
artmis, faiz oranlarinin ylkselmesi ve i¢ talepteki yavaslamanin da etkisiyle kredi sto-
kundaki biyiime hizi ikinci yarida énemli élglide ivme kaybetmistir. ilk yari sonunda,
yuzde 61 olan kredi stokundaki artis hizi, yil sonunda ylizde 40’a yavaslamistir. Kre-
dilerin gsmh'ye orani yil sonunda yuzde 38, toplam mevduata orani ise ytuzde 70 ol-
mustur.

Kredi stokundaki blylime yavaslarken, banka disi kesimlerin yurtdisindan borglan-
malari hizla biayimeye devam etmistir. Nitekim, banka disi kesimlerin Tlrkiye'deki
bankalarin yurtdisi subelerinden kullandirilan kredileri harig, dis bor¢ stokunun top-
lami ylzde 45 oraninda artarak 53 milyar dolara ulagsmistir. Banka disi kesimlerin dig
borg stoku, bu kesimin Turkiye'deki bankalardan kullandiklari yabanci para kredilerin
miktari paralelinde artmaya devam etmistir.

Kurumsal krediler hari¢ olmak Uzere, banka disi kesimler tarafindan kullanilan net dig
bor¢clanma 2006 yilinda 19 milyar dolar dlzeyinde gerceklesmistir. Bu borglanma, net
sermaye girisinin de énemli bir b&IUminl olusturmustur. Net sermaye girisi 45 milyar
dolar olmustur. Ozel kesim borclanmasina ek olarak, 6zellestirmenin hizlanmasi,
yurtdigi yerlesiklerin banka ve banka disi kurumlara olan dogrudan yatirimlarindaki
ve portfdy yatirimlarindaki artis da sermaye girisini desteklemistir. Dogrudan yabanci
sermaye yatirimlari ise 19 milyar dolar ile rekor diizeyde gerceklesmistir.

Turkiye'ye net sermaye girisi 1990-2001 déneminde 27 milyar dolar olmusken, 2002-
2006 déneminde toplam 121 milyar dolara ulasmistir. Bu gelismede, makro dengele-
rin saglhkh olarak kurulmasi ¢abalari yaninda uluslararasi piyasalarda yasanan olum-
lu gelismeler ve gelismekte olan Ulkelere net sermaye girisinin hizlanmasinin da 6-
nemli katkisi olmustur. Nitekim, gelismekte olan Ulkelere net sermaye girigi 2002 yi-
linda 117 milyar dolar dizeyinde iken 2006 yilinda 450 milyar dolar dizeyine ulas-
mistir.

Para ikamesindeki artisin da etkisiyle bankalarin déviz rezervleri gegmis yillara gére
daha hizh artmistir. Buna karsilik Merkez Bankasi’nin ddviz rezervlerindeki artis 2005
yilina gore yavaslamistir.

Cari islemler agigi yuzde 40 oraninda genigleyerek, 31,7 milyar dolar ile rekor dizey-
de gerceklesmistir. Cari islemler agiginin gsmh'ye orani yizde 7,9'a ylkselmistir. Bu
gelismede, dis ticaret acigindaki bliylime yaninda, turizm gelirlerindeki diisis nede-
niyle hizmetler dengesinin kiicllmesi de rol oynamistir.



Dis ticaret hacmi 2006 yilinda ylzde 18 oraninda biylyerek 222 milyar dolara, dis
ticaret acidi ise yluzde 21 artarak 52 milyar dolara ulasmistir. Dis ticaret hacminin
gsmh'ye orani 4 puan artarak yuzde 56’ya yukselmistir.

Sermaye Hareketleri (net), Ozel Sektér Borglanmasi,
Dogrudan Yatinmlar ve Portféy Yatirimlari (milyon dolar)
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Net sermaye girisindeki hizli biylmeye ragmen, sermaye hareketleri icinde dogru-
dan yabanci sermaye girisi, portféy yatirimlari gibi yabanci para cinsinden bor¢ do-
gurmayan kalemlerin agirhginin artmasina ragmen dis borg¢ stoku ylizde 22 oraninda
blylmus ve 207 milyar dolara ulagsmistir. Bor¢ stokundaki artisin tamamina yakini
Ozel kesim dis borg stokundaki artistan kaynaklanmistir. Dis bor¢ stokunun gsmh'ye
orani 2001 yilindan sonra ilk kez artarak ytzde 52,5 olmustur.

Orta vadeli program ve 2007-2009 Dénemine iligkin Tahminler

HukUmetin 2007-2009 dénemini kapsayan orta vadeli programi ve temel ekonomik
bayukluklere iliskin tahminlerine gore, gayri safi yurtici hasilanin (gsyih) yillik yuzde 7
oraninda buyumesi ve 2009 sonunda 522 milyar dolar olmasi; kisi basina gelirin
6.898 dolara ulasmasi; enflasyonun yizde 4'e gerilemesi 6ngorilmektedir.

Orta Vadeli Programin Ongériileri: Temel ekonomik biiyiikliikler

2005 2006* 2007** 2008** 2009**
Gsyih (reel blytime, %) 7.4 6,1 7 7 7
Gsyih (milyar dolar) 361 400 423 470 522
Kisi bagina gelir (dolar) 5.008 5477 5.732 6.284 6.898
Kkbg/Gsmh (%) -0,4 -3,1 0,1 -0,2 -0,9
Kamu net borg stoku/Gsmh (%) 55 45 44 39 34
Enflasyon (TUFE, yilsonu, %) 8 10 4 4 -
* Gegici ** Program hedefi
Kaynak: DPT

Program 2007 yilindan sonra iki yil boyunca kamu kesimi dengesinin fazla verecegini
ve kamu kesimi net bor¢ stokunun gsmh'ye oraninin yuzde 34'e gerileyecegini tah-
min etmektedir. Toplam tiketimin yilda ortalama ylzde 8, sabit sermaye yatirimlari-
nin ise yiizde 7,8 civarinda artacagi tahmin edilmektedir. ihracatin 120 milyar dolara,



ithalatin ise 180 milyar dolara yakin olmasi éngérilirken, cari islemler agiginin
gsmh’ye oraninin ylzde 6,6 dizeyinde olacagi tahmin edilmektedir.

1.2. 2006 Yilinda Bankacilik Sektori

Turkiye ekonomisinin performansinda son bes yilda yasanan iyilesme bankacilik
sektorini de olumlu yénde etkilemistir. Bankacilik sektoriiniin bilangosundaki blyu-
me, gsmh'deki buyumenin tzerine ¢ikmistir. Toplam aktifler 2002 yili sonuna goére,
sabit fiyatlarla yizde 51, dolar bazinda ise yizde 167 oraninda biylimustir. Toplam
aktifler 130 milyar dolardan 347 milyar dolara ulagsmistir. Kisi basina aktif toplami
1.872 dolardan 4.738 dolara yukselmistir.

Toplam aktiflerin gsmh'ye orani 2002 yilina gére 7 puan artarak ylzde 85 olmustur.
Bilanco yapisinda da olumlu bir degisme gerceklesmistir. YTL’ye olan gigclu talep sa-
yesinde YTL cinsinden kalemlerin bilango igindeki payl énemli él¢ide artmistir. En
carpici gelisme ise toplam kredilerin hem toplam aktiflere hem de gsmh'ye oraninin
hizla yikselmesidir. Kredilerin gsmh'ye orani yiizde 38 ile yaklasik olarak iki katina,
toplam aktiflere orani ise 18 puan artarak yizde 43’e yukselmistir. Bu arada toplam
krediler icinde bireysel kredilerin pay! yuzde 13'ten ylzde 31'e ylkselmigtir.

Diger 6nemli gelisme, 6zkaynaklar ve serbest O6zkaynaklardaki hizli bUylimedir.
Ozkaynaklar 15,7 milyar dolardan 41,3 milyar dolara, serbest 6zkaynaklar ise 3,4
milyar dolardan 29,2 milyar dolara ylkselmistir. Ayni zamanda, karlilik performansi
hizla iyilesmistir. Bankacilik sektorinin 6zkaynak karhhigi ilk kez 2006 yilinda devlet
i¢c bor¢glanma senetleri yillik faizlerinin ortalamasinin lzerine gikmistir.

Sermaye yeterliligi (yiizde), Ozkaynaklar ve Serbest Ozkaynaklar (milyon dolar)
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Bankacilik sisteminin yeniden blylimeye baslamasi, bilango yapisinda degisme, kre-
di talebinin artmasi, mali yapinin glglenmesi, karlihk performansinin iyilesmesi ya-
ninda Turkiye'nin ve bankacilik sektériintiin blyime potansiyeli, yurtdisi yatirrmcilarin
bankalara ve diger finansal kurumlara olan dogrudan yatirimlarinin artmasini olumlu
yonde etkilemistir. Hisseleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem géren ban-
kalarin ve finansal kurumlarin piyasa degeri 2002 yilina gore hizla artmigtir.



Bankalarin faaliyetlerini diizenleyen ve dogrudan etkileyen Bankacilik Kanunu ulusla-
rarasi Avrupa Birligi dizenlemelerine ve iyi uygulamalara énemli élgude yaklagmigtir.
Bankacilik Kanunu'na iligkin alt dizenlemelerin tamamina yakini 2006 yilinda ta-
mamlanmis ve uygulamaya girmistir. Bankalarin destek hizmeti almalari, kurumsal
yonetim ilkelerinin belirlenmesi ve likidite yeterliliginin dlgilmesi gibi alanlarda yeni
dizenlemeler getirilmistir. Alt dizenlemeler ile risk ydnetiminin ve kurumsal yapinin
gelistiriimesine, aktif kalitesinin iyilestiriimesine, likiditenin ve sermaye yeterliliginin
glclenmesine 6zel bir dnem verilmistir. Genel kredi karsiliklari nakdi krediler igin
yuzde 0,5’den yuzde 1’e; gayrinakdi krediler igin yuzde 0,1’den yluzde 0,2’ye yuksel-
tilmistir. DUzenlemelerde, sermaye yeterliliginin ylzde 12 ve lzerinde olmasina yone-
lik daha muhafazakar bir yaklasim getirilmistir.

Bireysel kredilere iliskin olarak Banka ve Kredi Kartlari Kanunu ve alt dizenlemeleri
tamamlanmistir. Konut finansmanina iliskin Kanun yurirlige girmis, bu Kanuna iligkin
alt dizenlemelerin ¢aligmalari baglatiimistir. Bankacilik faaliyetini dogrudan ilgilendi-
ren bu duzenlemelerin finansal sektorin buyumesine, derinlegsmesine ve rekabetin
daha da glg¢lenmesine olumlu katkisi olacaktir.

2000 yiindan sonra hizli bir konsolidasyonun yasandigi sektdérde banka sayisi
79'dan 2006 yili sonunda 46'ya gerilemistir. Son dénemde, yerlesik olmayanlarin ya-
tinmlari nedeniyle yabanci sermayeli bankalarin sayisi artmistir. Turkiye'de faaliyet
gOsteren bankalarin 33’0 mevduat bankasi, 13’0 ise kalkinma ve yatirrm bankalaridir.
Kalkinma ve yatirim bankalarinin mevduat toplama izinleri yoktur. Mevduat bankala-
rindan 3’0 kamusal sermayeli, 14’0 ise 6zel sermayeli bankadir. Yabanci yatirrmcilar,
Ozel sermayeli bankalarin 2 tanesinde, halka ac¢ik olmayan hisselerde, ytizde 50 ora-
ninda paya sahiptir. Cogunluk hisseleri yabanci sermayeli olan mevduat bankalarinin
sayisi 15, kalkinma ve yatirim bankalarinin sayisi ise 4 olmustur.

Mevduat bankalarinin toplam aktiflerinin sektor igindeki pay! yuzde 97, kalkinma ve
yatirnm bankalarinin payi ise yuzde 3 olmustur. Mevduat bankalari grubunda yer alan
kamu bankalarinin payi yiuzde 30, 6zel sermayeli bankalarin payi 55 diizeyindedir.
Cogunluk hisseleri yabanci sermayeli mevduat bankalarinin pay! 7 puan artarak yuz-
de 12’'ye ylkselmigtir.

Sube ve personel sayisinda 2003 yilinin ilk ¢eyreginden baslayan artis 2006 yilinda
da devam etmistir. Toplam sube sayisi 602 artarak 6.849’a yikselmigtir. Calisan sa-
yisi ise yaklasik olarak 11 bin kisi artarak 143 bin kisiyi asmistir. NGfusa oranlandi-
ginda, her subeye 10.659 kisi ve her banka calisanina ise 510 kisi diusmektedir. Son
dénemdeki iyilesmeye ragmen, nifusa oranla sube ve ¢alisan sayisi 2000 yilinin ge-
risindedir. Ayni zamanda, Turkiye'de nifusa gére hem sube hem de ¢alisan sayisi AB
Ulkelerine gére dusuktar.

Secilmis Gostergeler: AB ve Tiirkiye Bankacilik Sistemleri*

AB25 (2005) Tiirkiye (2006)
Kisi basina aktif (Euro) 71.200 3.698
Toplam aktifler/gsyih (ylzde) 304 87
Nufus/personel sayisi 173 485
Nufus/sube sayisi 2.279 10.060
Nifus/ banka sayisi 53.241 1.459.000

* Mevduat, kalkinma ve yatirim bankalari ile katiim bankalarini igermektedir.



Mayis-Haziran 2006 déneminde piyasalarda yasanan dalgalanmalar bankacilik sek-
térinde blyime performansinin yavaglamasina neden olmustur. Nitekim, ilk yari so-
nunda yuzde 35 olan yillik biylime hizi yil sonunda yiizde 22’ye yavaglamistir.

Yihn ikinci yarisinda YP mevduat artisi hizianmistir. Bununla beraber, YTL’nin deger
kazanmasiyla, YP mevduatin YTL karsiligindaki artis sinirli kalmistir. Bankalar, dig
kaynak kullanimini azaltmistir. Doviz mevduati talebindeki artisin da etkisiyle, banka-
lar yurt digi bankalarda tuttuklar likit aktiflerini artirmiglardir.

Toplam aktiflere gore en bulyuk ilk bes bankanin sektor aktif payl yizde 63, en blylk
ilk on bankanin payi ise yluzde 86 olmustur. Aktif blyUklugu itibariyle en biylk ¢
bankanin toplam aktifleri 54, 51 ve 41 milyar dolar ile toplam 146 milyar dolar dize-
yindedir.

Bilanco icinde YTL aktiflerin payi yuzde 68'den ylzde 66'ya, YTL pasiflerin payi ise
yluzde 64'den ylzde 62'ye gerilemistir. Kamu sermayeli bankalarin bilangosu YTL
agirhikh bir yapiya sahiptir. YTL aktiflerin toplam aktifler icindeki payr kamu sermayeli
bankalarda ylizde 78, 6zel sermayeli bankalarda ise ylizde 60 diizeyindedir. Benzer
farkliliklar kaynaklar tarafinda da vardir. Nitekim kamu sermayeli bankalarda, YTL
kaynaklarin toplam kaynaklar igindeki payi ylzde 76 iken, bu oran 6zel sermayeli
bankalarda yizde 57'dir.

Bankacilik sektorinde bilango igi doviz pozisyonunu gosteren doviz aktifleri ile doviz
pasifleri arasindaki fark 2006 yilinda 13,7 milyar dolar olmustur. Ote yandan yabanci
para net genel pozisyonu ise 184 milyon dolar fazla vermistir.

ic talepteki canlihga bagh olarak 2006 yilinin ilk yarisinda kurumsal ve bireysel kredi
talebindeki artisa bagh olarak, toplam krediler hizla biyimdustir. Menkul kiymetler ve
likit aktiflerdeki artis sinirh kalmistir. Yilin ikinci yarisinda ise kredi stokundaki artis
hizi yavaglamis, likit aktifler ise daha hizli artmistir.

Toplam kredilerin ylzde 74’0 YTL, ylzde 26’s1 ise yabanci para kredilerden olusmus-
tur. Kurumsal kredilerin toplam igindeki pay! yluzde 69, bireysel kredilerin payi ise
ylzde 31 olmustur. Kurumsal krediler icinde dnemli paya sahip sektorler ticaret, teks-
til ve insaat sektoértdir. Bireysel krediler iginde kredi kartlarinin payi ylizde 33, konut
kredilerinin payi ylizde 33 ve tasit kredilerinin payi yizde 10 olmustur. Bireysel kredi-
lerde en hizli blyldyen kalem konut kredileri olmustur. Kredilerin mevduata orani
2005 yilina gore 9 puan, son bes yilda ise 33 puan artarak yizde 70’e ylkselmistir.

Sorunlu kredilerde artis sinirl kalmistir. Bu gelismede, yavaslamakla birlikte ekono-
mik faaliyetin ve kredilerin blylimeye devam etmesi yaninda bankalarin ihtiyatli yak-
lasimi da énemli rol oynamistir. Sorunlu kredilerin ylizde 90" igcin 6zel karsilik ayril-
mistir.

Toplam mevduat pasiflerin yizde 61'ini olusturmustur. Toplam mevduatin ylzde
61’ini olusturan YTL mevduatin payi énceki yila gére 2 puan dismustir. Toplam
mevduatin ortalama vadesi 2,4 ay duzeyinde yaklagik olarak ayni kalmigtir. YTL
mevduatin toplam mevduat i¢cindeki orani kamu bankalarinda yluzde 75, 6zel banka-
larda ylzde 54 ve yabanci bankalarda yluzde 44 dizeyindedir.

Ozkaynaklar, 2006 yilinda oldukca yavas artmistir. Ozkaynaklar, YTL bazinda yiizde
8 oraninda artarak 58 milyar YTL, dolar bazinda ise ylizde 3 oraninda artarak 41,3
milyar dolar olmustur. Yilin ilk yarisinda yasanan dalgalanmalar nedeniyle faiz oran-
larindaki yUkselisin neden oldugu menkul kiymet yeniden degerlemesinden dogan
zararlar ve kar dagitimi ézkaynaklardaki blyidmeyi sinirlandirmistir. Buna ragmen,



duran aktiflerdeki gerileme nedeniyle serbest 6zkaynaklar biylimeye devam etmistir.
Serbest 6zkaynaklar (6zkaynaklar-duran varliklar-karsilik sonrasi tahsili gecikmis a-
lacaklar) 34 milyar YTL'den (25,7 milyar dolar) 41 milyar YTL'ye (29,2 milyar dolar)
yukselmistir. Ozkaynaklarin toplam aktiflere orani 2005 sonunda yiizde 13,5 dize-
yinde iken, Haziran 2006 itibariyle yiuzde 11,2’ye gerilemis ve 2006 sonunda tekrar
artarak yuzde 11,9 olmustur. Yilin ikinci ceyredinde yasanan dalgalanma,
6zkaynaklari azaltmakla beraber, bankacilik sisteminin mali banyesinin dalgalanma-
lara dayanikhligi agisindan bir test olmus ve 6zellikle kur riskinin yarattigi zararin
dengeleme (hedge) islemleriyle blyuk dlgide azaltildigi géralmustir.

Sektorin net kari yizde 94 oraninda artarak 11.090 milyon YTL olmustur. Kar hac-
minin artigini etkileyen baglica nedenler, ayrilan 6zel kargiliklarin azalmasi, Ucret ve
komisyon gelirlerindeki buyume, faiz digi diger gelirlerdeki artig ile faiz digi diger gi-
derlerdeki disls olmustur. Net donem karindaki hizli artis karhlik rasyolarini olumlu
etkilemigtir. Sektorin net aktif karlihgi yuzde 1,4’den yuzde 2,3’e, 6zkaynak karliligi
ise yuzde 10,6'dan yuzde 19,1’e yukselmistir. Gayri nakdi krediler 2006 yilinda yuzde
33 oraninda blyumustir. En hizli artis gosteren kalem olan tiirev finansal araclarla
gerceklestirilen dengeleme (hedge) islemleri, yilin ilk yarisinda yasanan dalgalanma-
nin neden oldugu kambiyo zararlarini énemli él¢ctde sinirlandirmistir.

Mali Kurumlarin Piyasa Degeri (Milyon dolar)
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Mali kurumlar piyasa degeri 2002 yilindan 2006 yilinin ilk geyregine kadar artmistir.
Yilin ikinci ¢ceyreginde yasanan dalgalanma ile yizde 30 oraninda azalarak 45 milyar
dolara gerileyen mali kurumlar piyasa degeri, yilin geri kalaninda ytkselmis; fakat
2006 sonunda, 2005 sonu degerinin altinda ve 59,3 milyar dolar diizeyinde olusmus-
tur.



2. 2006 Yilinda Tiirkiye Ekonomisindeki Gelismeler

2.1. Buyume

Turkiye ekonomisinde 2002 yil ilk ¢geyreginde baslayan blyime trendi kesintisiz ola-
rak 20 geyrektir devam etmektedir. Bu donemde ortalama blylime hizi yuzde 7,2 ile
1990l yillarda yuzde 3,5 olan ortalama biylime hizinin tzerinde gerceklesmistir. Bu
arada, gecen yilin Mayis-Haziran déneminde, finansal piyasalarda yasanan dalga-
lanmalardan sonra biiyiime hizi yavaslamistir. i¢ talep, 6zel tiiketim ve kamu yatirim-
larinda yasanan ani duraklama ikinci yaridaki yavaslamada énemli rol oynamistir.
Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gdre, sabit fiyatlarla, gayri safi milli hasila
ylzde 6, gayri safi yurtici hasila ise ylzde 6,1 oraninda artmistir. Cari fiyatlarla ylzde
18,4 oraninda buylyen gsmh 575,8 milyar YTL'ye ulasmistir. Gsmh deflatért ylzde

5,4’ten yluzde 11,7’ye yukselmistir.

Gayri Safi Milli Hasila

2002 2003 2004 2005 2006
Blylme (ylzde)
Cari fiyatlarla 55,8 29,7 20,3 13,4 18,4
Sabit fiyatlarla 7,9 59 9,9 7,6 6,0
Deflator 44 .4 22,5 9,4 54 11,7
Gsmh
(1987 fiyatlariyla, milyon YTL) 116 123 135 146 154
Milyar YTL 275 357 429 487 576
Milyar dolar 180 239 300 361 400
Kisi bagina gelir (dolar) 2598 3.383 4.172 5.008 5.482

Kaynak: TUIK

Gsmh dolar bazinda ylizde 10,8 oraninda artarak 400 milyar dolara ulasmistir. Kisi
basina gelir, cari fiyatlarla ylizde 17, dolar bazinda yiizde 9 blylyerek 5.482 dolara
yukselmigtir. Gsyih’nin sabit fiyatlarla yilhik bayime hizi 2006 yili ilk yari sonunda
yuzde 8 iken, sonunda ylzde 6,1’e yavaglamistir.

Gayri Safi Milli Hasila (Sabit fiyatlarla yiizde degisme)
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iktisadi faaliyet kollari itibariyle tim ana sektorlerde biiyime yasanmistir. Sabit fiyat-
larla tarim sektori ylzde 2,9 buylrken; sanayi sektorl ylzde 7,4, hizmetler sektdrt
ise ylzde 6,1 oraninda blylumustir. Baylime, hizmetler sektériinde, 6zellikle insaat
ve ticaret alt sektdrlerinde ortalama yizde 19,4 ve yluzde 5,9 olarak gerceklesmistir.



Cari fiyatlarla tarim sektorinin gsmh icindeki payl 1 puan azaligla yuzde 9’a geriler-
ken, sanayi sektérinlin pay! 1 puan artarak yizde 26’ya ylkselmistir. Hizmetler sek-
torinun yuzde 65 olan payi degismemigtir.

Sektorel Bliyiime

Yiizde degisme Gsmbh’ye orani
(Sabit fiyatlarla) (Cari fiyatlarla, yiizde)

2003 2004 2005 2006 2003 2004 2005 2006

Tarim -2,5 2,0 5,6 2,9 13 12 10 9
Sanayi 7,8 94 6,5 7.4 30 30 25 26
Hizmetler 6,7 11,7 8,6 6,1 57 58 65 65
Kaynak: TUIK

Sanayi sektorl ile hizmetler sektort buyimenin itici glicu olmaya devam etmigtir. Sa-
nayi sektorinin en énemli alt sektérl olan imalat sanayiinde blyime hizi yizde 7,4
olmustur. Alt sektorler itibariyle; gida, tatin, islenmis deri Grdnleri, iletisim ve blro is-
lerinde kullanilan makine ve tecghizatlar, ana metal sanayii basta olmak Uzere, agag,
kimyasal maddeler, metal esya ve ulasim araglari ile mobilya alt sektérlerinde buyu-
me, imalat sanayii blylime hizindan daha ylksek olmustur. Enerji sektériinde tretim
yiizde 5,8 oraninda artmistir. imalat sanayiinde yillik ortalama kapasite kullanim ora-
ni 3,4 puan azalarak ylizde 80,6’ya gerilemigtir. Bu oran kamuda ylzde 86,6, 6zel
sektorde ise ylzde 78,9 olarak gerceklesmistir.

Harcamalar ydntemiyle, tiketim talebi ylzde 5,6 oraninda, yatirim talebi ise yizde 14
oraninda buyumustir. Toplam talepteki artista, kamu kesimi tliketimi ve 6zel kesim
yatirimlarindaki artis énemli rol oynamistir. Nitekim, sabit fiyatlarla tiketim harcama-
lar1 6zel sektérde ylzde 5,2, kamuda ise ylzde 9,6 oraninda blyUimustir. Sabit fiyat-
larla yatirrm harcamalari ise 6zel sektérde yluzde 17 artarken, kamuda degdismemistir.
Ozel sektdr sabit sermaye yatirimlarinin alt kalemlerine bakildiginda, makine techizat
yatirimlari yizde 14 oraninda ve bina insaati yizde 26 oraninda artmistir.

Tuketim ve Yatinm Talebi (Sabit fiyatlarla, yillik yuzde degigsme)
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Gsyih icinde 6zel sektor tlketim harcamalar ylizde 69,4, yatirrm harcamalar ise
yluzde 16,7 oraninda paya sahiptir. Kamunun tiketim harcamalarinin payi ylzde
13,7, yatinm harcamalarinin payi ise yuzde 4,3 olmustur. Sabit fiyatlarla 6zel sektor
tiketim harcamalari yillik biylime hizi 2005 sonunda ylizde 8,8 diizeyinde gercek-
lesmis ve Haziran 2006 itibariyle ylzde 11,5’e yukselmistir. Yilin ikinci yarisinda
dismeye basglayan 6zel tiketim blyime hizi 2006 sonunda ise yizde 5,2 olmustur.

ithalatin ihracata gére daha hizli artmasina bagl olarak, 2006 yilinda dis ticaretin bi-
yimeye yaptigi net katki eksi olmustur. Onceki yillarda blylimeye énemli katki ya-
pan stok degismelerinin bu katkisi, 2006 yilinda azalarak devam etmistir. Sabit fiyat-
larla, mali kuruluglarin katma degeri yuzde 2,2 artmistir. Mali kuruluslarin gsyih igin-
deki payi yuzde 1,5 olmusgtur.

DPT tahminlerine gore, yurtici tasarruf oraninin gsmh’ye orani 1,6 puan azalarak
yluzde 16,6’ya gerilemistir. Tasarruf orani, 6zel sektérde diuserken, kamu kesiminde
artmigtir. Sabit sermaye yatinmlarindaki hizli artig, buna karsilik 6zel kesim tasarruf-
larindaki gerilemeye bagli olarak tasarruf-yatirrm agigi bliiyimeye devam etmistir.
2005 yilinda gsmh’nin yilizde 6,7’si diuzeyinde olan toplam tasarruf-yatirrm acigi,
2006 yilinda yuzde 8,2 oranina ulasmistir. Kamu kesiminde ylzde 1,2 olan tasarruf
aciginin gsmh’ye orani, yiuzde 0,4 oraninda fazlaya dénismis; 6zel kesimde ise
yuzde 5,5 olan tasarruf agiginin gsmh’ye orani ylzde 8,6’ya yiukselmistir.

Yurti¢i Tasarruflar ve Tasarruf Dengesi (Gsmh’ye orani, ylizde)

2002 2003 2004 2005 2006

Yurtici tasarruflar 19,0 19,3 20,3 18,2 16,6
Kamu -6,2 -5,3 -1,3 4,0 53
Ozel 25,3 24,6 21,6 14,2 11,3
Tasarruf dengesi -2,6 -4,2 -5,4 -6,7 -8,2
Kamu -12,5 -10,1 -6,7 -1,2 0,4
Ozel 9,9 59 1,3 -5,5 -8,6
Dis kaynak 2,6 4,2 54 6,7 8,2

Kaynak: DPT
2.2. istihdam, Verimlilik ve Ucretler

Reel Ucretler 2006 yili icinde ¢alisan basina kismi verimlilikten daha az artis gdsterir-
ken, ekonomideki hizli blylime paralelinde istihdam artmistir.

Reel isgiicii Maliyeti Endeksi (94=100)

2003 2004 2005 2006

Toplam
Kamu 102 105 112 108
Ozel 106 111 115 119
Memur 123 128 135 139
Asgari Ucret 154 171 182 180
Kaynak: DPT

DPT’nin tahminlerine goére, 2006 yilinda kamu iscileri reel isglici maliyeti ve asgari
Ucret gerilerken, 6zel kesim iscilerinin ve memurlarin reel maas isgicl maliyeti art-
mistir.
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imalat Sanayii Galisan Basina Kismi Verimlilik Endeksi (1997=100)
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Calisan basina kismi verimlilik 2006 yilinda ylzde 6,2 oraninda artmistir. Ayni dénem
itibariyle saat basina kismi verimlilik artigi ise, ek istihdam yaratilmasi nedeniyle, ge-
nelde calisan basina kismi verimlilik artisinin Gzerinde seyretmis ve yil bazinda yuz-
de 6,7 olmustur.

Kismi Verimlilik Endeksi (Yillik yiizde degisim)

2005/1V 2006/1 2006/11 2006/111 2006/1V
Calisan basina 8,5 4,7 9,7 58 4,7
Saat basina 8,4 5,0 9,9 6,5 5,3

Kaynak: TUIK

isglictine katiima oraninin gerilemesinin de katkisiyla, issizlik orani gerilemistir. TUIK
verilerine goére toplam isglcl arzi 24,8 milyon Kisi, toplam istihdam ise 22,3 milyon
kisi olmustur. issiz sayisi énceki yila gore yaklasik 74 bin kisi azalarak 2,4 milyon ki-
siye gerilemigtir.

issizlik (Yiizde)

2002 2003 2004 2005 2006

Issizlik orani
Genel 10,3 10,5 10,3 10,3 9,9
Kent 14,2 13,8 13,6 12,7 12,1
Geng niifus 19,7 19,3 18,7
Eksik istihdam
Genel 54 4.8 4.1 3,3 3,6
Kent 34 5,2 3,8 2,9 3,2
Geng nufus 5,1 4,3 4,0
Kaynak: TUIK

Tirkiye’'de, 2006 yilinda galisabilir niifus 842 bin kisi artmistir. isgiiciine katiima ora-
ninin gerilemesi sonucu, isgucine sadece 211 bin kisi katiimistir. Ayni dénemde top-
lam 284.000 kKisilik istihdam yaratiimigtir.

Buna gore, igsizlik orani 2006 yilinda yizde 9,9 olmustur. Bu oran kentlerde 0,6 puan
azalarak 12,1’e gerilemigtir. Eksik istihdam da dahil edildiginde, issizlik orani ylzde
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13,5 olmustur. istihdamin yaklasik olarak yiizde 48'i hizmetler, yiizde 27’si tarim,
yuzde 25’i de sanayi sektoérleri tarafindan yapiimaktadir.

2.3. Enflasyon

Enflasyonda 2002 yilindan itibaren gergeklesen disus egilimi 2006 yilinda durmus ve
Temmuz 2006°dan itibaren enflasyon yeniden yiikselmistir. ilk kez acik enflasyon he-
deflemesinin uygulandigi 2006 yilinda enflasyon, ylizde 5 olarak belirlenen yil sonu
hedefinin oldukca Uzerine ¢cikmistir. Oniki aylik fiyat artisi, Uretici fiyatlari endeksinde
(UFE) yuizde 11,6, tiketici fiyatlari endeksinde (TUFE) ise ylizde 9,7 olmustur. Yillik
ortalama fiyat artisi ise, UFE ve TUFE igin sirasiyla ylizde 9,3 ve ylizde 9,6 olarak
gerceklesmigtir.

Enflasyon (12 aylik, yiizde degisme)
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* 2004 yilina kadar olan de@erler TEFE endeksine aittir.

Enflasyonun ylkselmesinin baslica nedenleri, 2005 yilinin ikinci yarisindan itibaren
Merkez Bankasr’'nin net dis varliklarindaki artisa bagli olarak hizlanan parasal genis-
leme, 2006 yilinin ilk ceyregine kadar olan dénemde kisa vadeli faiz oranlarindaki
disusin i¢ talep Uzerindeki genisletici etkisi, Mayis-Haziran 2006 déneminde finansal
piyasalarda yasanan dalgalanmalarin beklentileri bozmasi, déviz kurlarindaki artisin
fiyatlara kisa surede yansimasi ve bazi alt sektdrlerde enflasyon disistne karsi kati-
liklar olmustur. Ozellikle enerji ve islenmemis gida sektorlerindeki fiyat artislan enf-
lasyonu olumsuz etkilemistir.

Enflasyon (yiizde)

2002 2003 2004 2005 2006
Yilhk ortalama
Uretici* 50 26 11 6 9
Tlketici 45 25 11 8 10
12 aylik
Uretici* 31 14 14 3 12
Tuketici 30 18 9 8 10
Kaynak: TUIK

* 2004 yilina kadar olan degerler TEFE endeksine aittir.

13



2.4. Kamu Dengesi

DPT’nin tahminlerine goére 2006 yilinda toplam kamu gelirlerindeki artis yuzde 22 ile
gsmh deflatérinin Uzerinde gergeklesmistir. Toplam kamu harcamalari ise ylizde 16
oraninda artmigtir. Bu gelismeye baglh olarak, 2005 yilinda yizde 0,4 olan kamu ke-
simi fazlasinin gsmh’ye orani yizde 3,1'e ylkselmistir. Toplam kamu gelirlerinin
gsmh’ye orani yaklasik olarak 2,4 puan artigla yuzde 46,3’e ylkselirken, harcamala-
rin orani ise yluzde 43,6 ile degismemistir.

Mali disiplinin saglanmasi ve i¢ bor¢ dinamiklerinin olumlu yénde suUrdurdimesi agi-
sindan en dnemli gbsterge olarak izlenen faiz digi denge éngériler dogrultusunda
gerceklesmistir. 2005 yilinda yuzde 10,1 olan faiz digl fazlanin gsmh’ye oraninin
2006 yilinda yiizde 11,6 oldugu tahmin edilmistir. Ote yandan, Hazine Mustesarli§i
(HM) verilerine goére, Uluslararasi Para Fonu ile yapilan anlagsmada yer alan tanima
gore konsolide bitge faiz disi fazlasinin gsmh’ye orani ylizde 6,4 diizeyinde ve prog-
ram hedefi dlizeyinde gergeklesmistir.

Kamu Kesimi Dengesinin Gsmh’ye Orani (yiizde)

2003 2004 2005* 2006**

Merkezi yonetim bitcesi acigi 11,2 7,0 1,7 0,5
KIT agigi*** -0,7 -0,6 -0,2 -0,4
Mabhalli idareler acigi 0,4 0,0 0,0 0,0
Fonlar acigi -0,2 -0,5 -0,6 -1,8
Diger kesimler agigi -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Kamu kesimi agigi 9,3 4.7 -04 -3,1
Kamu kesimi a¢idi (faiz dis1) -7,7 -8,8 -10,1 -11,6
Kaynak: DPT
* Gegici

** Gergeklesme tahmini
*** Kamu bankalar harig

Kamu gelirleri icinde vergi gelirlerinin payi ylzde 54 dizeyinde gerceklesmistir. Vergi
gelirlerinin ylizde 69’u dolayli vergilerden olusmustur. Harcamalarin ylizde 19'u faiz
harcamalarindan meydana gelmistir. Faiz harcamalarinin toplam harcamalar igindeki
payi 2004 yilina gére 13 puan dismustir.
Kamu Kesimi Borglanma Geregi/ Gsmh ve Enflasyon (Yiizde)

35
30 A
25 -
20 A
15 -
10 -

| mmm KKBG/GSMH —TEFE |
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Kamu kesimi dengesini 2006 yilinda olumlu yonde etkileyen baslica gelismeler, eko-
nomik faaliyetteki bliyimeye bagl olarak vergi gelirlerindeki, 6zellestirme gelirlerin-
deki artis, kamu borglanmasinda faizlerin ilk yarida digsmeye devam etmesi, borg-
lanma vadesinin uzamasi, TMSF’den Maliye Bakanhgrna, TMSF’ye alinan bankala-
rin vergi borglari kargiliginda yapilan transferler, sosyal guvenlik kuruluglari prim affi
nedeniyle prim hasilatindaki artis, ithalattaki bUyime nedeniyle ithalattan alinan kat-
ma deger vergisi hasilatinin artmasi olmustur. Yil ortasindan itibaren faiz oranlarinin
artmasi ve cari harcamalarda artis egilimi de kamu kesimi agigindaki iyilesmeyi ya-
vaslatmistir.

Kamu kesimi gelirlerinin ve harcamalarinin en énemli bolimuiniu olusturan merkezi
yénetim bitcesinde gerceklesen performansa bagl olarak, bitge agiginin gsmh’ye
orani yizde 1’in altina dismustur.

Merkezi Yonetim Biitgesi (Milyon YTL)

Yiizde Yiizde Yiizde Gsmbh’ye oran

2005* pay 2006** pay deg. 2006 (yuzde)

Butge gelirleri 146.710 100 171.309 100 17 30
Vergi gelirleri 119.621 82 137.474 80 15 24
Vergi digi gelirler 27.089 18 33.835 20 25 6
Bltce harcamalari 156.316 100 175.304 100 12 30
Faiz harcamalari 45.680 29 45.945 26 1 8
ic borglar 39.456 25 39.145 22 -1 7
Dis borglar 6.224 4 6.800 4 9 1
Faiz digl 110.636 71 129.359 74 17 22
Personel 29.009 19 37.733 22 30 7
Cari 73.081 47 79.692 45 9 14
Yatirnm 8.546 5 11.934 7 40 2
Bitce dengesi -9.606 -3.995 -58 -1
Faiz disi denge 36.074 41.950 16 7

Kaynak: Maliye Bakanligi
* Konsolide bltge verisidir.
** Gegici

Maliye Bakanhdrnin verilerine gore, butce gelirleri yizde 17, harcamalar ylzde 12
oraninda artmistir. Faiz harcamalari yizde 1 oraninda artarken, faiz disi giderler
yuzde 17 oraninda buyumdastir. Bltge acigi cari fiyatlarla ylizde 58 daralirken, faiz
digi fazla ylzde 16 oraninda buyumustir. Butge gelirlerinin gsmh’ye orani ytizde 30
dizeyinde ayni kalmis, buna karsin harcamalarin orani 2 puan azalarak ylizde 30’a
gerilemigtir. Faiz giderlerinin gsmh’ye orani ylizde 9,4'den ylUzde 8’e gerilemistir.
Merkezi yénetim bitcesinde faiz digi fazlanin gsmh’ye orani ise ylzde 7,3 olmustur.
Uluslararasi Para Fonu ile yapilan anlasmada yer alan tanima gére ise faiz digi faz-
lanin gsmh’ye orani ylizde 6,3 civarinda gergeklesmistir.

Biitge harcamalari iginde en yiiksek pay yiizde 45 ile cari harcamalara aittir. ikinci
sirada yluzde 26 ile faiz harcamalari gelmektedir. Personel harcamalarinin payi yuz-
de 22 ve yatirimlarin payi ise yiizde 7 olmustur. Ozellestirme gelirlerinin yiiksek di-
zeyde gergeklesmesi sonucu, bitge aciginin finansmaninda bor¢lanma kalemlerine
agirlik verilmemistir.

Biltce finansman ihtiyacinin biyik kismi dzellestirme gelirlerinin cogunlugunu olus-

turdugu diger kalemi ile karsilanmistir. Net dis borglanma ise 3,6 milyon YTL azal-
mistir. 2006 yilinda kasa/banka hesabinda 3,7 milyar YTL artis gergeklesmistir.
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Biit¢e Nakit A¢iginin Finansmani

Milyon YTL Gsmh’nin yuzdesi
2004 2005 2006 2004 2005 2006
Finansman 29.791 13.225 7.685 7 2,7 1,3
Dis borglanma (net) 2.200 -2.627 -3.622 1 -0,5 -0,6
ic borglanma 28.535 21.403 3.788 7 4.4 0,7
Diger -944 -5.551 7.519 0 -1,1 1,3

Kaynak: HM

2006 yih icinde toplam 130,3 milyar YTL borg servisi yapilmis ve 5,5 milyar YTL mer-
kezi yonetim nakit agigiyla beraber 135,8 milyar YTL finansman ihtiyaci ortaya gik-
mistir. Bunun, 16,8 milyar YTL’si dis bor¢glanma yoluyla, 116,2 milyar YTL’si ise i¢
borglanma yoluyla finanse edilmistir. Ozellestirme gelirleri ve TMSF’'den aktarilan
kaynaklarin agirlikla yer aldigi diger gelirler 7,8 milyar YTL olmustur. Hazine ka-
sa/banka hesabi da 5 milyar YTL artis gostermistir.

Piyasadan yapilan YTL cinsi i¢ bor¢clanmanin, ortalama vadesi 690 glinden 852 giine
yukselmistir. Ote yandan, YTL cinsi ortalama bor¢lanma yillik bilesik faiz orani ylzde
14,1’den ilk yari sonunda yuzde 21,1’e, yil sonunda ise yiuzde 21,8’e ylkselmistir.

ic borg stoku yiizde 3 oraninda artarak 251 milyar YTL'ye yiikselmistir. Nakit digi i¢
bor¢ stokunun toplam stok igindeki payi 4 puan azalarak ylizde 14 olmustur. Nakit
disi i¢ borg stokunun en énemli bélimi TMSF’ye devredilen bankalara ve kamu
bankalarina verilen i¢ borg senetlerinden olusmustur.

ic Borg Stokunun Yapisi (Yiizde pay)

2002 2003 2004 2005 2006

YTL 68 78 82 85 86
Sabit faizli 25 35 42 41 44
Degisken faizli 43 43 40 43 42
Déviz 32 22 18 15 14
Toplam 100 100 100 100 100

Kaynak: HM

Konsolide butge i¢ borg stokunun ytizde 28’i kamu kurumlarina, ylzde 72’si ise piya-
saya olan borgtur. 2005 yili sonunda bu oranlar sirasiyla yizde 31 ve ylzde 69 ol-
mustur. Kamu kurumlarina olan nakit disi i¢ borg stoku toplam 43.094 milyon YTL’dir.
Bu miktarin 41.350 milyon YTL'’si Turk parasi, kalani déviz cinsindendir.

ic borg stoku icinde sabit faizli kagitlarin payi yiizde 41’den yiizde 44’e yiikselmistir
Faize duyarli kagitlarin payi ylzde 43’ten yluzde 42’ye, kura duyarli kagitlarin payi ise
yuzde 15’ten ylzde 14’e gerilemigtir.

Bitce finansmani acgisindan net dis borg 6demesi stirmistir. Bunun nedeni, artan
Ozellestirme gelirlerinin bitce finansman ihtiyacindan daha ylksek oranda gercek-
lesmesi olmustur. Diger taraftan, kamu kesiminin finansal sistemde yaratilan kaynak-
lar Uzerindeki baskisi yavas da olsa azalmaya devam etmistir. ic bor¢ stokunun
gsmh’ye orani yuzde 50’den ylzde 44’e, YTL mevduat, yabanci para mevduat, repo
ve yatirim fonlarindan olusan finansal aktiflere orani ise ylizde 97'den ylzde 84’e ge-
rilemigtir.

16



Kamu Borg Stoku (Gsmh’nin yuzdesi)

‘ mmm i¢ Borg == Dis Borg

Toplam

Diger taraftan, merkezi yénetimin borg stoku Aralik 2006 itibariyle ylzde 2 artisla
345,1 milyar YTL'ye (245,7 milyar dolar) yukselmistir. Boylece, toplam borg stokunun
gsmh’ye orani yuzde 68’den ylzde 60’a gerilemistir.

Merkezi Yonetim Biitcesi Borg Stoku

Milyon YTL Gsmh’ye orani (yizde)

2006 2003 2004 2005 2006

Kamu kagitlari 251.471 54 52 50 44
Nakit 208.377 37 39 40 36
Nakit disi 43.094 18 14 10 7
Tahvil 241.877 48 45 47 42
Nakit 198.783 30 32 37 35
Nakit disi 43.094 18 14 10 7
Bono 9.594 7 7 4 2
Nakit 9.594 7 7 4 2
Nakit disl 0 - 0 0 0
MB avansi 0 - 0 0 0
ic borg stoku 251.471 54 52 50 44
Dis borg stoku* 93.579 25 23 18 16
Toplam 345.050 79 75 68 60

* Merkezi yonetim bltgesine ait olan kisimdir.

Aralik 2006 itibariyle, devlet i¢ bor¢lanma senetlerinin ylizde 54’lU bankalar tarafindan
tutulmustur. Banka disi kesimlerin elinde bulunan devlet i¢ borglanma senetlerinin
toplami yuzde 2 oraninda gerileyerek 112.421 milyon YTL olmustur. Bu miktarin yuz-
de 21’i (24 milyar YTL) gercek kisiler tarafindan talep edilmistir. Banka disI kesimlerin
sahip oldugu devlet i¢ bor¢lanma senetleri, i¢ borg stokunun ylizde 45’ini olugturmak-
tadir. 2006 yilinda, gercgek kisilerin devlet i¢ borglanma senetlerine olan talebi gerile-
mis, yurtdigi yerlesiklerin talebi ise 6zellikle yilin ikinci yarisinda hizla blUyuyerek,
ylzde 66 oraninda artmistir. Yurtdisi yerlesiklerin talebinde yapilan vergi diizenleme-
leri etkili olmustur. Gergek kisilerin tasarruf araci tercihlerinde YTL mevduatin, repo-
nun ve yilin ikinci yarisinda doéviz tevdiat hesaplari lehine bir degisme olmustur.
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Devlet i¢ Borglanma Senetlerinin Alacaklilara Gére Dagilimi (Milyon YTL)

2005 Haziran 2006 Aralik 2006

Banka disi1 kesim 65.252 66.546 66.063
Gergek kigi 28.274 27.132 24.091
Tuzel kisi 36.978 39.414 41.972
Menkul kiymet yatirim fonlari 21.584 15.488 9.591
Yurtdigi yerlesikler 27.332 22117 36.767
Banka digi toplami 114.168 104.151 112.421
Bankalar ve diger 130.614 144.934 139.049
Toplam 244.782 249.085 251.470

Kaynak: Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK), TCMB, HM
2.5. Parasal Biiyuklukler
2.5.1. Para Politikasi

Merkez Bankasi 2006 yilinda agik enflasyon hedeflemesine gecildigini agiklamis ve
enflasyon hedefini ylizde 5 olarak belirlemistir. 2006 yilinin ilk aylarinda likiditenin
hizla arttig1 ve kisa vadeli faiz oranlarinin digmekte oldugu bir ortamda uluslararasi
para ve sermaye piyasalarinda yasanan dalgalanmalarin TUrkiye'de para piyasala-
rinda neden oldugu ani ve siddetli etki, beklentilerin bozulmasina ve enflasyon hede-
finin agsilmasina neden olmustur.

Yilin ilk ceyreginde, kisa vadeli sermaye girisinin de etkisiyle likidite hizla artmistir.
YTL talebi ¢cok kisa vadeli YTL araglarina yénelmis, Merkez Bankasi acik piyasa is-
lemleri yoluyla likiditeyi kontrol etmeye calismistir. Yurtdisindaki yatirimcilarin tercih-
lerinde meydana gelen degisme ile beraber, ikinci ceyrekte doviz talebi artmaya bas-
lamistir. Déviz kurlarinin ylikselmeye baslamasi ile birlikte bankalar ve gercek kisiler
doviz arzini artirmigtir. Ancak Mayis ve Haziran aylarinda yasanan hizli sermaye ¢i-
kisi nedeniyle piyasa dengesi kurulamamistir.

Merkez Bankasi Bilangosu (Milyon YTL)

2002 2003 2004 2005 2006
Net dis varliklar 12.871 17.262 23.048 49.480 67.136
Net i¢ varliklar 23.523 23.585 21.071 17.732 12.888
Para tabani 10.662 15.010 20.328 32.696 41.398
API 8.452 8.260 3.622 4.983 -1.098
Merkez bankasi parasi 19.866 24.134 24.743 38.548 41.916
Ddviz mevduati 5.996 6.517 6.099 13.874 18.691
YTL yukdmlulukler 25.962 30.651 30.842 52.422 60.606
Bankalarin doviz mevduati 10.432 10.196 13.276 14.790 19.418
Toplam i¢ yakimlulikler 36.394 40.847 44.118 67.212 80.024

Kaynak: TCMB

Bu dénemde, Merkez Bankasi piyasalarda istikrar saglamaya yonelik bir dizi 6nlem
almistir. Bu 6nlemler, genelde, enflasyon bekleyiglerini diizeltmek amaciyla gicli bir
parasal sikilastirmanin saglanmasini amaclamistir. Merkez Bankasi kisa vadeli borg-
lanma faizlerini yizde 13,25’den (bilesik ylizde 14) ylizde 17,5’e (bilesik ylizde 19)
yukseltmis, YTL likiditesini sinirlandirmak icin depo alim ihalelerini baglatmig, déviz
alim ihalelerini durdurmus, hatta ayni zamanda doviz satmistir.
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Bu sirada yapilan yasa degisikligiyle, yurtdisinda yerlesik yatirimcilar i¢in kamu borg-
lanma kagitlan stopaj vergisinden muaf tutulurken, gercek kigi yerlesikler igin ayni
vergi orani yizde 10’a dusarialmastar.

YTL'nin, yabanci paralar karsisinda Mayis ve Haziran aylarinda ylzde 20 dizeyinde
deger yitirmesi, geciskenligin hala yiksek olmasina bagli olarak, enflasyon beklenti-
lerini 6nemli olglide etkilemistir. Beklentiler bozulmustur; beklenen enflasyon yiksel-
mistir. Merkez Bankasi enflasyon hedefini degistirmemis, beklentilerin enflasyon he-
define yeniden yodnlendirilmesi amaciyla kisa vadeli faiz oranlarini hizla yukariya
cekmistir. Boylece, i¢ talep artisinin ivmesinin dusurilmesi de amaglanmistir.

ilk yarida oldugu gibi, ikinci yarida da likiditeyi yaratan en énemli faktor yurtdiginda
yerlesiklerin YTL talebi olmustur. Ancak, Merkez Bankasi ddviz alim ihaleleri ile ya-
rattig1 doviz talebini gecen yila gore sinirli tutmustur. Buna karsilik, yilin ikinci yari-
sindan itibaren yerlesiklerin déviz mevduat talebi, dolayisiyla bankalarin rezerv talebi
artmistir. Buna ragmen ddvizde arz fazlasi devam etmistir.

Faiz Oranlan (bilesik, donem sonu), Kurlar ve Enflasyon (12 aylik, yiizde)

2005 2006
Aralik Mart Haziran  Eylul  Aralik

Faiz orani (yillik, bilesik)*

O/n 14,7 14,5 18,8 19,1 19,1
Kamu kagitlari 14,1 14,1 21,1 21,8 21,8
Kurlar
YTL/(dolar) 0,4 0,3 17,7 11,5 48
YTL/euro -12,9 -6,8 24,0 17,4 16,6
Enflasyon (TUFE) 7,7 8,2 10,1 10,6 9,7
* Ortalama

Doviz arz fazlasina bagl olarak, Merkez Bankasr'nin, yil genelinde dogrudan alim
velveya ihaleler yoluyla yarattigi doviz talebi 2006 yilinda net 6,3 milyar dolar olmus-
tur. Merkez Bankasi 2002-2006 déneminde, toplam 44,4 milyar dolar dizeyinde d6-
viz talebi yaratmistir.

Merkez Bankasi Bilangosu, Segilmis Kalemler (Milyon YTL)

2005 2006

Aralik Mart  Haziran Eylul Aralik
Net dis varliklar 49.480  60.351 69.481 67.474 67.136
Net i¢ varliklar 17.732 18.028 10.109 11.702 12.888
Para tabani 32.696 32.705 36.780 34.962 41.398
API 4.983 14.549 5.066 3.683 -1.098
Merkez bankasi parasi 38.548 49.796 44917 40.742 41.916
Ddviz mevduati 13.874 14.500 16.541 19.413 18.691
YTL ylkUmlulikler 52.422 64.296 61.458 60.155 60.606
Bankalarin déviz mevduati 14.790 14.083 18.133 19.022 19.418
Toplam i¢ yukimlalikler 67.212 78.379 79.590 79.176 80.024

Kaynak: TCMB

Doviz arzinin biyumesinde, yurtdisi yerlesiklerin YTL taleplerinin artmasi, faiz oranla-
rinin yukselmesi ve vergisel dedisiklikler dnemli rol oynamistir. Yilin ikinci yarisinda
kisa vadeli faiz oranlari 4,6 puan artarak yuzde 19,1’e ulasmistir. Enflasyonun yilin
ikinci yarisindan sonra hedefin Uzerinde kalmasi, faiz oranlarinin dusurilmesini en-
gellemistir. Devlet i¢ borclanma senetlerinin borglanma faizi Haziran sonunda, Mart
ayina gore 7 puan artarak yizde 21,1’e ylkselmistir. Beklentilerin goéreli olarak di-
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zelmeye baslamasi, para piyasalarinda dalgalanmanin uretime donik etkisinin sinirl
kaldidinin anlasilmasi ve sermaye giriginin devam etmesi sonucu faiz oranlarinda
yilin ikinci yarisinda énemli bir degisme olmamistir.

Baslica yabanci paralar karsisinda YTL’nin reel degeri, ¢gapraz kur gelismelerinden
daha c¢ok etkilenmigtir. 2006 sonunda, YTL, dolar karsisinda yluzde 4,8, euro karsi-
sinda ylzde 16,6 oraninda deger kaybetmistir. Enflasyon dikkate alindiginda, YTL,
dolara kargi reel olarak deger kazanirken, euroya karsi reel olarak deger kaybetmis-
tir.

Merkez Bankasi'nin bilango buyulklaga, yillik bazda ylzde 23 oraninda, enflasyonun
Uzerinde blyUmustir. Yil sonu itibariyle, bilangonun gsmh’ye orani ylizde 20’den
yuzde 18’e gerilemistir. Net doviz aliminin devam etmesine bagl olarak, net dig var-
liklar yiizde 36 oraninda biiyimustir. Ote yandan, ézellikle emisyondaki artisa bagli
olarak para tabani ylzde 27 oraninda artmistir. Yilin ilk ¢ceyredinde hizla artarak 15
milyar YTL’ye yaklasan acik piyasa islemlerinden borglar, yilin ikinci yarisinda gerile-
yerek 2006 sonunda alacak bakiyesine donmustur.

Merkez Bankasi doviz rezervleri 2006 yilinda 10,3 milyar dolar artarak 60,8 milyar
dolara ulasmistir. Bu artisin blayuk kismi déviz alim ihalelerinden kaynaklanmistir.
Net déviz pozisyonu ise 15,5 milyar dolardan 20,7 milyar dolara ylkselmistir. Boyle-
ce, son dort yilda Merkez Bankasi net doviz pozisyonundaki iyilesme 31 milyar dola-
rin Uzerinde olmustur.

Merkez Bankasi Doviz Rezervi ve Net Doviz Pozisyonu (Milyar dolar)

2005 2006
Aralik Mart Haziran Eylul Aralik
Doviz rezervi 50,5 58,3 56,7 58,5 60,8
Net dbviz pozisyonu 15,5 23,7 22,2 19,4 20,7

Kaynak: TCMB

Merkez Bankasi tarafindan zorunlu karsiliklara 6denen faiz oranlari, faiz oranlarinda-
ki artis paralelinde yukseltilmistir. 2005 sonunda ylzde 10,25 olan baz faiz orani
2006 sonunda yluzde 13,12’ye ulasmistir.

2.5.2. Para Talebi

Nakit, mevduat bankalarindaki para benzeri araglar ile sermaye piyasasi araclarin-
dan olusan finansal aktiflerin gsmh’ye orani 2006 yilinda 10 puan duiserek, ylzde
138’e gerilemigstir. YP talebinin YTL karsiligi artarken, YTL cinsinden finansal aragla-
ra olan talebin gsmh’ye orani gerilemistir. 2006 sonu itibariyle, para ve mevduat ban-
kalarindaki para benzeri araglarin gsmh'ye orani yizde 52, sermaye piyasasi aragla-
rinin orani ise yuzde 84 olmustur.

Kamunun diglama etkisi nedeniyle 6zel sektdre ait tahvil ve bono ihraci gok duguktar.
Yatirim fonlari, kamu borglanma senetleri ve hisse senetleri piyasasinda islem goéren
sirketlerin piyasa degeri gerilemistir. Bor¢ stokunun azalmasi, déviz tevdiat hesapla-
rindaki artis ve yatirnm fonlarina olan talebin azalmasi, finansal aktif buydkligu tze-
rinde etkili olmustur.
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Finansal Aktifler (Gsmh’ye orani, yiizde)
2002 2003 2004 2005 2006

Para ve para benzeri araglar 50 44 44 48 52
Nakit 3 3 3 4 4
Mevduat 47 40 41 46 48
YTL 20 21 23 27 30
YP 26 19 18 16 18
Repo 1 1 0 0 0
Sermaye piyasasi 76 82 86 100 84
Hisse senedi (piyasa degeri) 21 27 30 45 40
Bono ve tahvil 55 54 52 51 43
Kamu 54 54 52 51 43
Ozel 0 0 0 0 0
Yatirim fonu 2 5 4 4 1
Toplam 127 126 130 148 136

Kaynak: TCMB, Sermaye Piyasas! Kurumu (SPK)

YTL cinsinden para talebi 2006 yilinda da enflasyonun Gzerinde artmistir. YTL mev-
duat, repo ve kisa vadeli yatirnm fonlarindan olusan para talebi (M2RF) cari fiyatlarla
yuzde 12, sabit fiyatlarla ise ylizde 2 oraninda buyumdustiur. Bu gelismede yuzde 24
oraninda bayuyen vadeli YTL mevduat énemli rol oynamistir.

Parasal Biiyuklikler (2006)
Yiizde degisme

Milyon YTL Milyon dolar YTL dolar

M2RF 196.936 140.108 12 7
Dolasimdaki para 24.676 17.555 35 29
Vadesiz mevduat 22.814 16.231 -3 -7
Repo 2.202 1.567 48 41
Yatirim fonlari 9.590 6.823 -56 -58
Vadeli mevduat 137.654 97.933 24 18
M2YRF 298.335 212.248 18 13
YP 101.399 72.139 33 27
M2YRFK* 309.169 219.955 18 13
Katilim bankalari 10.834 7.708 31 25

Kaynak: TCMB * Katilim bankalari mevduati dahildir.
Yabanci para mevduatin YTL karsihgl degeri yuzde 33, dolar degeri ise ylzde 27
oraninda artmigtir. Yabanci para mevduati da iceren para talebi (M2YRF) cari fiyat-

larla ylzde 18, sabit fiyatlarla ylizde 8 oraninda biylimustir. M2YRF'nin iginde ya-
banci para mevduatin payi 5 puan artarak yluzde 34’e yukselmigtir.

Parasal Biiytkliiklerin Dagilimi (yiizde)

2002 2003 2004 2005 2006

Dolasimdaki para 5 6 6 7 8
Vadesiz mevduat 5 7 8 9 8
Repo 2 2 1 1 1
Yatirim fonlari 3 7 8 9 3
Vadeli mevduat 33 36 40 44 46
YP 51 42 37 30 34
M2YRF 100 100 100 100 100

Kaynak: TCMB
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M2RF’nin gsmh'ye orani 1 puan azalarak ylzde 35'e gerilemis, M2RFY'nin orani ise
1 puan artarak yuzde 53'e ylkselmigtir. Yilin ikinci yarisinda faiz oranlarinin yuksel-
mesi, enflasyona ydnelik beklentilerin olumsuza dénmesinin de etkisiyle YTL talebi-
nin artis egilimi yavaslamistir. Yilin ikinci yarisindan itibaren gergek kisilerin yabanci
para mevduat talebi artmistir.

Para Talebinin Gsmh’ye Orani (yiizde)

65

20

— M2YRF — M2RF

Yurticinde yerlesik banka disi kesimlerden, 6zellikle gercek kisilerin portfdylerinde
tuttuklari devlet i¢ borclanma senedi talebi azalirken, yurtdisi yerlesiklerin DIBS talebi
artmistir. Bankacilik sektériinde, vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymet stokla-
rinda 6nemli bir degisiklik olmamisg, fakat alim-satim amacl menkul kiymet stoku,
bankalarin likidite tercihleri paralelinde artmistir.

Toplam Mevduatin Vade Yapisi (Yuzde)

2002 2003 2004 2005 2006

Toplam 100 100 100 100 100
Vadesiz 19 20 21 18 15
1ay 30 26 25 21 25
3 ay 38 38 38 46 52
6 ay 8 10 8 11 6
12 ay+ 6 6 9 5 2
Ortalama vade (ay) 2,8 2,7 2,8 2,8 2,4

Kaynak: TCMB

BDDK verilerine gére mevduat bankalarinin toplam mevduati yizde 22 oraninda,
artmistir. YTL mevduat yluzde 19, yabanci para mevduatin YTL karsiligi yizde 29
oraninda artmistir. Aralik 2005'te 69,1 milyar dolar olan yabanci para mevduatin mik-
tari, Aralik 2006 itibariyle 83,4 milyar dolara ulagsmigtir. Yabanci para mevduatin YTL
degerinin toplam mevduat i¢cindeki payi 2 puan artarak ylzde 39’a ylkselmistir. YTL
mevduatin gsmh’ye orani 1 puan artarak ylizde 34’e, yabanci para mevduati da ice-
ren toplam mevduatin gsmh’ye orani 3 puan artarak yizde 55’e yikselmistir.

Yihn ilk yarisinda gerileyen mevduat faiz oranlari, Haziran 2006 dalgalanmasindan

sonra yukselmigtir. Aralik 2005 tarihinde 1 ve 3 aylik vadede yuzde 22 olan faiz oran-
lari (bilesik) 2006 yili sonunda yuzde 26’ya ¢ikmistir. Vade dagilimi dikkate alinarak
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yapilan hesaplamaya gére mevduatin ortalama faiz orani ylizde 19’dan yizde 23’e
yukselmigtir. YTL ve yabanci para mevduatin ortalama vadesi kisalmistir. YTL mev-
duatin ortalama vadesi (kirik vadeler tam sayildiginda) 2,8 aydan 2,4 aya, yabanci
para mevduatin ortalama vadesi 2,8 aydan 2,7 aya gerilemistir. Buna bagh olarak
toplam mevduatin ortalama vadesi 2,4 ay olarak gerceklesmistir.

BDDK verilerine goére, toplam mevduatin ylizde 37’si kamu sermayeli bankalarda,
yluzde 53’0 6zel sermayeli bankalarda toplanmistir. 2005 sonuna goére, kamu banka-
larinin mevduattaki payl 2 puan ve 6zel bankalarin payl 4 puan azalirken, yabanci
sermayeli bankalarin mevduattaki payi ise 6 puan artarak ytzde 10 olmustur.

Kamu bankalari YTL mevduatin yizde 45’ine, yabanci para mevduatin ise ylzde
23’Une sahiptir. Buna karsilik 6zel bankalarda yabanci para mevduatin payi daha
ylUksektir. Bu bankalar YTL mevduatin ylizde 47’sini, yabanci para mevduatin ise
yuzde 62’sini toplamislardir. Yabanci paylarin YTL ve yabanci para mevduat igindeki
pay! sirasiyla yizde 7 ve ylzde 15tir.

Mevduat ve Kredi Stoku (Milyon YTL)

2002 2003 2004 2005 2006

Toplam mevduat 141.889 160.380 197.953 251.870 308.396
YTL 60.075 81.514 109.456 159.329 189.094
YP 81.814 78.866 88.497 92.541 119.302
Krediler 51.955 68.434 101.579 153.102 214.998
YTL 20.662 36.200 63.968 108.101 156.467
YP 31.293 32.234 37.611 45.001 58.531
Takipteki Alacaklar (Net) 1.695 1.222 809 836 748
-Takipteki Alacaklar (Briit) 3.041 8.818 6.191 7.486 8.127
-Takipteki Alac.Ozel Kars. 1.346 7.596 5.382 6.650 7.379
Krediler 51.955 68.434 101.579 153.101 214.998
-Kurumsal 44.954 53.222 74940 107.593 147.663
-Bireysel 7.001 15.212 26.639  45.508 67.335
Krediler 51.955 68.434 101.579 153.101 214.998
-Yurtici subelerden 36.762 54.599 84.785 128.001 178.996
-Yurtdisi subelerden 15.193 13.835 16.794 25.100 36.002

Kaynak: BDDK

Toplam mevduatin kredilere dénisme orani artmistir. Bu oran 2002 yilinda yizde 38
iken, 2005 yilinda yuzde 62’ye ve 2006 yilinda yuzde 70’e yukselmigtir. Kamu ser-
mayeli bankalarda mevduatin yizde 42’si, 6zel sermayeli bankalarda yizde 79'u
krediye donmustur.

Kredi stoku ytizde 40 oraninda blylimus, 6zel karsilik sonrasi sorunlu krediler ise
yluzde 11 oraninda azalmistir. Bu gelismede, ekonomik faaliyetteki canlihdin dnemli
etkisi olmustur. Buna bagli olarak karsilik éncesi sorunlu kredilerin toplam kredilere
orani yuzde 5'ten ylzde 4’e, karsilik sonrasi sorunlu kredilerin toplam kredilere orani
ise yuzde 0,5’ten yuzde 0,3’e gerilemigtir.

Kredilerin ylizde 97’si mevduat bankalari tarafindan kullandiriimistir. Ozel sermayeli
bankalar tarafindan kullandirilan kredilerin toplam kredilerdeki pay! yuzde 58, kamu
sermayeli bankalarin payi yuzde 24 olmustur. Yabanci sermayeli bankalarin krediler-
deki payi ise ylzde 15 olmustur.
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Bireysel kredilerin toplam kredi stoku igindeki payi, 2005 sonuna goére 2 puan artarak
yuzde 31’e yukselmistir. Bu gelismede 6zellikle, konut kredileri ve tiketici kredilerin-
deki artis etkili olmustur.

Bankacilik sektérintn toplam kredilerinin gsmh’ye orani yizde 38 olmustur. Toplam
kredilerin yizde 83’0 yurtici subelerden, ylizde 17’si ise yurtdisi subelerden kullandi-
rilmistir. Yurtdisi subelerden kullandirilan kredilerin blyUk kismi yabanci para cinsin-
dendir. Vergisel ylkler nedeniyle aracilik maliyetlerinin yiksek olmasi yurtdisi sube-
lerden acilan kredilerin artmasina neden olmaktadir.

2.6. istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda Gelismeler

istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) endeksi, 2006 yilinda hem dolar, hem
de YTL bazinda yavas da olsa gerilemistir. Endeks dolar bazinda ylizde 6 azalarak
1.621 puan, YTL bazinda ise ylzde 2 oraninda azalarak 39.117 puan degerine
gerilemistir. Ote yandan toplam islem hacmi yiizde 13 oraninda genisleyerek 222
milyar dolara ylkselmistir.

IMKB Endeksi (dolar bazinda) ve islem Hacmi (milyon dolar)

Milyon dolar dolar
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+ 1800
200000 - - -+ 1600
+ 1400
150000 - - -1 1200
+ 1000

100000 - + 800

+ 600

50000 - 1 400

+ 200

0 : : : : 0
02 03 04 05 06
‘ mEmm Islem Hacmi e Fndeks ‘

Borsa’'nin performansini, yilin ilk yarisinda blylimenin devam etmesi, sanayi Uretimi-
nin artmasi, beklentilerin genel olarak olumlu seyretmesi ve dinya genelinde likidite
bollugunun devam etmesi olumlu yénde; yilin ikinci yarisinda beklentilerin nispeten
bozulmasi ile hanehalki portfdy tercihlerinin dedismesi ve buyimedeki yavaslama
olumsuz yénde etkilemigtir.

Borsada islem goéren sirketlerin piyasa degeri 2005 yil sonunda 162 milyar dolardan,
2006 yil sonunda 163 milyar dolara ylkselmistir. Piyasa dederinin gsmh’ye orani yuz-
de 47°den ylUzde 41’e gerilemistir.

Borsada iglem goren sirket sayisi 282°’den 291’e yukselmigtir. 2006 yil sonu itibariyle
borsada iglem goren 13 bankanin piyasa degeri yizde 1 oraninda azalarak 81,5 mil-
yar YTL’'ye (59 milyar dolar) gerilemistir. Bankalarin piyasa degeri toplam piyasa de-
derinin ylizde 36’sini olugturmustur.
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2.7. Dig Ticaret Dengesi

Hem ihracatta, hem de ithalatta artis egilimi 2006 yilinda da devam etmistir. Dis tica-
ret hacmi ylzde 17 oraninda genisleyerek 222 milyar dolara yukselmistir. Yilin ilk ya-
risinda, i¢ talepteki hizli buyime, dis kaynak girisinin devam etmesi ve tasarruf acigi-
nin artmasi, dis ticaret aciginin yikselmesinde etkili olmustur.

Dis Ticaret Dengesi (Milyon dolar)
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Hizli ekonomik buylme, i¢ talepteki ve 6zellikle 6zel sektdr sabit sermaye yatirimlari
ile ihracattaki artisa bagl olarak ithalat, ylksek bir hizda bliyimeye devam etmistir.
Yihn ikinci yarisinda i¢ talepteki blylimenin ivme kaybetmesine bagli olarak ithalatta-
ki artis hizi yavaslamis, ihracat ise hizlanmistir.

Dis Ticaret (Milyar dolar)

2002 2003 2004 2005 2006

ihracat 36 47 63 73 85
ithalat 52 69 97 116 137
Dis ticaret acigi 16 22 34 43 52
Dis ticaret hacmi 88 117 160 189 222
Dis ticaret acigi/gsmh 9 9 12 12 13
ihracat/ithalat 70 68 65 63 62
Fiyat endeksi* (2003=100)

ihracat 91 100 116 123 128

ithalat 95 100 115 123 134
Miktar endeksi* (2003=100)

ihracat 81 100 114 126 137

ithalat 72 100 122 136 144

Kaynak: TUIK , * Ortalama

inracat yiizde 16 oraninda buylyerek 85,1 milyar dolara, ithalat ise yiizde 17 oranin-
da artarak 137 milyar dolara ulasmistir. ihracatin ithalati karsilama orani 1 puan aza-
larak yiizde 62’ye gerilemistir. ihracatin ve ithalatin gayri safi mili hasilaya orani si-
rasiyla 1 ve 2 puan artarak ylzde 21 ve yizde 34 dizeyine ylkselmigtir. Dig ticaret
hacminin gsmh’ye orani ise ylzde 56 olmustur. Dis ticaret agigi ylizde 21 oraninda
blylyerek 51,9 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Dis ticaret agiginin gsmh’ye orani
ylzde 13 olmustur.
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On iki aylik ortalamaya gore ihracat miktar endeksi ylizde 8 ve ithalat miktar endeksi
yuzde 6 oraninda artmis; ihracat fiyat endeksi ve ithalat fiyat endeksi ise ylizde 4 o-
raninda yukselmistir.

Sermaye mallari ithalati ylizde 9 ve ara mali ithalati ylizde 20, tiketim mallari ithalati
ise ylzde 14 oraninda artmistir. Ara mallari ithalati toplam ithalatin ylizde 72’sini o-
lusturmustur. Sektorler itibariyle, imalat sanayii ithalati toplam ithalatin ylizde 79'unu
olusturmustur. imalat sanayiinde agirlikli paya sahip olan alt sektdrler, makine, kara
tasitlari, demir celik ve plastik sektorleridir. Madencilik sektdrt ylizde 16 oraninda
paya sahiptir. 2006 yilinda petrol ithalati ylizde 27 oraninda artarak 10,9 milyar dolar

olmustur.
Mal Gruplar itibariyle Dis Ticaret, 2006
ihracat ithalat

Milyon Yiizde Yiizde Milyondo- Yiizde Yiizde
dolar deg. pay lar deg. pay
Sermaye mallari 9.265 16 11 22.135 9 16
Ara mallari 37.700 25 44 98.276 20 72
Tiketim mallari 37.644 8 44 15.956 14 12
Diger 533 51 1 665 17 1
Toplam 85.142 16 100 137.032 17 100

Kaynak: TUIK

ihracatin yiizde 44’Gni tiiketim mallari, yiizde 44’Gnii ara mallari, yizde 12’sini ser-
maye mallari olusturmustur. Sektorler itibariyle ihracatin dagihminda imalat sanayii-
nin pay! yiizde 94, tarimin payi ise yiizde 4 olmustur. imalat sanayiinde, tekstil, kara
tasitlari, demir gelik, makineler ve elektrikli makineler agirlikh paya sahip alt sektor-
lerdir.

Dis ticarette AB ulkeleri yliizde 46 oraninda bir paya sahiptir. AB digi Avrupa Ulkeleri-
nin payi yuzde 18’dir. AB Ulkeleri ile dis ticaret dengesi 2005 yilinda 10,8 milyar dolar
acik verirken 2006 yilinda 9,9 milyar dolar acgik vermistir. AB Ulkelerinin ithalattaki pa-
yI yuzde 39, ihracattaki payi ise ylzde 52'dir.

Ulke Gruplari itibariyle Dis Ticaret, 2006

ihracat ithalat ihracat - ithalat
Milyon Yuzde Yiuzde Milyon  Yuzde Yuzde Milyon
dolar deg. pay dolar deg. pay dolar
AB 43.936 14 52 53.851 9 39 -9.915
Serbest bolge 2.964 0 4 934 23 1 2.029
Diger Ulkeler 38.242 19 45 82.247 23 60 -44.005
Avrupa 11.752 33 14 29.541 24 22 -17.789
Afrika 4.557 26 5 7.332 21 5 -2.775
Amerika 6.228 5 7 8.997 15 7 -2.769
Yakin ve Orta dogu 11.251 11 13 10.497 32 8 754
Diger Asya 3.953 30 5 25.300 23 18 -21.347
Diger 501 5 1 580 21 0 -79
Toplam 85.142 16 100  137.032 17 100 -51.891

Kaynak: TUIK
Dig ticaret hacminde, Almanya yuzde 11 oranindaki pay ile ilk sirayr almistir. Bu ul-

keyi yiizde 8 ile Rusya ve yiizde 7 ile italya izlemektedir. Aimanya’ya yapilan ihracat
toplamin yizde 11’ini, bu Ulkeden yapilan ithalat ise yine toplamin yizde 11’ini olus-
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turmustur. Diger Asya Ulkeleri grubunda gorilen dis ticaret agigi buyuk olgiide Cin ve
Gulney Kore ile yapilan ticaretten kaynaklanmaktadir.

2.8. Odemeler Dengesi

Cari islemler acigi 2006 yilinda yizde 40 oraninda genisleyerek 31,7 milyar dolara
ulasmistir. Cari islemler agiginin gsmh’ye orani 1,4 puan artarak ylzde 7,9'a yuksel-
mistir. Cari islemler agiginin buyimesinde, mal ticareti dengesindeki acigin bliyimesi
yaninda hizmetler dengesi fazlasinin azalmasi énemli rol oynamistir. Nitekim, bavul
ticareti de dahil mal ticareti acig1 ylizde 20 oraninda artarak 40,1 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Bu arada, altin ithalati yizde 11 oraninda gerileyerek 3,3 milyar do-
lar olmustur.

Cari islemler Dengesi (Milyon dolar)

2003 2004 2005 2006

Cari iglemler dengesi -8.037 -15.601 -22.603 -31.679
-Mal dengesi -14.010 -23.878 -33.530 -40.128
-ihracat(fob) 51.206 67.047 76.949 91.719
-ithalat(fob) -65.216 -90.925 -110.479 -131.847
-Hizmetler dengesi(net) 10.505 12.797 15.272 13.384
-Turizm gelirleri(net) 11.090 13.364 15.280 14.110
-Gelir dengesi(net) -5.559 -5.637 -5.799 -6.622
-Dogrudan yatirimlar -400 -796 -734 -952
-Portfoy yatirimlari -1.207 -1.195 -924 -662
-Diger yatirimlar -3.952 -3.646 -4.045 -4.901
-Faiz 6demeleri -4.586 -4.343 -5.050 -6.354
-Cari transferler 1.027 1.117 1.454 1.687
-Isci gelirleri 729 804 851 1.111

Kaynak: TCMB

Hizmetler dengesi fazlasi ylzde 12 oraninda azalarak 13,4 milyar dolar olmustur. Bu
gelismede en dnemli faktor, turizm gelirlerinin ylizde 8 oraninda daralarak 14,1 milyar
dolara gerilemesidir. Cari transferler ylizde 16 oraninda artmis ve cari dengeye 1,7
milyar dolarlik katkida bulunmustur. Gelir dengesi 6,6 milyar dolar acgik vermistir. Ge-
lir dengesi altinda yer alan en dnemli kalem olan faiz giderleri 5,1 milyar dolardan 6,4
milyar dolara yukselmistir.

Sermaye ve Finans Hesaplari (Milyon dolar)

2003 2004 2005 2006

Sermaye ve finans hesaplari 7.091 17.752 43.687 45.296
-Sermaye hesabi(net) 0 0 0 0
-Finans hesabi(net) 7.091 17.752 43.687 45.296
-Dogrudan yatirimlar(net) 1.195 2.024 8.723 19.231
-Portfoy yatirnmlari(net) 2.569 8.023 13.437 7.360
-Diger yatinmlar(net) 3.327 7.705 21.527 18.705
-Net hata ve noksan 5.043 2.191 2.116 -2.992
Genel denge 4.097 4.342 23.200 10.625
-IMF kredileri -50 -3.518 -5.353 -4.511
-Resmi rezervler -4.047 -824 -17.847 -6.114

Kaynak: TCMB

Uluslararasl para ve sermaye piyasalarinda borglanma imkanlarinin devam etmesi
yaninda, 6zellestirmenin hizlanmasi ve bankalara yonelen yabanci yatirimlarin da
etkisiyle, dogrudan yabanci sermaye yatirrmlarindaki artis ve yurtdisinda yerlesiklerin
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sermaye piyasasi araglarina olan talebindeki biylimeye bagl olarak, sermaye ve
finans hesabi; cari islemler agiginin Gzerinde gergeklesmistir. 2005 yili sonu itibariyle
43,7 milyar dolar olan sermaye girisi 2006 yilinda 45,3 milyar dolara yikselmistir.

Dogrudan net yabanci sermaye girisi rekor dizeye ulasmistir. Bu kalem, 8,7 milyar
dolardan 19,2 milyar dolara yukselmigtir. Portfoy yatirimlari artmaya devam etmis
ancak son iki yilla gore daha dusik dizeyde kalmistir.

Net hata ve noksan kalemi, 2005 yilinin aksine 3 milyar dolar agik vermistir. Uluslara-
rasi Para Fonu’na 4,5 milyar dolar tutarinda net 6deme yapilmistir.

Sermaye Hareketleri ve Biiyiime

yuzde milyon dolar
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2006 yilinda net hata ve noksan da dahil olmak tzere toplam 42,3 milyar dolarlik
kaynak girisi olmus; cari islemler agiginin finansmani ve Uluslararasi Para Fonu'na
yapilan édemelerden sonra resmi rezervler 6,1 milyar dolar artmigtir. Genel denge
10,6 milyar dolar fazla vermis, resmi rezervler ve bankacilik sistemi rezervleri artma-
ya devam etmigtir.

2.9. Dis Borg¢ Stoku

Dis borg stoku, 2006 yilinda 37,9 milyar dolar artarak 206,5 milyar dolara ylkselmis-
tir. Uzun vadeli dis bor¢ stoku 32,8 milyar dolar, kisa vadeli dis bor¢ stoku ise 4,9
milyar dolar artmigtir. Uzun vadeli bor¢ stoku iginde, kamu kesiminin (Merkez Banka-
sI harig) borglari 1,4 milyar dolar artarak 69,6 milyar dolara yiikselmistir. Ozel kesimin
borg stoku da 31 milyar dolar artmistir.
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Dis Borg Stokunun Gsmh’ye Orani (Yiizde)

mmm Kamu mmm Ozel Toplam

Dis borg stokunun gsmh’ye orani 2005 sonuna goére 5 puan artarak ylzde 52’ye yik-
selmistir. Uzun vadeli borg¢larin gsmh’ye orani 5 puan artarak ytuzde 41’e yukselirken,
kisa vadeli borglarin orani ise yluzde 11 dizeyinde degismeden kalmistir.

Dis Bor¢ Stoku (Milyar dolar)

2002 2003 2004 2005 2006*

Uzun vadeli 113,3 121,2 128,99 131,7 164,5
Kamu 63,6 69,5 73,8 68,2 69,6
TCMB 20,3 21,5 18,1 12,7 13,1
Ozel 29,3 30,2 37,0 50,8 81,8
Finansal kuruluslar 4.8 5,9 9,1 16,2 29,0

Bankalar 3,0 3,1 5,8 12,2 221
Finansal olmayan kuruluslar 24,6 25,1 28,5 34,9 53,0

Kisa vadeli 16,4 23,0 31,9 37,1 42,0
TCMB 1,7 29 3,3 2,8 2,6
Bankalar 6,3 9,7 14,5 17,7 19,8
Banka disi 8,4 10,5 141 16,6 19,6

Toplam 129,7 1443 160,8 168,8 206,5
Kaynak: HM
*Gegici

Toplam borg stokunun ylzde 34’0 kamu kesimine, yizde 7’si Merkez Bankasr’'na ait-
tir. Banka sistemi borg stoku iginde ylzde 21 oraninda, banka disi kesimler ise yuz-
de 38 oraninda paya sahiptir. Kamu kesimi borglarinin (Merkez Bankasi harig)
gsmh’ye orani yuzde 19'dan yuzde 17’ye gerilemigtir.

Uzun vadeli dis borg stokunun 29,1 milyar dolari resmi kreditérlere, 135,4 milyar do-
lari ise 6zel kreditorlere aittir. Resmi kreditorler icinde en blyik pay 22,5 milyar dolar-
la Uluslararasi Para Fonu’nun da dahil oldugu uluslararasi kuruluslar kalemine aittir.
Ozel kreditdrlere olan borglarin, 68,2 milyar dolari ticari bankalardan, 36,3 milyar do-
lari ise tahvil ihraci yoluyla saglanmigtir.
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3. 2006 Yilinda Bankacilik Sistemi’
3.1. Banka ve Sube Sayisi

Turkiye'de faaliyet gosteren mevduat bankalari ile kalkinma ve yatirrm bankalarinin
sayisi 2006 sonunda 46 olmustur. Kogbank A.S.’nin Yapi ve Kredi Bankasi A.S.'ye
devredilmesi nedeniyle banka sayisi 1 adet azalmistir. Bankacilik sektoriine yabanci
yatirimcilarin ilgisi 2006 yilinda da devam etmigtir. Finans Bank A.$. hisselerinin
yluzde 46’s1 National Bank of Greece S.A’ya, Denizbank A.S. hisselerinin ylzde 75'i
Dexia Participation Belgique S.A’ya devredilmigtir. Boylece bu iki banka 6zel serma-
yeli ticaret bankalari grubundan Turkiye’de kurulmus yabanci bankalar grubuna geg-
mistir.

Ayrica, Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S. hisselerinin ylizde 58’i Bank
Hapoalim BM Bank tarafindan; Tat Yatirrm Bankasi A.S. hisselerinin ylizde 99'u
Merrill Linch European Asset Holdings Inc. tarafindan satin alinmistir. Bu iki banka
da Ozel sermayeli kalkinma ve yatirrm bankalari grubundan yabanci sermayeli kal-
kinma ve yatirim bankalari grubuna gegmistir.

Banka Sayisi (1995-2006)
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Bankalarin 33’0 mevduat bankasi, 13’0 ise kalkinma ve yatirim bankasidir. Mevduat
bankalarindan 3’4 kamusal sermayeli, 14’0 ise 6zel sermayeli bankadir. TMSF bin-
yesinde 1 banka bulunmaktadir. Yabanci sermayeli mevduat bankalarinin sayisi 15
olmustur. Kalkinma ve yatirim bankalarinin 3'G kamu sermayeli, 6’s1 6zel sermayeli
ve 4’0 yabanci sermayeli bankadir.

Sube sayisi artmaya devam etmistir. Toplam sube sayisi 602 artarak 6.849'a yUk-
selmistir. Sube sayisi mevduat bankalari grubunda 576, kalkinma ve yatirim bankala-
ri grubunda 26 tane artmistir. Denizbank A.S. ile Finansbank A.$’nin 6zel sermayeli
bankalar grubundan yabanci sermayeli bankalar grubuna gegmesi sonucu, sube sa-
yisl yabanci sermayeli mevduat bankalarinda 679 adet artmistir. Ozel sermayeli
mevduat bankalarindaki sube sayisi da 217 adet azalmistir. Kamu sermayeli mevdu-
at bankalarinin sube sayisi 114 adet artmistir.

! Mevduat bankalari ile kalkinma ve yatirim bankalarinin verilerini igermektedir.
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Banka ve Sube SayisI*

2002 2005 2006

Banka Sube Banka Sube Banka Sube

Mevduat bankalari 40 6.087 34 6.228 33 6.804
Kamu bankalari 3 2.019 3 2.035 3 2.149
Ozel bankalar 20 3.659 17 3.799 14 3.582
Fondaki bankalar 2 203 1 1 1 1
Yabanci bankalar 15 206 13 393 15 1.072
Kalkinma ve yatirnm bank. 14 19 13 19 13 45
Kamu bankalari 3 4 3 4 3 22
Ozel bankalar 8 12 8 13 6 11
Yabanci bankalar 3 3 2 2 4 12
Toplam 54  6.106 47  6.247 46 6.849

* K.K.T.C ve yabanci Ulkelerdeki subeler dahil.
Kaynak: Turkiye Bankalar Birligi (TBB)

3.2. Personel Sayisi

Sube sayisina benzer sekilde, calisan sayisi da artmaya devam etmistir. Artis ya-
banci ve kamu bankalarindan kaynaklanmistir. Calisan sayisi, kamu sermayeli mev-
duat bankalarinda 1.177, yabanci bankalarda 15.184 kisi artarken, 6zel bankalar ve
Fon bankasinda ise sirasiyla 5.586 ve 62 kisi azalmistir. Calisan sayisi, kalkinma ve
yatirim bankalarinda 172 kisi artmistir.

Bankacilik Sisteminde istihdam

2002 2005 2006

Mevduat bankalari 118.329 127.857 138.570
Kamu bankalari 40.159 38.046 39.223
Ozel bankalar 66.869 78.806 73.220
Fondaki bankalar 5.886 395 333
Yabanci bankalar 5.416 10.610 25.794
Kalkinma ve yatirim bankalari 4.942 4.401 4,573
Kamu bankalari 4174 3.657 3.728
Ozel bankalar 691 697 596
Yabanci bankalar 77 47 249
Toplam 123.271 132.258 143.143

Kaynak: TBB

Banka caliganlarinin yizde 97’si mevduat bankalari, yuzde 3’G kalkinma ve yatirim
bankalari tarafindan istihdam edilmistir. Bankacilik sektériinde personelin yiizde
27’si kamu sermayeli mevduat bankalarinda, yizde 51'i 6zel sermayeli mevduat
bankalarinda ve yizde 18’i yabanci sermayeli bankalarda ¢alismaktadir.
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Banka Basina Sube ve Calisan Sayisi

Sube Calisan

2002 2005 2006 2002 2005 2006

Mevduat bankalari 152 183 203 2.958 3.761 4.199
Kamu bankalari 673 678 683 13.386 12.682 13.074
Ozel bankalar 183 223 256 3.343 4.636 5.230
Fondaki bankalar 102 1 1 2.943 395 333
Yabanci bankalar 14 30 71 361 816 1.720
Kalkinma ve yatirm b. 1 1 2 353 339 352
Kamu bankalari 1 1 1 1.391 1.219 1.243
Ozel bankalar 2 2 2 86 87 99
Yabanci bankalar 1 1 3 26 24 62
Toplam 113 133 146 2.283 2.814 3.112

Kaynak: TBB

Sube ve personel sayilari 2000-2003 déneminde, yeniden yapilandirma programi
cercevesinde mali binyesi zayiflayan bankalarin TMSF’ye devredilmesi ve/veya ka-
patilmasi, kamu bankalarinda yeniden yapilandirma programinin uygulanmasi, ban-
ka birlesmeleri yaninda bankalarin faaliyet giderlerinin sinirlandiriimasi yénindeki
cabalar paralelinde gerilemis; 2003’Un ikinci ¢eyreginden itibaren yeniden artmaya

baslamistir.
Sube ve Personel Sayisi (1999-2006)
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3.3. Bilango Buyuklugu

Toplam aktifler Aralik 2006 itibariyle, bir dnceki yila gore ylzde 22 artarak 486 milyar
YTL'ye (346 milyar dolar) ylkselmistir. 2005 yili sonunda ylzde 82 olarak gergekle-
sen toplam aktiflerin gsmh’ye orani 2006 yili sonunda ylzde 85 olmustur.
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Toplam Aktifler ve Gsmh’ye Orani (2002-2006)
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Ekonomik faaliyetin canli olmasi, piyasa beklentilerinin olumlu yénde surmesi ve u-
luslararasi piyasalardan borglanma imkanlarindaki artisa bagli olarak bankacilik sek-
tord, yilin ilk yarisinda, yillik bazda ytuzde 35 oraninda blyumastir. Buna karsin, Ma-
yis-Haziran 2006 déneminde yasanan dalgalanmadan sonra kredi talebindeki yavas-
lamaya bagl olarak yilin ikinci yarisinda, buyime hizi yillik bazda yiuzde 22’ye geri-
lemigtir.

Bankacilik sektdériniin toplam bilango buiyikligad, 2006 yilinda 89 milyar YTL artmis-
tir. Bu artigin yuzde 60’1 (53,4 milyar YTL) mevduattan; ylizde 26’s1 (23 milyar YTL)
mevduat disi kaynaklardan, kalani diger pasifler ve 6zkaynaklardan gelmistir. Sagla-
nan kaynaklarin yuzde 67’si (59,7 milyar YTL) kredilere, yuzde 18’i (15,9 milyar YTL)
menkul degerler clizdanina, yuzde 18'i (16,2 milyar YTL) likit aktiflere ayrilmigtir.

Baslica Bilango Kalemlerinde 2005 Sonuna Gore Degisme (Milyon YTL)

Varliklar
Haziran 2006 Aralik 2006
Likit aktifler 1.200 16.164
Menkul degerler ciizdani 16.658 15.924
Krediler 45.278 59.719
Diger aktifler -4.851 -2.799
Toplam 58.284 89.007
-YTL 26.837 51.524
-YP 31.447 37.483
Kaynaklar
Haziran 2006 Aralik 2006
Mevduat 38.643 53.374
Mevduat disi kaynaklar 17.284 23.025
Ozkaynaklar -2.809 4.265
Diger pasifler 5.166 8.343
Toplam 58.284 89.007
-YTL 21.728 48.367
-YP 36.556 40.640

Kaynak: BDDK

Likit aktiflerdeki artisin tamamina yakini yilin ikinci yarisinda ve yabanci para cinsin-
den olmustur. Ddviz mevduat talebindeki artisin da etkisiyle, bankalar yurt disi ban-
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kalarda tuttuklar likit aktiflerini artirmiglardir. Ayni donemde, kredi stoku artis hizi ya-
vaslarken, menkul degerler cuzdani gerilemigtir.

Yihn ikinci yarisinda YP mevduat artisi hizlanmis ancak YTL’nin deger kazanmasiyla,
YP mevduatin YTL karsihdindaki artis sinirli kalmistir. Bankacilik sektort dis kaynak
kullanimini azaltmigtir. Bu dénemde repo yoluyla saglanan kaynaklarda dikkat gekici
bir artis olmustur.

Yilin ilk yarisinda faiz oranlarindaki yukselme nedeniyle menkul degerler portféyunin
piyasa degerinin dismesine bagll olarak 6zkaynaklar kigulmustir. Dalgalanmanin
kisa sureli olmasina ve devlet i¢ borglanma senetleri faiz oranlarinin son ¢eyrekte
gerilemesine bagli olarak 6zkaynaklar ikinci yarida yeniden artmistir.

Toplam Aktifler, Aralik 2006

Milyon Milyon Yiizde deg. Yuzde deg.

YTL dolar (YTL) (dolar)
Mevduat bankalari 470.622 334.819 23 17
Kamu ve Fon bankalari 145.458 103.485 15 10
Ozel bankalar 265.844 189.132 12 7
Yabanci bankalar 59.320 42.203 186 173
Kalkinma ve yatirim bankalari 15.347 10.918 19 14
Toplam 485,969 345.738 22 17

Kaynak: BDDK

Mevduat bankalari grubunda, kamu ve Fon bankalari ylizde 15, 6zel sermayeli ban-
kalar ylzde 12 ve yabanci sermayeli bankalar ise yizde 186 oraninda blyumustar.
Kalkinma ve yatirim bankalarinin bilangolarindaki artis hizi yizde 19 olmustur.

3.4. Sektor Paylari

Mevduat bankalarinin toplam aktiflerinin sektor icindeki payi yizde 97, kalkinma ve
yatirim bankalarinin payi ise yuzde 3 olmustur. Mevduat bankalari grubunda yer alan
kamu ve fon bankalari ile 6zel sermayeli bankalarin toplam paylari sirasiyla ylzde
32’'den yuzde 30’a ve ylzde 60’dan yuzde 55’e gerilemistir. Buna karsilik yabanci
sermayeli bankalarin payi 7 puan artarak yizde 12’ye ylkselmigtir.

Gruplarin Sektor Paylarn (yiizde)

Toplam aktifler Toplam mevduat Toplam krediler
02 05 06 02 05 06 02 05 06

Mevduat bankalari 96 97 97 100 100 100 89 96 97
Kamu ve Fon bankalari 36 32 30 39 39 37 20 21 22
Ozel bankalar 56 60 55 58 57 53 65 68 59
Yabanci bankalar 3 5 12 2 3 10 4 7 15

Kalkinma ve yatirim bank. 4 3 3 - - - 11 4 3

Toplam 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Kaynak: BDDK
Toplam mevduat iginde yabanci sermayeli bankalarin pay! 7 puan artarak yizde 10’a

yukselmistir. Ozel sermayeli bankalar ile kamu sermayeli bankalarin ve fon bankala-
rinin paylari ise sirasiyla 4 ve 2 puan azalarak ylzde 53 ve ylzde 37’ye gerilemistir.

Mevduat bankalari grubunda yer alan kamu ve fon bankalari ile yabanci sermayeli
bankalarin krediler icindeki toplam paylari sirasiyla yluzde 21’den yuzde 22’ye ve
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yluzde 7’den ylzde 15’e ylkselmistir. Buna karsilik 6zel sermayeli bankalarin payi
ylzde 68’den yiuzde 59’a gerilemistir.

3.5. Yogunlagma
Sektordeki ilk bes bankanin sektor aktif payi ylzde 63, ilk on bankanin sektor aktif
pay! ise yuzde 86 olmustur. llk on bankanin sektér aktif payi gecen yila gére 1 puan

artmigtir.

ik bes banka icinde 2006 sonunda, 1 kamu bankasi ve 4 6zel banka yer alirken, ilk
on banka arasinda 3 kamu bankasi ve 7 6zel banka bulunmaktadir.

Bankacilik Sisteminde Yogunlagsma (Yiizde)

2002 2003 2004 2005 2006

ilk bes banka*

T. aktif 58 60 60 63 63

T. mevduat 61 62 64 66

T. krediler 55 54 48 56
ilk on banka*

T. aktif 81 82 84 85 86

T. mevduat 86 86 88 89

T. krediler 74 75 77 80

* Toplam aktiflere gore, Kaynak: TBB

Aktif bayaklugu 40 milyar dolarin Gzerinde 3 banka ve 20 milyar dolarin Uzerinde 7
banka vardir. Bununla birlikte, bankalarin yarisindan fazlasinin aktif buydklaga 1 mil-
yar dolarin altindadir.

Banka Buyukliikleri

Milyar do- +0-1 1-2 2-5 5-10 10-20 20-40 40+
Iary -
99 06 99 06 99 06 99 06 99 06 99 06 06
Sayi
Mevd. b. 37 151 10 3 7 5 6 5 1 1 4
Kamu 1 1 1 1 2 1
Ozel 15 6 6 3 5 1 5 2 2
Yabanci 17 8 1 1 1 3 1
Fon 5 1 3 1
Kal.Yat. b. 17 10 1 1 3
Toplam 54 25 11 3 8 5 6 5 4 1 1 4 3

3.6. Bilango YTL-YP Yapisi ve “YP Aktifler-YP Pasifler”

Aralik 2006 itibariyle, yillik bazda YTL aktifler yizde 19 oraninda, YP aktifler ise ylz-
de 30 oraninda blyumustir. Benzer sekilde, YTL pasifler yizde 19, yabanci para
pasifler ise yuzde 29 oraninda artmistir. Bilango icinde YTL aktiflerin payi ylzde
68'den yuzde 66'ya, YTL pasiflerin pay! ise yuzde 64'den ylzde 62'ye gerilemigtir.

Kamu sermayeli bankalarin bilangosu YTL agirlikh bir yapiya sahiptir. YTL aktiflerin

toplam aktifler icindeki payr kamu sermayeli bankalarda yuzde 78, 6zel sermayeli
bankalarda ise yuzde 60 dlizeyindedir. Benzer farkliliklar kaynaklarin dagiliminda da
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vardir. Nitekim kamu sermayeli bankalarda, YTL kaynaklarin toplam kaynaklar igin-
deki payi yluzde 76 iken, bu oran 6zel sermayeli bankalarda yizde 57°dir.

Bilanco icinde Yabanci Para ve “YP Aktifler-YP Pasifler”(’

YP aktifler YP pasifler YP aktifler-YP pasifler
Yiuzde pay Yuzde pay Milyar dolar

2005 2006 2005 2006 2005 2006
Mevduat bankalari 32 34 36 38 -11,9 -13,5
Kamu ve Fon bankalari 19 22 21 24 -1,8 -2,1
Ozel bankalar 38 40 43 43 -9,3 -7,3
Yabanci bankalar 36 35 42 45 -0,1 -41
Kalkinma ve yatirim bank. 32 32 33 33 -0,1 -0,2
Sektor 32 34 36 38 -12,0 -13,7

"' Tabloda kullanilan “Yabanci Para Aktifler-Yabanci Para Pasifler” tanimi sadece bilango ici ddviz varliklari ve déviz
yukumlalUklerini icermektedir. Bu nedenle, bu tanim “Net Genel Pozisyon/Sermaye Tabani Standart Rasyosu’nda
yer alan “Net Genel Pozisyon” tanimindan farkhdir. Dolayisiyla raporda yer alan tanim dévize endeksli krediler ile
bilango digi doviz varlik ve yikiumlGliklerini icermemektedir. Yapilacak degerlendirmelerde bu husus dikkate alin-

malidir.

Bankacilik sektérinde bilango i¢i doviz pozisyonunu gdsteren doviz aktifleri ile doviz
pasifleri arasindaki fark 2006 yilinda 13,7 milyar dolar olmustur. Bilango ici net doviz
pozisyonunun 7,3 milyar dolar dizeyindeki bolimi 6zel sermayeli bankalara aittir.

Ote yandan yabanci para net genel pozisyonu ise 184 milyon dolar fazla vermistir.

Yabanci Para Net Genel Pozisyonu (Milyon dolar)

2004 2005 2006

Mevduat bankalari -122* -154* 96*
Kamu bankalari 379 55 144
Ozel bankalar -519 -243 -189
Fondaki bankalar
Yabanci bankalar 18 34 142
Kalkinma ve yatirim bankalari 50 57 88
Sektor -71 -97 184

Kaynak: BDDK
* Fon bankalari harig

3.7. Aktiflerin Yapisi

ic talepteki canliliga bagh olarak 2006 yilinin ilk yarisinda kurumsal ve bireysel kredi
talebindeki artig, toplam aktiflerdeki buyimeyi desteklemistir. Menkul kiymetler ve likit
aktiflerdeki artis sinirli kalmistir. Buna ragmen, yilin ikinci yarisinda kredi stokundaki
artis hizi yavasglamis ve likit aktifler artmistir. Menkul degerler ctizdani ise gerilemistir.
Likit aktiflerdeki artis agirlikla bankalardan alacaklar kaleminden ve YP cinsinden ol-
mustur. Ote yandan yilin ikinci yarisinda YTL’nin yabanci paralar karsisinda reel ola-
rak degerlenmesi nedeniyle likit aktiflerin YTL karsihidindaki artis sinirli kalmistir.

Yihn genelinde, likit aktiflerin ve kredilerin toplam aktiflerdeki payi 1 ve 5 puan arta-
rak, sirasiyla yizde 16 ve ylzde 43 dizeyine ylkselirken, menkul degerler clizdani-
nin payl, 3 puan azalarak yizde 33’e dismustir. Duran aktifler yizde 12 oraninda
azalarak 16 milyar YTL'ye gerilemis ve toplam aktiflerdeki payi 4 puan gerileyerek

ylzde 3’e inmistir.
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Aktiflerin Gelisimi ve Yapisi

Milyon Milyon Yiizde deg. Yiizde pay

YTL dolar (YTL) 2005 2006

Likit aktifler 77.455 55.105 26 15 16
Menkul degerler ctuzdani 158.940 113.076 11 36 33
Alm-satim amagh md. 14.239 10.130 -18 4 3
Satilmaya hazir md. 96.145 68.401 23 20 20
Vade. kadar elde. tut. md. 48.556 34.545 2 12 10
Krediler 210.420 149.701 40 38 43
Takipteki krediler 8.179 5.819 9 2 2
(-)Ozel karsiliklar 7.426 5.283 10 2 2
Duran aktifler 16.237 11.552 -12 7 3
istirakler ve bagh ort. 9.098 6.473 -17 3 2
Sabit kiymetler 7.139 5.079 -4 2 1
Reeskontlar 14.305 10.177 32 3 3
Diger aktifler 8.612 6.127 -32 3 2
Toplam aktifler 485.969 345.738 22 100 100

Kaynak: BDDK

Menkul degerler cizdaninin yapisinda énemli bir degisme olmustur. Aiim-satim a-
magcli menkul dederlerin ve vadeye kadar elde tutulacak menkul degerlerin paylari
sirasiyla 1 ve 2 puan gerilemis, satiimaya hazir menkul degerlerin payi dedismemis-
tir.

Kredilerin Toplam Aktiflere ve Gsmh’ye Orani (Yiizde)

02 03 04 05 06/1 06/2 06/3 06/4

mmm Kredi/T.Aktif Kredi/Gsmh

Toplam krediler ylizde 40 oraninda buyUyerek 210 milyar YTL'ye ulasmistir. Kredile-
rin ylizde 74’0 YTL, ylzde 26’sI ise yabanci para kredilerden olugsmustur. 2006 sonu
itibariyle, krediler icinde kurumsal kredilerin payi ylizde 69, bireysel kredilerin payi ise
ylzde 31 olmustur. Kurumsal krediler icinde énemli paya sahip sektorler ylzde 6 ile
toptan ticaret, yizde 5 ile tekstil ve ylizde 4 ile insaat sektoéridir. Diger sektorlerin
paylari ylizde 4 oraninin altindadir.

Toplam krediler icinde bireysel kredilerin payi 2006 yilinda da artmaya devam etmis-
tir. Bireysel krediler iginde kredi kartlarinin payi yuzde 33, konut kredilerinin payi yliz-
de 33 ve tasit kredilerinin payi yizde 10 olmustur. Bireysel kredilerdeki paylr 2005
sonunda ylzde 27 olan konut kredileri, 2006 icinde en hizli bluylyen kalem olmustur.
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Kredilerin Sektorel Dagilimi (Milyon YTL)

Yiizde Pay
2006 2002 2005 2006 Yiizde degisme (06/05)
Kurumsal 159.531 86 71 69 40
Bireysel 71.223 14 29 31 51
Kredi kartlari 23.242 9 11 10 26
Tiketici kred. 47.981 5 18 21 67
Konut 23.433 1 8 10 89
Otomobil 6.798 1 4 3 9
Diger 17.750 3 6 8 77
Toplam 230.754 100 100 100 43

Kaynak: BDDK

Para piyasalarinda yilin ilk yarisi sonunda yasanan dalgalanmaya ve faiz oranlarin-
daki hizli yikselise bagl olarak beklentilerin olumsuz yonde etkilenmesine ragmen
sorunlu kredilerde artig sinirli kalmigtir. Bu gelismede, yavaslamakla birlikte ekono-
mik faaliyetin ve kredilerin blyumeye devam etmesi yaninda bankalarin ihtiyath yak-
lasimi da énemli rol oynamistir.

Takipteki Kredilerin Sektorel Dagilimi (2006, Milyon YTL)

Toplam Krediler  Tak. Krediler (Kars. 6ncesi) Oran (ylizde)

Kurumsal 159.531 6.427 4.0
Bireysel 71.223 2.123 3,0
Kredi Kartlari 23.242 1.716 7.4
Tuiketici Kredileri 47.981 407 0,8
Konut 23.433 56 0,2
Otomobil 6.798 138 2,0
Diger 17.750 213 1,2
Toplam 230.754 8.550 3,7

Kaynak: BDDK

Bu arada, sorunlu kredilerin blyuk bir bélimine 6zel karsilik ayriimaya devam edil-
migtir. Kargilik dncesi sorunlu krediler 2006 yili sonunda ylzde 14 artarak 8.550 mil-
yon YTL olmustur. Karsilik éncesi sorunlu kredilerin toplam kredilere orani ylzde 4
civarindadir. Sorunlu kredi orani tiketici kredilerinde yizde 0,8, konut kredilerinde ise
yuzde 0,2 dizeyinde kalmigtir.

Takipteki Krediler* ve Ozel Karsilik Orani (Yiizde)

Takip. krediler/Top. kredi Ozel kar./Takip. kredi

2002 2005 2006 2005 2006

Mevduat bankalari 20 5 5 90 91
Kamu ve Fon bankalari 24 8 5 97 96
Ozel bankalar 9 4 4 86 88
Yabanci bankalar 5 4 3 83 90
Kalkinma ve yatirim b. 3 3 3 93 95
Toplam 19 5 4 90 91

* Karsilik dncesi.
Kaynak: BDDK

Takipteki kredilerin ylzde 91’i icin 6zel karsilik ayrilmistir. Karsilik sonrasi takipteki
kredilerde dnemli bir degisiklik olmamistir. Bu gelismeler ¢ergevesinde, karsilik son-
rasi takipteki kredilerin toplam aktiflerdeki pay! yizde 0,19’dan ylizde 0,15’e gerile-
mistir.
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Takipteki Kredilerin Toplam Kredilere Orani (Yiizde)

N

02 03 04 05 06/1 06/2 06/3  06/4

‘ mmmm Tak. krediler (karsilik 6ncesi)

Tak. krediler (kargilk sonrasi) ‘

3.8. Pasiflerin Yapisi

Toplam mevduat ylizde 22 oraninda artarken, pasifler icindeki payi ylizde 61 dize-
yinde ayni kalmistir. YP mevduatin YTL karsihdi ylizde 30, dolar karsiligi ise ylzde
24 artmistir. YP mevduatin toplam pasifler igindeki payl da 2 puan artarak yizde 24’e
yukselmistir. Buna karsilik, YTL mevduat yizde 17 oraninda blyimis ve toplam pa-
sifler icindeki payl 2 puan azalarak yizde 37’ye gerilemigtir. Boylece 296 milyar
YTL'ye ulasan toplam mevduatin yizde 61’ini YTL mevduat, yizde 39unu ise YP
mevduat olusturmustur.

Pasiflerin Gelisimi ve Yapisi

Milyon Milyon Yiizde deg. Yiizde pay
YTL dolar (YTL) 2005 2006

Mevduat 296.495 210.938 22 61 61
YTL 181.091 128.835 17 39 37
YP 115.404 82.103 30 22 24
Mevduat dig! 100.584 71.559 30 20 21
Ozkaynaklar 57.997 41.261 8 14 12
Odenmis ser. 25.285 17.989 26 5 5
Yedek akgeler 38.232 27.200 -10 11 8
Gegmis yil kari -18.384 -13.079 -3 -5 -4
Doénem kari 11.090 7.890 94 1 2
Diger 1.774 1.262 -61 1 0
Diger pasifler 30.893 21.979 37 6 6
Toplam pasifler 485.969 345.738 22 100 100

Kaynak: BDDK

Toplam kaynaklarin ylizde 21’ini olusturan mevduat disi kaynaklar 2006 yilinda yuz-
de 30 oraninda artarak 101 milyar YTL’ye ulasmistir. Mevduat digi kaynaklarin ylzde
70’ini bankalara olan borglar olusturmustur. 2006 yilinda, vade yapisinda énemli bir
degisme olmamistir. Toplam mevduatin ortalama vadesi 2,5 ay dlzeyinde gergek-
lesmistir. YTL mevduatin ortalama vadesi 2,4 ay, YP mevduatin vadesi ise 2,7 ay
dizeyindedir.
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Mevduatin Toplam Aktiflere ve Gsmh’ye Orani (Yiizde)

70
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Aralik 2006 itibariyle, toplam mevduatin yizde 61’i YTL, ylzde 39’u ise ddviz cinsin-
dendir. Bu oranlar, 2005 sonunda sirasiyla yizde 64 ve ylzde 36 olmustur. YTL
mevduatin toplam mevduat i¢indeki orani kamu ve Fon bankalarinda ylzde 75, 6zel
bankalarda ylzde 54 ve yabanci bankalarda ylzde 44 dizeyindedir.

Toplam Mevduatin Dagilimi (Milyon YTL, 2006)

Mevduatin Dagilimi (yiizde)

YTL YP Toplam YTL YP Toplam

Mevduat bankalari 181.091 115404 296.495 61 39 100
Kamu ve Fon bankalari 82.275 26.776  109.051 75 25 100
Ozel bankalar 85.478 71.404 156.882 54 46 100
Yabanci bankalar 13.338 17.224 30.562 44 56 100
Kalkinma ve yat. bankalari - - - - - -
Sektor 181.091 115.404 296.495 61 39 100

Kaynak: BDDK
3.9. Ozkaynaklar

Toplam 6zkaynaklar, ylizde 8 oraninda, enflasyondan daha yavas artarak 58 milyar
YTL (41,3 milyar dolar) olmustur. Dolar bazinda 6zkaynaklar sadece yiizde 3 oranin-
da buytmistir. Ozkaynaklardaki artigin sinirli kalmasinda, yilin ilk yarisinda yagsanan
dalgalanmalar nedeniyle faiz oranlarindaki yukselisin neden oldugu menkul kiymet
yeniden degerlemesinden dogan zararlar ile kar dagitimi etkili olmustur. Nitekim yilin
ilk yarisinda 2.809 milyon YTL gerileyen sektér 6zkaynaklari, yilin ikinci yarisinda
7.073 milyon YTL artmigtir.

Ozkaynaklardaki biiyimeye en énemli katki, ddenmis sermayedeki ve dénem karin-

daki artistan gelmistir. Buna karsin, kar dagitiminin da etkisiyle yedek akgelerdeki
gerileme 6zkaynak artisini sinirlandirmigtir.
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Ozkaynaklar

Milyon Milyon Yiizde deg. Yuzde deg. T.Aktiflere oran

YTL dolar (YTL) (dolar) (yuzde)
Mevduat bankalari 50.428 35.876 6 1 10,7
Kamu ve Fon bankalari 15.709 11.176 6 1 10,8
Ozel bankalar 27.625 19.654 -6 -10 10,4
Yabanci bankalar 7.094 5.047 115 105 12,0
Kalkinma ve yat. bankalari 7.570 5.386 21 16 49,3
Sektor 57.998 41.262 8 3 11,9

Kaynak: BDDK

Toplam aktiflerin 2006 yili icinde 6zkaynaklardan daha hizli artmasina bagh olarak,
O6zkaynaklarin toplam aktiflere orani, Aralik 2005 itibariyle, ylzde 13,5 iken Aralik
2006 itibariyle ylizde 11,9’a gerilemistir.

Ozkaynaklardaki biiyiimenin sinirli olmasina ragmen, duran aktiflerdeki gerileme ne-
deniyle serbest Ozkaynaklar blylimeye devam etmistir. Serbest 6zkaynaklar
(6zkaynaklar-duran varliklar-karsilik sonrasi tahsili gecikmis alacaklar) 34 milyar
YTL'den (25,7 milyar dolar) 41 milyar YTL'ye (29,2 milyar dolar) yikselmistir. Serbest
O6zkaynaklarin toplam aktiflere orani ylizde 8 diizeyinde yaklasik olarak ayni kalmis-
tir.

Serbest Ozkaynaklar*

Milyon YTL T. Aktiflere orani (yluzde)

2002 2005 2006 2002 2005 2006

Mevduat bankalari 3.053 28.717 33.887 1,5 75 7,2
Kamu ve Fon bankalari 700 11.720 12.846 0,9 9,3 8,8
Ozel bankalar 1.262 14.351 15.196 1,1 6,1 5,7
Yabanci bankalar 1.091 2.646 5.845 16,5 12,8 9,9
Kalkinma ve yatinm b. 2.550 5.777 7.120 27,0 449 46,4
Sektor 5.602 34.494 41.007 2,6 8,7 8,4

*QOzkaynaklar-duran varliklar-karsilik sonrasi takipteki alacaklar
Kaynak: BDDK

Sektoriin net kari yizde 94 oraninda artarak 11.090 milyon YTL olmustur. Net kar,
kamu ve fon bankalarinda ylzde 32, 6zel sermayeli mevduat bankalarinda ylzde
237, yabanci sermayeli mevduat bankalarinda yiuzde 200, kalkinma ve yatinm ban-
kalarinda ise ylzde 7 oraninda blylumustur.

Net Donem Kar - Zarari, 2006

Net Donem Kar/Zarari Yiizde degisme

(milyon YTL) (milyon dolar) YTL dolar

Mevduat bankalari 10.359 7.370 106 96
Kamu ve Fon bankalari 4.126 2.935 32 26
Ozel bankalar 4.692 3.338 237 222
Yabanci bankalar 1.541 1.096 200 187
Kalkinma ve yatirm b. 732 521 7 2
Toplam sektér 11.090 7.890 94 85

Kaynak: BDDK
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Kar hacminin artisini etkileyen baslica nedenler, ayrilan 6zel karsiliklarin azalmasi,
Ucret ve komisyon gelirlerindeki buyime, faiz disi diger gelirlerdeki artis ile faiz digi
diger giderlerdeki duislis olmustur.

Aktif Karlihgi ve Ozkaynak Karliligi, 2006

Aktif karhlhig Ozkaynak karhihg:
(yuzde) (yuzde)
Mevduat bankalari 2,2 20,5
Kamu ve Fon bankalari 2,8 26,3
Ozel bankalar 1,8 17,0
Yabanci bankalar 2,6 21,7
Kalkinma ve yatinm b. 4,8 9,7
Toplam sektor 2,3 19,1

Kaynak: BDDK

Net dénem karindaki hizli artis karllik rasyolarini olumlu etkilemigtir. Sektériin net
aktif karhligi yizde 1,4’den ylizde 2,3’e, 6zkaynak karlihdi ise yuzde 10,6’dan ylzde
19,1’e yukselmistir. Ozkaynak karlilgi, ilk kez devlet i¢ borglanma senetleri yillik orta-
lama faizinin Gzerinde gergeklesmigtir.

3.10. Gelir-Gider Durumu

Bankacilik sisteminin net faiz geliri yuzde 12 oraninda artmigtir. Faiz gelirleri yuzde
29, faiz harcamalari ise yuzde 41 bayumustur. Yilin ikinci yarisinda faiz oranlarindaki
artis vade uyumsuzlugu nedeniyle, faiz giderlerindeki artisin hizlanmasina neden ol-
mustur. Menkul kiymetler portfdylinden elde edilen faiz gelirlerindeki artis daha yavas
olurken, bankalara ve repo islemleri yoluyla yapilan borglanmanin faiz giderleri ivme
kazanmistir. Bu nedenle faiz marjinin net kara katkisi sinirli olmustur.

Gelir-Gider Tablosu, Aralik 2006

Milyon Milyon Yuzde deg. Yuzde deg.
YTL dolar (YTL) (dolar)

Faiz gelirleri 54.415 38.713 29 23
Faiz giderleri 33.842 24.077 41 35
Net faiz geliri 20.573 14.636 12 7
Faiz digi gelirler 13.973 9.941 42 36
-Ucret ve komisyon gelirleri 1.466 1.043 14 9
-Hizmet gelirleri 6.517 4.636 26 20
Faiz disi giderler 18.023 12.822 -5 -9
-Personel 6.294 4478 19 14
-Ucret ve komisyon giderleri 1.462 1.040 12 7
Diger faiz disi giderler -258 -184 -112 -112
-Net ticari kar/zarar -225 -160 -111 -110

-Sermaye piyasasi islemleri k/z 1.244 885 -10 -14

-Kambiyo kar/zarari -1.469 -1.045 -298 -289

-Diger -33 -23 -1.750 -1.675
Vergi 6ncesi kar/zarar 14.144 10.063 56 49
Vergi karsiligi 3.054 2173 -9 -13
Net dénem kar/zarari 11.090 7.890 94 85

Kaynak: BDDK
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Ote yandan, faiz disi gelirler, istirak satiglarindan saglanan gelirler, ticret ve komis-
yon gelirlerindeki artigin sirmesi ve 6zel kargilik ayrilmak suretiyle gider yazilan kre-
dilerden yapilan tahsilat gelirleri sayesinde kar hacmindeki artigi desteklemigtir. Sube
sayisindaki ve personel istihdamindaki artisa bagl olarak operasyon giderleri artmis,
ancak 2005 yilinda 6zel olarak ayrilan karsiliklarin 2006 yilinda azalmasi nedeniyle
faiz digi giderler gerilemistir.

Vergi 6ncesi kar ylizde 56 oraninda artmistir. Kurumlar vergisinin 10 puan azalarak
yuzde 20’ye gerilemesinin de etkisiyle vergi karsihdi ylzde 9 oraninda gerilemistir.
Bu gelismelere bagl olarak net dénem kari ylizde 94 oraninda artarak, 11,1 milyar
YTL'ye ylkselmigtir.

3.11. Gayrinakdi Krediler
2006 yilinda gayrinakdi krediler yuzde 19, taahhutler kalemi yizde 40 oraninda ve
tirev finansal araglar ylizde 61 oraninda artmistir. Boylece toplam gayri nakdi kredi-

lerdeki artis ylizde 33 olmustur.

Gayrinakdi Krediler, Aralik 2006

Milyon Milyon Yuzde degisme

YTL dolar YTL dolar
Gayrinakdi krediler 77.026 54.799 19 13
Taahhitler 187.875 133.662 40 34
Tdarev finansal araglar 106.257 75.595 61 54
Diger taahhiitler 81.618 58.066 20 14
Toplam 264.901 188.461 33 27

Kaynak: BDDK

Gayrinakdi krediler icinde en hizli artis gdsteren kalem olan tirev finansal araclarla
gerceklestirilen dengeleme (hedge) islemleri, yilin ilk yarisinda yasanan dalgalanma-
nin neden oldugu kambiyo zararlarini dnemli élgtide sinirlandirmistir.

3.12. ATM ve Kredi Karti Sayisi

Bankalararasi Kart Merkezi’'nin (BKM) verilerine gore, Aralik 2006 itibariyle, toplam
kredi karti sayisi 2005 yil sonuna gbre yizde 8 oraninda artarak 32,4 milyona ulas-
mistir. Ayni donem itibariyle toplam banka karti sayisi da yuzde 11 artisla 53,5 mil-
yon dizeyinde gerceklesmistir.

ATM ve Kart Sayilari

Aralik 2005 Aralik 2006 Yillik degisme

Toplam Kredi Karti (Bin adet) 29.978 32.433 2.455
Toplam Banka Karti (Bin adet) 48.243 53.464 5.221
POS cihazi (Bin adet) 1.141 1.283 142
ATM 14.823 16.511 1.688
Kaynak: BKM

2006 yilinda, POS cihazi ve ATM sayilari da sirasiyla yizde 12 ve 11 artarak,
1.282.658 ve 16.511 duzeyine yukselmigtir.
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Il. Turkiye Bankalar Birligi Faaliyetleri

A. Bankacilik ve Arastirma Grubu

Bankacilik Arastirma Grubu’nun temel calisma konulari, Tarkiye’de finansal sektor-
deki ve bankacilik sistemindeki gelismeleri izlemek, bankacilik sistemini ilgilendiren
mevzuatl takip etmek, rekabetgi ortamin iyilestiriimesi ve uluslararasi standartlara
uyumu igin gelistiriimesine ¢aba harcamaktir. Bu amagla, ilgili otoriteler ile yakin bir
¢alisma icinde olunmustur. Ulusal ve uluslararasi alanda makro gelismeler izlenerek
degerlendirilmis ve gesitli arastirmalarda kullaniimistir. Sektériin gelismesine katkida
bulunacak arastirmalar yapiimaktadir ve 6zendiriimektedir. Banka disi finansal ve
finansal olmayan sektér temsilcileri ile isbirligi saglanmis, uluslararasi dizenlemeler
takip edilmis, Uyelerin bilgilendiriimesi, Uluslararasi Para Fonu (International
Monetary Fund-IMF), Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (Organization for
Economic Cooperation and Development-OECD), Dunya Bankasi, Avrupa Birligi
(AB), diger Ulkelerin bankalar birlikleri arasindaki iliskilerin gelistiriimesi ile ilgili sivil
toplum kuruluslar arasinda yakin bir isbirligi gelistiriimeye c¢alisiimistir. Kurumsal ve
bireysel musgterilerin bankacilik hizmetlerine ve uygulamalarina iliskin bagvurulari,
bankalarin gorusleri de alinarak yanitlanmaya ¢alisiimistir. Finans ve bankacilik ala-
ninda hakem goérisu alinarak guncellenen yayinlar ile nitelikli yayinlara destek sag-
lanmistir. Birlik kitiphanesi gincellenerek kullanicilarin hizmetinde tutulmustur.

1. Gindemdeki Basglica Diizenlemeler

Bankacilik ve Arastirma Grubu faaliyetlerini bankalardan olusturulan g¢alisma gruplari
araciligi ile yurtutmektedir. Bankacilik Kanunu’nda 6ngorilen alt diizenlemelere ilis-
kin; kurulus, faaliyet ve tasfiyeye, kurumsal yonetim ilkelerine, denetim komitesi, i¢
kontrol ve risk yonetimine, koruyucu hikimlere, finansal raporlamaya, banka disi ku-
ruluslara ve kurulus birliklerine iliskin konularda ¢alisma gruplari olusturulmustur.
Diger konulara iligkin olarak, bu dénem agagida belirtilen calisma gruplari yogun bir
faaliyet gostermistir:

Hukuk Musavirleri Kurulu, Vergi Calisma Grubu, Risk Yénetim Sistemleri Uygulama
Esaslari Degerlendirme Calisma Grubu, Kambiyo Mevzuati Calisma Grubu,
Makroekonomik Gelismeleri Degerlendirme Calisma Grubu, Tuketici Kredisi ve Kredi
Kartlari Calisma Grubu, Muhasebe Uygulama Ydnetmeligi Calisma Grubu, TBB-
MASAK Calisma Grubu, Kaydilestirme Calisma Grubu, is Hukuku Calisma Grubu,
Tirev Uriinler Calisma Grubu, Konut Kredileri lyi Uygulamalar Calisma Grubu, i¢ Sis-
temler Calisma Grubu, Basel Il Yonlendirme Komitesi.

Bankacilik ve Arastirma Grubu giindemine alinan dizenlemelere iligkin;

i. Uluslararasi diizenlemelere ve iyi 6rneklere uygun olmasi,

ii. Uygulamada ortaya gikmasi olasi sorunlarin énlenebilmesini teminen makul gegis
sureleri verilmesi,

ii. Sektérln blylimesi, rekabet glicinin artirilmasi ve 6zkaynaklarin korunmasi,

iv. Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na devredilen veya kapatilan bankalarin alacak-
lari ile diger alacaklilar arasinda, diger alacaklilar aleyhine ayirim yapiimamasi,

v. Diuizenlemeler ve denetim agisindan finansal sektorde faaliyet gosteren kurumlar
arasinda ayirim yapilmamasi,

vi. Kamu bankalarinin faaliyetleri ve denetimleri agisindan sadece Bankalar Kanu-
nu’na tabi olmalari

esas alinmistir.
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1.1. Bankacilik Kanunu
1.1.1. Bankacilik Kanunu’nda yapilmasi 6nerilen degisiklikler

Uygulamada karsilagilan sorunlar nedeniyle Bankacilik Kanunu’nun bazi maddele-
rinde yapilacak degisiklik dnerilerinin hazirlanmasini teminen Uyelerimizden goris ve
Onerileri alinmigtir. Degisiklik onerileri, Yénetim Kurulu toplantisinda goérisulmus,
Bankacilik Kanunu’nda yapilmasi talep edilen asagidaki éneriler Bankacilik Dizen-
leme ve Denetleme Kurumu’na sunulmustur:

i. Resit bireylerin ekonomik faaliyette bulunma 6zgurltklerinin kisittanmamasi ne-
deniyle, “Dolayli Pay Sahipligi” baglikli 5’inci maddesinin 1’inci fikrasi ile “Risk Gru-
bu” baslikli 49’uncu maddesinin 1’inci fikrasinda yer alan “gercek kisi, esi ve cocukla-

ri” ifadesinin "velayet altindaki cocuklar" olarak degistiriimesi.

ii. Genel mudur ve genel midur yardimcilarinin, konsolide denetime tabi ortakliklar
haric baska bir ticari kurulusta is akdine bagl olarak tam veya yari zamanh goérev
alamamalarina imkan saglamak tUzere “Genel Mudir ve Yardimcilar” baslikh 25’inci
maddesinin son fikrasinin degistiriimesi.

iii. Yénetim kurulunun bir serbestiye sahip olmasi ve dilerse i¢ kontrol, risk yonetimi
ve denetim sistemlerin yuratilmesini bir yonetim kurulu Uyesine veya denetim komi-
tesine ya da genel midiire birakabilmesini teminen Kanun’un “i¢ Sistemlere iligkin
Yukumluldkler” baslih 29'uncu maddesinde bir degisiklik yapilmasi ve yapilacak de-
gisiklige bagl olarak, Kanun'un “i¢ Kontrol Sistemi”, “Risk Yénetimi Sistemi” ve “i¢
Denetim Sistemi” baglikh 30, 31 ve 32'nci maddelerinde gerekli ifade degisikliklerinin
yapiimasi.

iv. 5411 sayih Kanunun 3’Uncld maddesinde destek hizmeti kurulusu tanimlanmis;
15’inci maddesinde destek hizmeti kuruluslarinin yetkilendiriimesine Kurulca karar
verilecegi hikme baglanmis, ancak bankalarin Uglncu kisilere yaptiracaklari hizmet-
ler nedeniyle, destek hizmeti kuruluslarina bagvurmak zorunda olup olmadiklari ko-
nusunda Kanunda bir dizenlemeye yer verilmemistir. Bu nedenle, Kanun’un 3’Uncl
maddedeki tanima uygun olarak destek hizmeti kuruluglarina basvurunun zorunlu
oldugu hallerin belirlenmesini teminen 35’inci maddenin sonuna bir fikra eklenmesi.

v. Ana ortaklik niteligindeki bankalarca hazirlanmasi zorunlu bulunan mali tablolar
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS)’na uyumlu olmalari ve gercgegi
yansitmalari nedeniyle yururlikteki mevzuatta yer alan batun yasal sinirlamalarin sa-
dece konsolide mali tablolar dikkate alinarak hesaplanmasi ve maddenin birinci fikra-
sinin ikinci cimlesinde yer alan "konsolide olmayan" ifadesinin madde metninden
¢ikariimasini teminen “Koruyucu Dizenlemeler” baslikli 43’Unct maddesinde degisik-
lik yapiimasi.

vi. Herhangi bir kisinin sadece ydnetim kurulu Gyesi veya genel midir sifatini tagi-
masi bu kisinin o girket GUzerinde kontrol giicine sahip olmasi anlamini tasimadigin-
dan sadece yonetim kurulu tyeligi veya genel mudurlik sifatinin risk grubu olusu-
munda dikkate alinmamasi teminen “Risk Grubu” baslikli 49’'uncu maddesinin degis-
tiriimesi ve maddenin 4’Uncu fikrasinda yer alan “6deme gugligu” kriterinin daha so-
mut hale getiriimesi.

vii. Genel karsiliklarin gider yazilmasi bankacilik sektoru agisindan énem tasimakta-

dir. Genel karsiliklarin gider yazilmasina iligkin Birligimizi 6nerisinin benimsenmeme-
si halinde, ortaklik paylari i¢in ayrilan karsiliklarin gider olarak kabul edilmesini
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teminen “Karsiliklar ve Teminatlar’ baslkl 53’'Gncli maddesinin 2'nci fikrasinda degi-
siklik yapilmasi.

viii. Avrupa Birligi mevzuatina uygun bigimde, zaman iginde bankacilik sektériinde
ve ekonomideki degisikliklere paralel olarak bankalarin i¢cinde bulunduklari risk grup-
larina kullandirilan kredilere iligkin sinirlamalarin yizde yirmibes (% 25) olarak uygu-
lanmasi ve Kurul’'un bu orani yuzde yirmiye (% 20) kadar indirmeye ve tekrar yuk-
seltmeye yetkili olmasina imkan saglamak lUzere “Kredi Sinirlari” baslikli 54’linci
maddesinin 1’inci fikrasinda degisiklik yapilmasi, degisiklik 6nerisinin uygun goral-
mesi halinde Gegici 5'inci maddede gerekli ifade degisikliklerinin yapilmasi.

ix. Avrupa Birligi mevzuatina uyum ve farkli bigimde érgutlenmis olan bankalar ara-
sinda haksiz rekabete yol agacak bir yapi olusturmamak acisindan kredi sinirlamala-
rinin hesaplamasinda konsolidasyona tabi bankalara ve finansal kuruluslara iliskin
ortaklik paylari ve bunlara kullandirilan kredilerin dikkate alinmamasi igin “Kredi sinir-
larina tabi olmayan islemler “ baslikli 55’'inci maddesinde degisiklik yapilmasi.

X. Hig bir ayrim yapmaksizin tim bankanin ortaklarina uygulanan “Ortalik paylarina
iliskin sinirlamalar” baslikli 56’nci maddenin son fikrasinda yeralan “pay sahibi” iba-
resinin “nitelikli pay sahibi” olarak degistiriimesi.

xi. Banka dzkaynaklarinin binde dérdl oraninda serbestce bagis hakkinin bankalara
taninmasi amaciyla “Bagis Sinirlan” baslikh 59’uncu maddesinde yer alan “Banka-
lar ve konsolide denetime tabi kuruluglarca” ibaresi ile “ancak” diye baslayan ikinci
cimlenin ¢ikariimasi.

xii. Bankacilik Kanunu’nun 42’nci maddesi geregince on yil olarak belirlenen saklama
suresinin 141’inci madde dolayisiyla fiilen yirmi yila ¢ikarilmasi zorunlulugu bankala-
rin saklama ve operasyonel giderlerinde édnemli oranda artis sonucunu dogurdugun-
dan “Zamanasimi” baglkli 141’inci maddenin Kanun metninden gikariimasi.

xiii. Bir bankanin kredi agmasi yasal hikimler cercevesinde "bagkasina menfaat
saglama" anlamini tagimaktadir. Bir kredinin herhangi bir nedenle geri 6denmemesi
halinde baskasinin zimmetine para gecirdigi iddias! ile banka mensuplarinin suglan-
masi ve haklarinda dava agilmasi s6z konusu olacaktir. higbir AB llkesinde olmayan,
Ozel bir anonim sirket calisani icin dngdrilen, banka g¢alisanlarini tedirgin eden, bir
risk yonetimi olan banka faaliyetleri ile bagdasmayan, geri donmeyen her krediyi
zimmet sayabilen uygulamalar nedeniyle “Zimmet” baslkli maddenin Kanunu'ndan
¢ikariimasi.

xiv. Bankacilik Kanunu’na eklenen Gegici 23'Unci madde hikmi nedeniyle Gegici
7'nci maddenin uygulanma imkani kalmamis bulundugundan Kanun metninden cika-
riimasi.

xv. 5020 sayili Kanun ile getirilen ve Anayasaya aykiriliklari konusunda ciddi elestiri-
ler yapilan maddenin 26 Aralik 2003 tarihine kadar Fona intikal eden bankalari kap-
sar sekilde Gegici 12’nci maddenin yeniden dizenlenmesi.

xvi. Sermayesinin yaridan fazlasi kamu kurum ve kuruluslarina ait ve 6zel kanunla
kurulu bankalara, diger 6zel bankalarin aleyhine isleyecek sekilde Anayasamizin e-
sitlik ilkesine aykiri ve haksiz rekabete neden olan, sadece Tasarruf Mevduati Sigor-
ta Fonu'na taninan olaganustu yetkilerin taninmasinin uygun olmadigi disinaldi-
ginden Gegici 13’Uncl maddenin Kanun metninden ¢ikariimasi.
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1.1.2. Bankacilik Kanunu’nda 6ngéoriilen alt diizenlemeler

Kanun’da dngdrilen alt dizenlemelere iliskin Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK) tarafindan hazirlanan taslak dizenlemeler, Gyelerimize gdnderilerek
goris ve Onerileri ahinmigtir. Gorids birligi saglanan konular dogrudan, goéris birligi
saglanamayan hususlar da Yoénetim Kurulu kararina bagl olarak Bankacilik Dizen-
leme ve Denetleme Kurumu’na sunulmustur. Bu slrecte, Uyelerimizin belirledigi ko-
nular hakkinda, BDDK Duzenleme Dairesi ile yapici ¢alismalar yapilmis, kritik konu-
lar ylz ylze goérusulmuas ve Birligimiz gorus ve onerileri hassasiyetle degerlendirilmis-
tir.

1.1.3. Alt diizenlemelere iligkin liyelerimiz nezdinde ortaya ¢ikan tereddiitler

Bazilar1 yeni olmak Gzere ¢ok sayida duzenlemenin 1 Kasim tarihinde yurarlige gir-
mesinden sonra, dizenleme asamasinda &éngoérilemeyen hususlarin uygulamaya
gegcisle birlikte bazi sorunlarin yasanmasina neden olabilecedi dusunuldiginden,
sorunlarin tespiti amaciyla Yoénetim Kurulu Uyesi ve Denetgi banka yetkililerinin kati-
limina ac¢ik degerlendirme toplantilari yapilmistir. Yapilan toplantilarin gindemine;

i. Bankalarin Kredi islemlerine iliskin Yénetmelik
ii. Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar i-
cin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Yonetmelik
iii. Bankalara Degerleme Hizmeti Verecek Kuruluslarin Yetkilendiriimesi ve Faaliyet-
leri Hakkinda Ydnetmelik
iv. Bankalarin Alacaklari Destek Hizmetleri ve Destek Hizmeti Kuruluslarinin Yetki-
lendirilmesi Hakkinda Yo6netmelik
v. Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iligkin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yo&netmelik
vi. Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmelik.
vii. Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olglilmesine ve Degerlendirilmesine iligkin Y6-
netmelik
viii. Bankalarin Likidite Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yé-
netmelik

alinarak Uyelerimiz nezdinde ortaya cikan tereddutler tespit edilmistir. S6z konusu
tereddutlerin ortadan kaldiriimasini teminen BDDK vyetkililerinin katilimi ile toplantilar
yapilmistir. S6zi edilen diizenlemelere iliskin tespit edilen sorunlarin belirlendigi top-
lantilarin baskanlarinin konusmaci olarak katiliyla 6 Subat 2006 tarihinde Hukuk
Basmusavirimiz Prof. Dr. Seza Reisoglu Baskanliginda Uyelerimizin katihmina acik
bir panel dizenlenmistir.

1.2. Bankacilik Sektoériinii Yakindan ilgilendiren Diizenlemeler

1.2.1. Banka Kartlari ve Kredi Kartlari Kanunu

i.  Kanun'un 8'inci maddesinde 6ngorilen diizenleme ilgili olarak kredi karti talebi
toplanabilecek yerlere iliskin BDDK tarafindan da uygun gortlen Birligimiz ve Turki-
ye Katilim Bankalari Birligi'nin ortak karari Uyelerimize duyurulmustur. Bu yerlerin ge-
nigletiimesi ve 6ncelikli olarak “Uye igyerleri’nin eklenmesi Birligimiz gindemindedir.

ii. Kanun'un "kredi karti limiti" baslikh 9'uncu maddesinin (2) numaral fikrasi hiik-

munun saglikli olarak yerine getirilmesini teminen Kredi Kayit Birosu A.S. (KKB)
nezdinde baslatilan “Limit Kontrol Sistemine” iliskin ¢calismalar tamamlanmistir.
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iii. Kanun'un Gegici 4'lincti maddesi uygulamasina iligskin kendisine dénem sonu bor-
cunun 6denmesi icin ihtar ¢ekilmis veya hakkinda icra takibi bagslatiimis ya da 31 O-
cak 2006 tarihine kadar temerriide dismus olan kredi karti borglularindan édeme ko-
layhgi getirilenlerle imzalanan protokoller ile protokoli bozan borglulara iliskin istatis-
tikler Birligimiz tarafindan toplanmistir.

iv. Kanun'un uygulamasina iliskin BDDK tarafindan hazirlanan Yonetmelik Resmi
Gazete’nin 10 Mart 2007 tarih ve 26458 sayili nishasinda yayimlanarak ydrurlige
girmigtir. Kanunun ve Yonetmeligin kamuoyuna dogru bir bicimde aktariimasi ama-
clyla yapilacak galismalarin belirlenmesi ve banka kartlari ve kredi kartlarina iligskin
“lyi uygulamalar kilavuzu” hazirlanmasini teminen bankalarimizin katilimlariyla bir
¢alisma grubu olusturulmustur.

v. Faiz uygulamasina iliskin Yénetmelik maddesinin teknik ve hukuki agilardan de-
gerlendirilmesi ¢calismalari strdirtlmektedir.

1.2.2. Mevduat ve Kredi Faiz Oranlari ve Katiima Hesaplarn Kar ve Zarara
Katilma Oranlarn ile Kredi Igslemlerinde Faiz Digsinda Saglanacak Diger
Menfaatler Hakkinda 2006/1 Sayil Teblig

Mevduat faiz oranlarinin Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'na bildirimi ve sube-
lerde ilaninin ortaya ¢ikardigi sorunlar dnemli dlgtide agikliga kavusmustur.

1.2.3. Mevduatin ve Katilim Fonlarinin Vadeleri ve Tiirleri Hakkinda 2006/1 Sayil
Teblig

Uyelerimizin gériist alinarak olusturulan Birlik gorust Tirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasr’na sunulmustur.

1.2.4. Konut Finansman Sistemine iliskin Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
lligkin Kanun

Birligimiz tarafindan, uluslararasi diizenlemelere uyumlu, konut finansmanini olumiu
yonde etkileycek, riskleri dikkate alan bir yasanin ¢ikarilmasi i¢in ¢aba gdstermistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu ile yapici bir galisma yapilmistir. Kanun Tasarisi’'nin Turki-
ye Buyuk Millet Meclisi Plan ve Bltge Komisyonu’nda yapilan gériasmelerinde gln-
deme getirilen; erken kapatma Ucretine izin verilmemesi, bankalarin bagh kredilerden
sorumlulugunun sinirlandiriimamasi hususlari ile isyeri icin agilan krediler ile konut
yapi kooperatiflerine agilan kredilerin yasa kapsamina alinip alinmamasi Uzerinde
durulan 6nemli hususlar olmustur. Konut kredilerine iliskin risklerin daha iyi degerlen-
dirilmesi ve diger Ulkelerde yasanan tecribelerin bankalar, diger sektérler ve genel
ekonomi Uzerindeki etkilerinin anlasiimasi, mimkulnse risklerin daha iyi degerlendi-
rilmesini teminen bazi "iyi uygulama érneklerinin" gelistiriimesi amaciyla ¢calisma gru-
bu olusturulmustur.

1.2.5. Mali Suglan Arastirma Kurumunun Tegkilat ve Gorevleri ile Sug
Gelirlerinin Aklanmasinin ve Yolsuzlugun Onlenmesi Hakkinda Kanun

Kanun’un hazirlanmasi ve yasalasma surecinde Mali Suglari Arastirma Kurulu ile ya-

pici bir diyalog icinde calisiimis ve 6zellikle stpheli islem bildirimi yapanlarin korun-
masi saglanmistir.
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1.2.5. Cek Kanunu Tasarisi

Cek Kanunu Tasarisi'na iligkin Birligimiz goérts ve onerileri ilgili makamlara iletilmis,
yapilan gortismelere katilim saglanmistir. Tasar Birligimiz glindemindeki yerini ko-
rumaktadir.

1.2.7. Kurumlar Vergisi Kanunu

Bankalarin off-shore merkezlerden yaptiklarin borglanmalarin stopaj vergisinden
muaf tutulmasi ile bankalarin yurtdisindan aldiklari krediler ile bankalar ve diger
finansal kurumlar arasindaki kredi kullanimlarinin 6rtili édenek kapsamindan ¢ika-
riimasina iliskin Birligimiz énerileri uygun gordlmustur. Kanunun uygulanmasina ilis-
kin Kurumlar Vergisi Genel Tebligi ise Resmi Gazete'nin 3 Nisan 2007 tarih ve 26482
saylll nishasinda yayimlanarak yururlige girmistir. DUzenlemenin "30.5.3. Vergi ke-
sintisi kapsaminda olmayan ddemeler" baslikli bélimiinde yer alan "Ozel Amagh Ku-
rumlar'in (SPV) finansal kurum olarak kabul edilmesi ve diizenlemeye aciklik getiril-
mesi konusu Birligimizin Uzerinde hassasiyetle durdugu bir konu olmustur.

1.2.8. Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisi

Tark Ticaret Kanunu’nun yerini almak lGzere Kanun Tasarisi Adalet Komisyonu'nda
gOrusilmektedir. Hikimetimiz tarafindan Meclisimize génderilen Tasarida yer alma-
dig! halde, Alt Komisyon calismalari sirasinda yapilan bir dedisiklikle ticari faaliyet-
lerde bilesik faizin yasaklanmasi 6ngorilmustir. Tasarinin ilgili maddelerinin HUkU-
metimizden gelen haliyle korunmasi hususunda ilgili makamlara basvuru yapilmis,
Komisyon gorismelerine Birligimiz adina katilm saglanmigtir.

1.2.9. Tiirk Borglar Kanunu Tasarisi

818 sayili Borg¢lar Kanununun yerini almak Gzere TC Adalet Bakanhdi tarafindan ha-
zirlanan “Tlrk Borglar Kanunu Tasarisi’na iligkin Birligimiz gérts ve onerileri ilgili ma-
kamlara iletilmigtir.

1.2.10. Turk Ticaret Kanununun Yururligiu ve Uygulama $ekli Hakkinda Kanun
Tasarisi Taslagi / Tiirk Borglar Kanununun Yiriirliigi ve Uygulama Sekli
Hakkinda Kanun Tasarisi Taslagi

Turk Ticaret Kanunu Tasarisina bagli olarak hazirlanan "Tirk Ticaret Kanununun Y-
rarlddu ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanun Tasarisi Taslagi" ile Turk Borg¢lar Kanu-
nu Tasarisina bagl olarak hazirlanan "Turk Borglar Kanununun Yururligd ve Uygu-
lama Sekli Hakkinda Kanun Tasarisi"na iliskin Birligimiz goris ve onerileri ilgili ma-
kamlara iletilmis, TBMM nezdinde olusturulan Komisyon gérismelerine katihm sag-

lanmistir.

1.2.11. Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki isletmelerin Mali Sektdre Olan Borglarinin
Yeniden Yapilandiriimasi Hakkinda Kanun

Tasarinin hazirlik asamasinda Birlik gérts ve Onerileri ilgili makamlara ulastiriimistir.
Kanunun Resmi Gazete'nin 30 Aralik 2006 tarih ve 26392 sayili nishasinda yayim-
lanarak yurarluge girmesinden sonra, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu
tarafindan hazirlanmasi 6ngoérilen “Finansal Yeniden Yapilandirma Cerceve Anlas-
malarinin Onaylanmasi, Kabulii ve Uygulamasina iligkin Genel Sartlar Hakkinda Y6-
netmelik’e uygun olarak Birligimiz tarafindan Cergeve Anlagsmasi hazirlanmistir.
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu'nun 19 Mart 2007 tarihinde goérus ve
degerlendirmeleri alinan Taslak Cerceve Anlasmasi, 20 Mart 2007 tarihinde alacakli
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kuruluglarin imzasina acilmistir. 3 Nisan 2007 tarihi itibariyle, 12'si Birligimiz Gyesi,
3'0 katim bankasi ve 7'si banka disi mali kurum olmak Uzere toplam 22 alacakh ku-
rulug cerceve anlagsmasini imzalamiglardir. Anlasma, Bankacilik Dizenleme ve De-
netleme Kurulu'nun 4 Nisan 2007 tarih ve 2155 sayili karari ile onaylanmistir. Cerge-
ve Anlasmasi, 4 Nisan 2007 tarihinden itibaren 60 glnlik bir siire igerisinde de iste-
yen alacakli kuruluglar tarafindan imzalanabilecektir.

1.2.12. icra ve iflas Kanunu

icra ve iflas Kanunu’'nun iflasin ertelenmesine iligkin hiikiimlerinde degisiklik dnerileri
olusturularak ilgili makamlara génderilmistir. istanbul Beyoglu ve Kadikéy Asliye Tica-
ret Mahkemeleri Baskan ve Uyeleri ile icra Mahkemesi Hakimleri ile banka hukukgu-
larinin katiimina agik olarak Silivri Klasis Otel'de 24-26 Kasim 2006 tarihlerinde “icra
iflas Hukuku’nda Giincel Sorunlar” konulu seminer diizenlenmistir. icra ve iflas Ka-
nunu’nun iflasin ertelenmesine iligkin hikimlerine iliskin sunulan Tebligler, gecen
dénemde kesinlesen yargi kararlari ile uygulamada karsilagilan sorunlar gézénine
alinarak Birlik 6nerileri guincellestirilmistir.

1.2.13. Tirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar

a) Turkiye'de yerlesik bankalarin sinirlandirilmis islemler disinda da déviz cinsinden
kredi agmalarina imkan verecek sekilde 32 Sayili Kararin 17’nci maddesinde yer alan
sinirlamalarin kaldiriimasi veya s6z konusu maddeye; (vii) bendi olarak “Turkiye'de
yerlesik kisilere acacaklari doviz kredileri,” ifadesi eklenmesi, Birligimiz giindemindeki
yerini korumustur.

b) Ddoviz alim ve satim belgelerinin kaldiriimasini teminen 32 sayili Kararin ihracata
iliskin 8’inci maddesinin (a) fikrasinin degistiriimesi ddviz alim ve satim belgeleri ile
Turk Parasi Transfer Belgelerine iligkin 23’Uncu maddesinin ise yururlikten kaldiril-
masi Birligimiz glindemine alinmistir.

1.3. Gegtigimiz Yillarda Birligimiz Gundemine Alnan ve Guncelligini
Koruyan Diizenlemeler

i. Hukuk Muhakemeleri Kanunu Tasarisi; Yargl reformu gercevesinde, 18 Haziran
1927 tarihli ve 1086 sayili Hukuk Usuli Muhakemeleri Kanunundaki aksakliklarin gi-
derilmesini teminen hazirlanan Hukuk Muhakemeleri Kanunu Tasarisina iligkin Birli-
gimiz gorus ve Onerileri ilgili makamlara iletilmigtir. Birligimiz goérUslerinde, ihtiyati
tedbir kararinin her mahkemeden kolaylikla alinabiliyor olmasinin uygulamada neden
oldugu sorunlar ile Glkemizin ve bankalarin itibarina zarar vermesi nedeniyle, Hukuk
Usuli Muhakemeleri Kanunu (HUMK)'nda yapilacak degisikler sirasinda dikkate a-
linmak Uzere, ihtiyati tedbir kararlarinin sadece davayi gérmeye yetkili mahkeme ta-
rafindan verilmesinin saglanmasini teminen, 2004 Sayili icra ve iflas Kanunu'nun
258’inci maddesine paralel bir hikmin HUMK’na dahil edilmesi talep edilmistir.

ii. TC Ziraat Bankasi A.S. ve Tarim Kredi Kooperatiflerince Tarimsal Uretime Yone-
lik Yatirrm ve Isletme Kredisi Kullandiriimasina lliskin 5 Ocak 2005 tarih ve
2005/8378 sayili Bakanlar Kurulu Karart,

iii. Tlrkiye'de faaliyette bulunan bankalar tarafindan diizenlenen teminat mektuplari-
nin yurtdisinda kabulinin sadlanmasi amaciyla Hukuk Usuli Muhakemeleri Kanu-
nu’'nda degisiklik yapilarak, ihtiyati tedbir kararlarinin sadece davayi gérmeye yetkili
mahkeme tarafindan veriimesinin saglanmasini teminen, 2004 Sayili icra ve Iiflas
Kanunu’nun 258’inci maddesine paralel bir hUkmin getiriimesi,
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iv. Posta Tekeli Kanunu
Birligimiz gindemindeki yerlerini korumustur.
1.4. Diger Diizenlemeler

i. TC Basbakanlik Mevzuati Gelistirme Mudurligu tarafindan yarurlikten kaldiriimasi
distnilen ya da uygulama olanagl bulunmayan maddeleri ile giincellestiriimesi ya
da yeniden dizenlenmesi gerektigi distnulen yonetmelikler ve maddelerine iligkin
yapilan galismasi.

ii. TC Adalet Bakanhgi Kanunlar Genel MudurlGgu tarafindan hazirlanan Siyasi Etik
Komiyonu Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun Ta-
sarisi ile Secimlerin Temel Hikumleri ve Secmen Kutlkleri Hakkinda Kanunda Degi-
siklik Yapilmasina Dair Kanun Taslag.

iii. Kamu Sermayeli Bankalar Tarafindan Yuritilen Faiz Destekli Kredi Kullandiril-
masina Dair Kanun Teklifi.

iv. Emniyet Genel Mudirligu tarafindan hazirlanan Alarm Kurma ve izleme Merkezi
Genelge Taslagi ile Para veya Degerli Esya Nakli Genelge Taslag.

v. Araclilik Faaliyetleri ve Araci Kuruluslara i!iskin Esaslar Tebligi’'nde Degisiklik Ya-
pilmasina Dair Teblig Taslagi ve eki; Tezgah Ustl Tirev Araglar Risk Bildirim Formu

vi. 258 Sira No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi.

vii. Portfoy Yoneticiligi Faaliyetine ve bu Faaliyette Bulunacak Kurumlara iligkin E-
saslar Tebligi'nde Dedisiklik Yapilmasina lligkin Taslak Teblig.

viii. Vadeli islemler Aracilik Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyetleri Hakkinda Taslak
Teblig.

ix. Aracilik Faaliyetleri ve Araci Kuruluslara iliskin Esaslar Hakkinda Teblig’de Degi-
siklik Yapilmasina lligskin Taslak Teblig.

x. Yatirnm Fonlarina iliskin Esaslar Tebligi'nde Degisiklik Yapilmasina iliskin Taslak
Teblig.
xi. Kampanyali Satiglara iliskin Uygulama Esas ve Usulleri Hakkinda Y®énetmelik
Uygulamasi degerlendirme toplantisina katilim saglanmis ve Uyelerimiz bilgilendiril-
mistir.

xii. istanbul’da kurulmasi éngériilen ve gectigimiz ginlerde faaliyete gecen Biiyiik
Mukellef Vergi Dairesi’ne iliskin mikellef temsilcisi tarafindan sunulacak hizmetler.

xiii. Milletlerarasi Ticaret Odasi Vesikali Krediler icin Yeknasak Teammiiller ve Uygu-
lamalarin revizyonu amaciyla hazirlanan taslak ¢alisma.
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1.5. Bankalarin Mali Yapilari ile ilgili Giindemdeki Konular
1.5.1. Mali kaynaklarin yurtdigina kaymasi ve yurtdigindan kullanilan krediler

Turkiye'de yerlesik bankalarin saglikh olarak buyumesi, uluslararasi buyukluklere u-
lasmasi, rekabet guclnin artiriimasi Birligimizin 6nemli gindem maddeleri arasinda
yer almistir. Bankacilik sektértini ilgilendiren bir cok diizenlemenin tlkemizde faali-
yet gbsteren bankalarin rekabetini olumsuz yénde etkilemesi yaninda diizenlemeler-
deki belirsizlikler nedeniyle bankalar diizenleme riskleri ile karsi karsiya kalmaktadir.
Aracilik maliyetinin ylksek olmasindan dolayi finansal sektériin aktarma iglevi paha-
lidir. Bu nedenlerle bazi faaliyetlerin yurtdigina dogru blyidugu gézlenmektedir.

Tarkiye'de yerlesik banka disi kesimlerin yurtdisindan borglanmalari, Turkiye'de yer-
lesik bankalarin yurticindeki subelerinden kullandirdiklari yabanci para kredilerden
daha fazladir. TUrkiye'deki yerlesik banka disi kesimlerin yurtdisindaki tasarruflarinin
miktari konusunda ise somut bir veri bulunmamaktadir. Bununla birlikte, yurtdisinda
yerlesik bazi finansal kurumlarin Tlrkiye'deki dizenlemelere tabi olmaksizin Turki-
ye'de faaliyet gosterdikleri, buna karsilik Tlrkiye'de yerlesik bankalarin yurtdigi faali-
yetlerinin ilgili Glkelerin yaklasimlari nedeniyle son derece kisith oldugu gindemde
tartisilan bir konudur.

Sorunlarin tespiti agisindan Yénetim Kurulu karari dogrultusunda;

i. Temsilcilikler hakkinda yapilacak diizenlemelerle ilgili;
a) Turkiye'de yerlesik bankalarin yurtdisinda temsilcilik agarken hangi kisitlama ve
sorunlarla kargilastiklari,
b) AB Uyesi llkeler ile Uzakdogu Ulkeleri ve ABD’de agilan temsilciliklerin is tanimi
ve ilgili Ulke otoritelerine ne tur raporlamalar yapildigi,

ii. Bankalararasi rekabeti olumsuz etkileyen faktorlerle ilgili;
a) Turkiye'de yerlesik bankalarin neden yurt diginda sube agmak durumunda kal-
diklari,
b) Yerli yatinmcilarin yurt disindan borglanmayi tercih etme nedenleri,
c) Otel odasi bankaciligini engellemek icin alinabilecek énlemler,
d) Bankacilik sektoriiniin gelistiriimesi, aracilik maliyetlerinin dislrGlmesi agisin-
dan bu konuda diger kurumlara yapilabilecek éneriler

konusunda bir rapor hazirlanmistir.
1.5.2. Siiresiz teminat mektuplari

Siresiz olarak dizenlenen teminat mektubunun riskin yonetilmesinde c¢ok ciddi gli¢-
IUklere neden oldugu, bu tir mektuplarin sistemik riskin dogmasina da yol agabilece-
ginden suresiz teminat mektuplarinin dizenlenmesinin 6nlenmesini teminen gerekli
yasal degisikliklerin yapilmasi hususunda desteginin saglanmasi amaciyla, Bankaci-
lik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’na basvuru yapiimistir.

1.5.3. Kurumsal kredi s6zlegmeleri
Kurumsal kredi soézlesmelerinde mimkin olan ortak maddelerin belirlenmesini
teminen bir calisma yapilmasi prensip olarak benimsenmis, ancak Hukuk Musavirleri

Kurulu’nun galismanin imkansizli§i hususundaki onerisi dogrultusunda konu gun-
demden ¢ikarilmigtir.
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1.5.4. Vergi kimlik numarasi ile Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaglik numarasi

Vergi kimlik numarasi ile Turkiye Cumhuriyeti vatandaslik numarasi birlestirme c¢a-
lismalari kapsaminda, vatandaslik numarasinin sorgulanmasi nedeniyle bankalardan
talep edilmesi dusunulen Ucret tarifesi Birligimiz gindemine alinarak, sorgulama
yapmanin yasal bir zorunluluk haline geldigi, bu tur uygulamalardan Gcret alinmama-
s1, Ucret mutlaka alinacaksa, sisteme giris icin bir kereye mahsus makul bir Gcretin
belirlenmesi ve sonraki donemlerde talep edilecek Ucretin ¢ok dislk dizeyde tutul-
masi hususunda olusturulan Birlik gorisu ilgili makamlara sunulmustur.

1.5.6. Mevduat sertifikasi

Bankaclilik sisteminde kaynak vadesinin uzatilarak, aktif ve pasifler arasindaki vade
uyumsuzlugunun azaltilmasina ve boylece risklerin daha iyi yonetimine katki sagla-
yacak olmasi nedeniyle, bankalarin vergisel boyutu ile birlikte degerlendirilerek;

(a) nama yazili,

(b) ciro edilebilir ve

(c) bir yildan uzun vadeli mevduat sertifikasi ihra¢ etmelerine imkan veren bir diizen-
lemenin yapilmasi Birligimiz giindemine alinarak ilgili kurumlara basvuru yapiimistir.

1.5.7. Tahvil ihraci

Bankalarin tahvil ihracini 6zendirmek amaciyla yapisal duzenlemelerin yapiimasini
teminen BDDK'ya, vergisel yuklerin kaldiriimasi veya bu yUklerin uluslararasi rekabet
kosullari dikkate alinarak belirlenmesini teminen Tirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanli-
di'na basgvuru yapilmistir.

1.5.8. Finansal sektorde denetimin ve diizenlemenin entegrasyonu

Turkiye'de finansal sektorin denetim ve duzenleme faaliyetlerinin daha entegre bir
yap! altinda dizenlenmesine ihtiya¢ olup olmadigi konusunda c¢alismalar yapmak
Uzere olusturulan komisyon ile goérismeler yapilmistir. Finansal sektérin denetim ve
dizenleme faaliyetlerinin daha entegre bir yapi altinda diizenlenmesi hususunun 6-
nimuzdeki ddnem gindemde yer alacagi distunulmektedir.

1.5.9. Diger diizenlemeler

i. Banka ve sigorta muamele vergisi kaldiriimasi, kaldiriilmasina kadar, bankalar
tarafindan 6denen katma deg@er vergisinin, banka ve sigorta muameleleri vergisin-
den mahsup edilmesine imkan veren bir dizenleme yapilmasi talep edilmistir. Bu
amagla, uluslararasi uygulamalari iceren kapsamli bir rapor hazirlanmasina baslan-
mistir.

ii. Kambiyo gider vergisinini kaldiriimasi talep edilmigtir.

iii. IMKB islem (cret ve komisyonlari ile Takasbank saklama komisyonlari diisiriil-
mesi talep edilmigtir.

iv. Turk lirasi g¢eklerin tahsilinde uygulanmakta olan takas sisteminin yabanci para
ceklerde de uygulanabilirli§gi veya ¢eklerin her bir bankanin belirleyecegi sadece bir
subesine ibraz edilmesinden sonra hesaplasmanin Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi nezdinde yabanci para hesaplar lizerinden yapilmasi ve bankalararasi ya-
banci para havalelerinde EFT sisteminin kullaniimasi saglanmasi talep edilmigtir.
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v. Takas odalarinin tasfiye edilmesi suretiyle bankacilik sisteminde kaynak ve
operasyonel maliyetlerinin azaltiimasini teminen halen sinirli sayida bankanin katil-
digi ceklerin fiziken ibraz etmeden sadece ¢ek bilgileri Gzerinden takas islemine im-
kan veren elektronik ortamda ¢ek taksa isleminin yayginlastiriimasi ve tim bankala-
rin katihmlarinin saglanmasini teminen takas islemleri makul bir sireden sonra (10
yil) tamamen elektronik ortamda yapilmasi talep edilmistir.

vi. Eski hikimli calistiriimayacak isyerleri arasina “bankalar’ eklenerek bankalarda
eski hUkimli ¢alistirma zorunlulugunun kaldirilmasi talep edilmistir.

vii. Bankacilik sistemi lzerinde yogunlasan uluslararasi muhasebe standartlari ve
risk yonetimi ile denetimine iliskin uluslararasi dizenlemelerin eg zamanli olarak kre-
di kullanan Uretim ve ticaret sektdériinde faaliyet gosteren firmalara da uygulanmasi
talep edilmigtir.

2. Bankalararasinda Ortak Faaliyetler

Bilindigi Uzere, Turkiye'de faaliyette bulunan bankalar, finansal kiralama sirketleri,
faktoring sirketleri ve finansman sirketlerinin musterilerinin kredi limit ve risk bilgileri
ile protestolu senet ve negatif nitelikli ferdi kredi ve kredi karti bilgileri s6zU edilen ku-
rumlar ile Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) arasinda belirli peryotlarla
bilgi degisimine konu olmaktadir. Bilgi degisimine konu olan s6z konusu bilgilerin
TCMB tarafindan Birligimize devredilmesi Birligimiz glindemine alinmistir.

2.1. istanbul'un Uluslararasi Finans Merkezi Olmasi Projesi

Turkiye ekonomisindeki ve bankacilik sistemindeki geligsmeleri degerlendirmek ve
gundemimizdeki konular hakkinda bilgi sunmak, degerlendirmelerini almak amaciyla,
Yoénetim Kurulumuz, 5 Temmuz 2006 tarihinde, Sayin Basbakana yaptigi ziyarette
istanbul'un uluslararasi bir finans merkezi olmasi hususunda yapilabilecekler gori-
stlmistir. Yoénetim Kurulumuz, istanbul'un uluslararasi bir finans merkezi olmasina
iliskin degerlendirmenin uygulamaya doénustirilmesi hususunda Birligimizin aktif bir
gOrev Ustlenmesini benimsemistir. Bu amacla uluslararasi nitelikteki denetim ve da-
nismanlik kuruluglarinin tecribelerinden yararlanilmasi amaciyla, uluslararasi nitelik-
teki danismanlik sirketlerinden bir arastirma yapilmasi ve rapor hazirlanmasina iliskin
proje teklifi alinmigtir. Proje teklifi Yonetim Kurulu tarafindan uygun goérulen
Deloitte&Touche Danigsmanlik Hizmetleri A.S. ¢alismalara baglanmistir. Raporun Ha-
ziran 2007 itibariyle tamamlanmasi planlanmistir.

2.2. Mausteri Sikayetleri Hakem Heyetinin Olusumu, Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda Teblig

Birligimiz Uyesi bankalarin musterilerinin sikayetlerinin dederlendiriimesini teminen
BDDK'nin uygun gorisu alinan Teblig 1 Eyltl 2007 tarihinde yurarlige girecektir. Bu
amagla, Birligimiz blnyesinde Musteri Sikayetleri Biriminin olusturulmus, saglikl bir
uygulama sdireci igin yazilim galismalari strdiriimektedir. Uyelerimizin bilgilendiril-
mesini teminen toplanti dizenlenmis ve bir calisma grubu olusturulmustur.

2.3. Menkul Kiymetlerin Kaydilestiriimesi
Kaydilestirme stirecinde, sicil aldirmaya iliskin Gyelerimiz nezdinde yasanan sorunla-
rin gideriimesini teminen Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'yve bagvuru yapilmisg, alinan

yanit tiyelerimize duyurulmustur. Devlet i¢ Borclanma Senetleri’'nin (DIBS) 2007 yil-
basi olarak belirlenen kaydilestiriime tarihinin makul bir siire ertelenmesi, kaydilesme
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siirecinde sicil alma zorunlulugu olmaksizin musterilerin DIBS alim satimi yapabilme-
lerine yonelik gecis suresi veriimesi ve kaydilestirme surecinde haciz uygulamalari
hususlarinda TC Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurumu'na bagvuru yapiimistir.

2.4. Kurumsal Biiro Sistemi

Risk yénetimi acisindan son derece dnemli olan ve Kredi Kayit Burosu A.S. tarafin-
dan yuritilmekte olan Kurumsal Krediler Kayit Sistemi projenin saglikli olarak hayata
gegcirilmesi icin, hazirliklarin 30 Haziran 2007 tarihine kadar tamamlanmasi amaciyla,
galismalar surdartlmektedir.

2.5. TRLIBOR

TRLIBOR (Turk Lirasi Bankalararasi Satis Orani) ilanina ek olarak TRLIBID (Turk
Lirasi Bankalararasi Alis Orani) da 3 Temmuz 2006 tarihi itibariyle ilan ediimeye bas-
lanmistir. Ayrica ayni tarih itibariyle alis satis kotasyonlari arasindaki fark da daralti-
larak ylzde 6 olarak belirlenmistir.

2.6. Basel Il’'ye Gegis Siireci ve Basel Il ve KOB/’lere Etkileri
Seminerleri

Basel Il Sermaye Uzlasisi'na gecise iliskin olarak Tirk bankacilik sektori icin hazir-
lanan ve revize edilen Yol Haritasi hakkinda Birlik gorist olusturularak BDDK'ya
gonderilmigtir. Yonlendirme Komitesi Uyeleri koordinasyonunda olusturulan alt ¢alis-
ma gruplari tarafindan basel Il diizenlemesine iliskin uygulamalar kapsaminda hazir-
lanan ¢alisma raporlari BDDK'ya iletilmis ve Bankacilar dergisinin muhtelif sayilarin-
da yayimlanmistir.

Basel Il sureci hakkinda reel sektdrde faaliyet gosteren firmalarin bilgilendiriimesini
teminen Tirkiye Odalar Borsalar Birligi ile Glkemizin cesitli illerinde toplantilar diizen-
lenmistir.

2.7. Musteri bagvurulan, Bilgi Edinme Hakki Kanun ve Kanunun
Uygulanmasina lligkin Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik

Birligimiz Uyesi bankalarin musterilerinden Birligimize en fazla iletilen konular g6z
onlinde bulundurularak "Sik¢ga Sorulan Sorular" baslikli bir Rapor hazirlanmis ve bu
sorulara iligkin Birligimiz degerlendirmeleri ile birlikte internet sayfamizda kamuoyu-
nun bilgisine acgiimigtir.

2.8. Dolandiricilik Eylem/girisim Bildirim Sistemi

2006 yilinda, sisteme Uye bankalardan alinan 39 bildirim sisteme Uye kuruluglara
gonderilmigtir.

3. Kurumlararasi igbirligi

3.1. Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

Birligimiz DEIK'in Ust diizey karar organi olan Genel Kurulu'nda kurucu lye sifatiy-
la temsil edilmeye baslanmistir.
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3.2. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Bu dénemde Birligimiz, TOBB blinyesinde olusturulan Bankacilik ve Finans Meclisi
calismalara katiimistir.

3.3. Gelir idaresi Baskanligi
i. Kayitdisi ile miucadele

Kayitdisilik ile micadele surecinde yapilan ¢alismalarin desteklenmesi hakkinda TC
Maliye Bakanligi tarafindan, 2006 Haziran ayinda yapilan arama konferansina kati-
Iim ve konferans calismalarina mali destek de saglanmistir.

ii. Vergisel uygulamalar

Bankacilik sektoériiniin glindemindeki vergisel konularin gértsulerek degerlendiriime-
sini teminen TC Maliye Bakanligl, ilgili diger kamu kurumlari ve bankalarimizin tem-
silcilerinin katihmlariyla Vergi Calisma Grubu toplantilari dizenlenmigtir. Yapilan top-
lantilarda, finansal araclarin vergilendirilmesi, trev Urinlerin vergisel uygulamalari ve
Gelir idaresi Baskanligi'na yapilan basvurular gériisiilerek degerlendirilmistir.

Tarev Urdnlerin vergisel uygulamalarina iliskin Vergi Calisma Grubu tarafindan hazir-
lanan rapor Gelir idaresi Bagkanligi'na sunulmus, Uyelerimiz bilgilendirilmistir. Tiirev
islemlerin muhasebelestiriimesi ve tlrev islemlerinden elde edilen gelirlerin vergilen-
dirilmesine iliskin Calisma Grubu lyelerince hazirlanan rapor, Gelir idaresi Bagkanli-
gi'nda yapilan bir toplantida yetkililere anlatilarak, goris ve degerlendirmeleri alin-
mistir.

iii. Elektronik beyanname (e-beyanname) eki mali tablo formlari

E-beyanname eki mali tablolarin BDDK tarafindan hazirlanan ve Resmi Gazete’nin
10 Subat 2007 tarih, 26430 sayili nishasinda yayimlanarak yururlige giren “Banka-
larca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Agiklama ve Dipnotlar
Hakkinda Teblig” ekinde yer alan mali tablo formatlarina goére yeniden gézden geci-
rimesi talebiyle GiB'na bagvuru yapilmistir.

3.4. Mali Suglari Aragtirma Kurulu (MASAK)

Egitim ve Tanitim Grup Baskanhgi faaliyetleri arasinda da belirtildigi Gzere, MASAK
ve italya resmi makamlari ile ortak olarak, bankalarin st diizey yéneticilerine ve su-
be gorevlilerine donlk olmak Uzere, egitim programlari dizenlenmistir. Yonetim Ku-
rulumuz tarafindan, sug gelirlerinin aklanmasi ve terérizmin finansmaniyla micadele
konularinda 6rnek olarak kabul edilmesi 6nerilen Uyum Kilavuzu’nun, bankalarimiz
tarafindan uygulanma diizeyinin tespiti amaciyla bir anket ¢alismasi baglatiimigtir.
Mali Eylem Gorev Grubu’nun (FATF) Gilkemize donuk lll. tur degerlendirme sirecinde
sektor adina basarili hazirlik faaliyetleri gergeklestirilmistir.

3.5. TC Sanayi ve Ticaret Bakanhgi
i. Kredi karti liyelik Ucretleri
Kredi karti Gyelik Gcretlerinin yasal olmadigina iligskin olarak kamuoyunda olusturul-

maya calisilan yaklasimlarin neden oldugu yanlis algilamanin giderilmesini teminen
ilgili kurumlar nezdinde girisimler yapilmig; TC Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan
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dizenlenen toplantiya katilim saglanmis, bankalarin sunduklari hizmetler karsiliginda
aldiklar Ucretlerin, yasalar ve ilgili alt dizenlemelerde diuzenlendigi hususlarinda ka-
muoyu duyurusu yapilmistir.

ii. Bankalarin ¢agri merkezlerine iligskin bagvurular

Bankalarin tlketicilere sunduklari ¢agri merkezi hizmetlerinin tlketicilere yuUkledigi
zaman ve Ucret maliyetinin, sagladigi faydayi astidi iddialarina iliskin TC Sanayi ve
Ticaret Bakanlhgi'ndan alinan yaziya iligkin gorus olusturulmustur.

3.7. TC Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)

SPK tarafindan hazirlanan, "Derecelendirme Faaliyeti ile Derecelendirme Kurulusla-
rina lliskin Esaslar Tebligi'nde Degisiklik Yapilmasina lligkin Taslak Teblig" ile "Yati-
rim Fonlarina lligkin Esaslar Tebligi Degisiklik Taslagi"na iliskin Birlik gortsi olustu-

rulmustur.

4. Arastirma, Basim ve Yayin Faaliyetleri

Gegtigimiz dénemde 17.07.2006 tarih ve 26231 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
yeni Tirkiye Bankalar Birligi Statiisi’niin Tirkge ve ingilizce’si birlesik kitap olmak
Uzere basimi gergeklestiriimistir. Resmi Gazete’nin 6 Mart 2007 tarih ve 26454 sayili
nishasinda yayimlanan 5582 Sayili Konut Finansmani Sistemine iliskin Cesitli Ka-
nunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun, gerekgeleri, meclis tutanaklari, plan
ve bitce komisyon raporlarini da icermek Uzere kitap olarak yayimlanmigtir.

Tarkiye ekonomisi ve bankacilik sektoriindeki gelismelerin de yer aldi§i bankalarin
genel bilgileri, bilango verileri ve gelir gider tablolarinin yayimlandigi “Bankalarimiz
2006” ve Ingilizcesi olan “Banks in Turkey-2006” adli kitaplarin yayimlanmasi igin ha-

zirhklar strdurtlmektedir.

Basel Il Yonlendirme Komitesi tarafindan hazirlanan “Risk Yonetimi ve Basel II'nin
Kobi'lere Etkileri” isimli kitabin gelen talepler dogrultusunda yeni baskisi yaptiriimistir.

TBB-MASAK Calisma Grubu tarafindan hazirlanan iyi uygulamalar klavuzu “Su¢ Ge-
lirlerinin Aklanmasi ve Terdrizmin Finansmani ile Miicadelenin Onemi ve Tirk Ban-
kacilik Sisteminde Uygulama Kilavuzu’nun ingilizce ve Tiirkge olmak lzere birlesik
basimi gergeklestirilmistir.

Yrd. Dog. Dr. Hiseyin Dalgar tarafindan hazirlanan “Kurumsal Yatirrmcilar Olarak
Emeklilik Yatirrm Fonlari ve Performanslarinin Degerlendiriimesi” baslikli kitap ile
Ridvan Cabukel tarafindan hazirlanan “Bankalarin Kurumsal Kredileri Agisindan
Kredi Yonetimi ve Basel Il Uygulamasi” baslikli kitabin basimi gergeklestiriimistir..

Gegtigimiz faaliyet doneminde Bankacilar dergisinin Ocak, Mart, Haziran ve Aralik
sayllari yayimlanmistir. Bankacilar dergisinde ekonomi, finans ve bankacilik sektori-
nidn gindeminde yer alan makale, derleme ve diger ¢alismalara yer verilmistir.

Bankacilik sektori ile ilgili Resmi Gazete’'de yayimlanan yeni diizenlemeler ve degi-
sikliklere dair 6zetler dergimizde ve Birligimiz internet sitesinde yayimlanmistir.
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5. Kituphane

Katiphanemiz, bankacilik, finans ekonomi konularinda Birligimizin ve kurum digi kul-
lanicilarimizin bilgi ihtiyacini kargilayabilmek icin glncel yerli ve yabanci yayinlari
izlemektedir. Elektronik yayinlarin artmasina bagl olarak, maliyetlerde dusunulerek
bankacilarimiza yararli olacagi distnulen yayinlarin satin alinmasina 6zen goste-
rilmektedir.

Kitiphanemiz Ulkemizde yayinlanan ekonomi-finans ve bankacilik konularinda ya-
yinlanan sireli yayinlardaki makalelerin, kitaplarin ve internet ortamindan erisim
saglanabilen yayinlarin yer alacagdi bankacilik veri tabani hazirlamasi planlanmistir.
Veri tabaninda 2007 yilinda, 1974 yilindan gunumuize kadar kitiphanemizde yer a-
lan sureli yayinlarin ve kitaplarin girislerinin aktariimasi ve internet taramalarinin ya-
pilmasi hedef olarak belirlenmistir.

KUtiphanemizin galisma usul ve esaslarinda degisiklik yapiimistir. Kitiphanemiz bir
personel ile hizmet verdigi icin ¢alisma saatleri yeniden dizenlenmistir.

Internetten de erisim saglanabilen kitliphanemizin koleksiyon ve kullanim yogunlu-
guna iliskin bir 6nceki dénem ile karsilastirmali tablolari asagidaki gibidir.

Kitiuphane koleksiyonu

Temmuz 2006-Mart 2007 Tem.2005- Mart 2006

Yayin sayisi 11.861 10.911
Doéneme iligkin saglanan yayin
sayisl 950 799
Sireli yayin sayisi (toplam) 125 168
Tiarkge (abone) 12 14
Yabanci (abone) 13 23
Diger 100 131
Elektronik veri tabani 1 4

Kitiphane kullanimi

Temmuz 2006-Mart 2007 Tem.2005- Mart 2006

Kullanici sayisi 820 1.000
Odiing yayin sayisi 1.143 1.241
Kitiphane koleksiyonundan ¢ikarilan yayinlar
Temmuz- Aralik 2005 Temmuz- Aralik 2005
Kitaplar 499 54
Sdreli yayinlar 62 20
(25 adedi abone) (10 adedi abone)
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B. Egitim ve Tanitim Grubu

Bankacilik sektorinde nitelikli insan gucune ulagiimasinda bankalarimiz tarafindan
editime verilen dneme paralel olarak, Birligimiz, bankacilik mesleginin gelistiriimesi
amaciyla teknik seminerler agirlikl olmak Gzere, sektére egitim hizmetini strdirmek-
tedir.

Egitim talebi, sektdérdeki bluylime surecinin dodal bir sonucu olarak son dénemde ye-
niden ivme kazanmigstir. 2006-2007 egitim yilinda Birligimiz egitimlerine olan talepte
dikkati ¢ceken bir artis olmustur. Son ¢ yillik dénemde basvurular yaklasik olarak iki
katina yukselmigtir.

Egitim Donemlerine Gore Bagvuru Dagilimlari

6,153

Basvuru Sayilarn

Ekim-Aralik Ocak-Mart Nisan-Haziran

m 2004-2005 O 2005-2006 0O 2006-2007

Maya Center'daki yeni egitim merkezi Ekim-Aralik 2005 déneminden hizmete acil-
mistir. Yeni egitim merkezinde doérdincl sinifin ilavesi ile hizmet kapasitesi gunluk
90 kisiye (21 kisilik ve 24 kisi kapasiteli ikiser sinif) arttirnllmistir. Siniflar arasinda ha-
reketli ara panel uygulamasiyla daha gesitli toplanti ve egitim ihtiyaglarinin karsilana-
bilecegi ortamlar yaratiimistir.

Bilgi islem ve Teknoloji Grubu ile yapilan ortak ¢alisma ile Ocak-Mart 2006 dénemin-
den itibaren egitim merkezinde sunulan seminerlere yapilan bagvurular internet tze-
rinden alinmaya baslanmistir.

1. Egitim Faaliyetleri
1.1. istanbul Egitim Merkezi Egitim Faaliyetleri

istanbul Egitim Merkezi'nde teknik konular agirlikli olmak tizere Eylil-Haziran egitim
yilinda Gger aylik dénemler seklinde sunulan egditimler bankalarin ihtiyaglari ve ban-
kacilik sektoriindeki gelismeler cergevesinde glncellestirilerek planlanmistir. Egitim
faaliyetinin maliyetlerinin tumu katilimcilara katki payi olarak yansitiimaktadir.

Bankalarda ve bankalarin istiraki olan diger finansal kuruluglarda calisanlarin yani

sira katilim bankalarinda, yabanci bankalarin istanbul temsilciliklerinde galisanlar ile
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu, TC
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Basbakanlik Hazine Mustesarligi, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi gibi kurumla-
rin ¢alisanlari da Birligimizin egitimlerine katilmigtir.

2006-2007 doneminde dizenlenen seminer sayilarina iligkin tablo asagida yer al-
maktadir. Bankalarin, bankalarin istiraki olan kuruluglarin ve katilim bankalarinin ilgili
seminerlere yapmis olduklari toplam basvuru ve egitimlere katilim rakamlari EK |
(Eylul — Aralik 06; Ocak — Mart 07; Nisan — Haziran 07) U¢ adet tablo olarak sunul-
mustur.

Diizenlenen Seminer Sayisi
Eylil-Aralik 2006 108
Ocak-Mart 2007 100
Nisan-Haziran 2007 98
Toplam Seminerler 309

Eylil-Aralik 2006 déneminde dizenlenen 108 adet seminerin 6 adedi Bireysel Elekt-
ronik Bankacilik, 7 adedi Dis islemler, 12 adedi Genel Bankacilik — Ekonomi, 25 a-
dedi Finans, 9 adedi Hukuk, 2 adedi Hazine Yonetimi, 20 adedi insan Kaynaklari Y 6-
netim — Beceri Gelistirme, 14 adedi Krediler, 6 adedi Muhasebe, 6 adedi Satis — Pa-
zarlama, 1 adedi Uluslararasi Bankacilik konularinda olmustur.

Ocak-Mart 2007 déneminde diizenlenen 100 adet seminerin 9 adedi Bireysel Elekt-
ronik Bankacilik, 6 adedi Dis islemler, 7 adedi Genel Bankacilik — Ekonomi, 23 adedi
Finans, 8 adedi Hukuk, 4 adedi Hazine Yénetimi, 23 adedi insan Kaynaklari Yénetim
— Beceri Geligtirme, 9 adedi Krediler, 5 adedi Muhasebe, 5 adedi Satis — Pazarlama,
1 adedi Sermaye Piyasalari konularinda olmustur.

Nisan-Haziran 2007 Egitim Déneminde dizenlenen 109 adet seminerin 7 adedi Bi-
reysel Elektronik Bankacilik, 6 adedi Dig islemler, 11 adedi Genel Bankacilik — Eko-
nomi, 24 adedi Finans, 6 adedi Hukuk, 2 adedi Hazine Ydnetimi, 22 adedi insan Kay-
naklari Yonetim — Beceri Gelistirme, 8 adedi Krediler, 7 adedi Muhasebe, 5 adedi Sa-
tis — Pazarlama konularinda uygulanmistir.

1.2. Konferans, Panel ve Bodlgesel Egitimler

20062007 doéneminde dizenlenen seminer, konferans ve bolgesel egitimler asagi-
da yer almaktadir.

Geligsmeler Isiginda Turkiye Ekonomisinin Degerlendirilmesi 05/09/2006
Project Finance — ATTF isbirligi ile 16-18/10/2006
Tarkiye Ekonomisi’nde Son Gelismeler 2006"nin Degerlendiriimesi

ve 2007 ye Bakis 01/11/2006
Para Politikasi ve Enflasyon Raporu — TCMB yetkilileri ile 03/11/2006
CobiT Metodolojisi ve Pratik Uygulama 15-16/11/2006
Turk Eximbank Kredileri, Garanti Mektuplari ve Kontrgarantiler (izmir) 02-03/12/2006
Tarev Araglarin Muhasebelestiriimesi — Pricewaterhouse isbirligi ile 12-13/12/2006
ithalat, ihracat, Gériinmeyen islemler Mevzuati (Adana) 16-17/12/2006
CobiT Metodolojisi ve Pratik Uygulama 19-20/12/2006
Bilisim Teknolojileri Yénetim ve Denetim Modeli olarak "CobiT

Meto dolojisi" ve Pratik Uygulama 16-17/01/2007
Oziirlii Eski Hikimli ve Terér Magduru Istihdaminda Yasanan

Sorunlar ile is Saghigi ve Guvenligi Onlem 30/01/2007
Bankacilik Kanunu’nda Ongériilen Bazi Alt Diizenlemelerin

Degerlendiriimesi Paneli 06/02/2007
Avrupa Birligi Strecinde Dis Ticaret Diinyasi 14/03/2007
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Bdlgesel Seminerler Tarih Sehir

- Turk Eximbank Kredileri ve Garanti Mektuplari ve

Kontrgarantiler 02-03/12/2006  izmir
- ithalat, ihracat, Gériinmeyen islemler Mevzuati 16-17/12/2006  Adana
- Dig Ticaretin Finansmani ve Tesvikler 27-28/01/2007  Ankara
- Banka Sube Calisanlari igin Basel Il Diizenlemeleri
Cergevesinde Risk Yonetimi 17-18/02/2007  izmir
- ithalat/ihracat/Gériinmeyen islemler Mevzuati 24-25/02/2007  Antalya
- Dig Ticaretin Finansmani ve Tesvikler 03-04/03/2007  Adana
- Banka Sube Calisanlari igin Basel Il Diizenlemeleri
Cergevesinde Risk Yonetimi 24-25/03/2007  Ankara
- Ithalat ihracat ve Gériinmeyen islemler Mevzuati 14-15/04/2007  Gaziantep

1.3. TC Maliye Bakanhg Gelir idaresi Yetkilileri ile Toplanti

Birligimiz tarafindan TC Maliye Bakanli§i Gelir idaresi yetkilileri ve bankalarimizin
ilgili temsilcilerinin katihmiyla 1-3 Eylul 2006 tarihlerinde Antalya’da 16-18 Subat
2007 tarihlerinde Kartalkaya'da “Vergi Calisma Grubu Toplantisi” toplantilari diizen-
lenmistir. Toplantida tlrev Urlnlerin vergilendiriimesi, finansal araglarin vergilendiril-
mesi, banka sisteminde aracilik maliyetleri ve Gelir idaresi Baskanligrna yapilan
bagvurular Gzerinde karsilikli géris aligverisinde bulunulmustur.

1.4. Uzaktan Egitim Caligsmalari ve Bankacilik Egitim Sitesi

BES Uzerinden sunulmakta olan Ucretli kurslardan Haziran 2003 yilindan bu yana,
10.821 kisi yararlanmistir. Sitemizden toplam 23 adet lcretli, 3 adet lcretsiz kurs su-
nulmaktadir.

TC Merkez Bankasi igerik destegi ile hazirlanan “Orijinal Banknotlarin Ozellikleri ve
Sahte Banknotlar’ konulu kursun igerigi glincellenmistir. Bununla birlikte mevzuattaki
degisiklik paralelinde, “Karapara ve Karapara ile Micadele” kursu gincellenme ¢a-
lismalari surdurilmektedir. Karapara ve Karapara ile Micadele kursundan simdiye
kadar toplam 2.764 kullanici yararlanmistir.

Bankalararasi Kart Merkezi’'nin icerik destegdi ile hazirlanan “Kredi Kartlari Egitimi”
konulu kurs, Ekim 2006’dan itibaren Uicretsiz olarak sitemizden sunulmaya baslan-
mistir. EKim ayi itibariyle,5.673 kisi bu kurstan yararlanmistir. Ucretsiz olarak sunulan
Temel Bankacilik kursunu 23.455, Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi Tirev Araglar
kursunu 3.482 kullanici almistir. Sitenin agilisindan bugline kadar toplam 32.610 kisi
sitemizden Ucretsiz olarak egitim almigtir.

1.5. ATTF Egitimleri

Luksemburg’da kurulu Financial Technology Transfer Agency (ATTF) ile 2002 yilin-
dan bu yana ¢esitli konularda ortak seminerler diizenlenmesi yoninde isbirligimiz de-
vam etmektedir.

ATTF egitmeninin katihmiyla 16-18 Ekim 2006 tarihlerinde, istanbul’da, diizenlenen
“Proje Finansmani (Project Finance)” konulu seminere 28 bankacimiz katilmistir.

ATTF tarafindan, Liksemburg Hikimeti'nin sponsorlugunda 22 llkeden bankacilarin

davet edilmesiyle diizenlenen seminerlerden 19-27 Nisan 2007 tarihleri arasinda ya-
pilan “Prevention of Money Laundering A Practical Approach” konulu seminerin ban-
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kalarimiza duyurulmasi neticesinde 2 bankaci katilmistir. Benzer sekilde 4-12 Hazi-
ran 2007 tarihlerinde dizenlenecek “Project Finance” konulu seminerde bankacilari-
miza duyurulmustur.

2. Tanitim Faaliyetleri
2.1. iletisim Caligmalari
2.1.1. Cok yasa bebek projesi

Birligimiz tarafindan ulkemizin gelecegi igin saglikli nesiller yetistiriimesine katki sag-
lamak amaciyla 2003 yilinda baslatilan tibbi destek ve sosyal yardim programi
Cok Yasa Bebek, 4. yilina girmistir.

Proje kapsaminda bugine kadar Edirne’den Diyarbakira, Trabzon’dan Antalya’ya
kadar Turkiye’nin 36 ilindeki 49 hastaneye tibbi cihaz bagisinda bulunulmustur. Has-
tanelerin yenidogan, ¢ocuk acil ve yogdun bakim servislerine 4 yilda bagislanan 331
cihazla bugiin 10 bini agkin bebek “hayat’a tutunmaktadir. Projenin alt faaliyeti olarak
Uc yildir anne babalara Ucretsiz olarak dizenlenen “Cocuklari Kazalardan Koruma”
egitimleri ile bebek/cocuk élumlerinde dnemli rol oynayan kazalardan korunma konu-
sunda ailelere basit ancak hayat kurtarici konular aktarilmakta ve ailelerin bu konu-
daki farkindaliklarinin arttiriilmasi hedeflenmektedir.

Cok Yasa Bebek kampanyasi 2006-2007 dénemi ¢alismalari kapsaminda cihaz alim
ihalesi 13 Ekim 2006 tarihinde tamamlanmistir. ihale sonucunda 25 ilde 33 hastane-
ye toplam 129 cihaz bagislanmis ve cihazlarin tamami 2006 yili sonu itibariyle has-
tanelere teslim edilmigtir.

Proje kapsaminda ydritilen ¢alismalarin kamuoyu ile paylasimi ve hekimlerin cihaz
badisi konusundaki taleplerini Birligimize internet Gzerinden iletebilmelerini teminen
www.cokyasabebek.org sitesi Ekim 2006’da aciimistir. Site araciligi ile hekimlerimiz-
den Birligimize 40’a yakin on-line cihaz talep basvurusu alinmistir.

Projenin tanitimi amaciyla afis ve brosir ¢alismasi yapilmig, afis ve brosurler Aralik
ayl sonunda banka subelerine asilmak Uzere bankalarimiza génderilmistir. Diger ta-
raftan projenin internet araciligi ile tanitimi i¢in hazirlanan web banner bankalarimi-
zin internet sitelerinde yer almistir.

Projenin gectigimiz yil sonuglarinin ve yeni déonem calismalarinin tanitimi amaciyla
21 Aralik 2006 tarihinde basinin saglik ve sosyal konulardaki kése yazarlarinin kati-
imiyla bir basin yemegi diizenlenmistir. Basin yemegine iletisim Komitesi ve Proje
Danisma Kurulu Gyeleri ile Harran Universitesi’'nden cihaz bagdisi konusunda bir dok-
torun da katihmi saglanmistir.

Projenin basin aracili§i ile kamuoyuna tanitimi amaciyla her yil cihaz bagisi yapilan
bir hasteneye dizenlenen basin gezisi igin Mardin Kiziltepe Devlet Hastanesi secile-
rek, Mardin’e 26-28 Nisan 2007 tarihlerinde basinin, partner kurum temsilcilerinin ve
Birligimiz iletisim Komitesi (yelerinin katilimiyla basin gezisi dizenlenmistir. Gezi
programi kapsaminda Mardin Valiligi ve sivil toplum kuruluslarinin isbirligi ile “Cocuk-
lar Kazalardan Koruma” egitimi de yer almisgtir.

Cok Yasa Bebek projesinde bu yil 19 Nisan 2007 tarihinde Besiktas Belediyesi isbir-
ligi ile Ucretsiz olarak ailelere“Cocuklari Kazalardan Koruma” egitimi diizenlenmistir.
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Projemiz, Capital Dergisi’nin Ug¢ yildir dizenledigi “Turkiye'nin Sosyal Sorumluluk Li-
derleri” arastirmasinda “2006’'nin en basarili 15 sosyal sorumluluk projesi” arasindan
8. sirada yer almistir. 1.305 kisinin katihmiyla GFK Turkiye tarafindan gerceklestiril-
mis olan arastirma, kurumsal sosyal sorumluluk konularina halkin bakisinin yani sira,
is gevrelerinin de algisini ortaya koymaktadir.

2.1.2. Stratejik iletisim ¢aligmalari

Son dénemde bankacilik sektérine yonelik kamuoyunda yer bulan dederlendirmeler
ve haksiz elestiriler goéz online alinarak Birligimizin sektér adina proaktif iletisime
gecmesi yoninde atilan adimlarin ilki stratejik iletisimde yol haritasinin ¢ikarilmasi
amaciyla, bankacilik sektoriine yonelik algi arastirmasi yaptirilmasi kararidir. Bir da-
nisman sirket tarafindan yapilacak arastirma sonuglarinin Temmuz ayi iginde ta-
mamlanmasi planlanmaktadir. Arastirma sonuclari bankalarimiz ile paylasilacak olup
sonuglardan yola c¢ikilarak sektére yénelik bir stratejik iletisim plani olusturulacaktir.
Birligimizin yakin ddnemde kamuoyu ile daha yakin bir iletisim icine girecek olmasi
nedeniyle Yonetim Kurulu kurumsal kimligimizin yenilenmesi ve TBB’nin tim banka-
lar1 bir araya getiren gucli ve kokli bir ¢ati 6rgitl oldugu algisinin yikseltiimesi a-
maciyla bir ¢alisma baslatmistir. Kurumsal kimlik ¢alismasinin Temmuz ayinda ta-
mamlanmasi planlanmaktadir.

Eylil 2007°de hizmete girecek olan Musteri Sikayet Merkezi'nin etkin olarak gérev
yapmasi i¢in bankalar ile musterilerinin bilgilendiriimesine ydnelik ¢alismalar strdi-
rilmektedir. istanbul’'un bir uluslararasi/bdlgesel finans merkezi olarak konumlandi-
rilmasi projesi ile ilgili calismalar sirdurilmektedir. Her iki proje de Birligimizin ku-
rumsal kimliginin guclendiriimesine katki saglayacaktir.

Birligimizin 2007’nin ikinci yarisindan baslayarak 2008 yilina da yayilan bir slregte
kurulusunun 50. yihni kutlayacak olmasi, surdirdlmekte olan projeler ile birlikte ku-
rumsal kimliginin kamuoyuna tanitimi igin iyi zamanlama yaratmaktadir.

2.2 Yurtdigi Tanitim Faaliyetleri
2.2.1. EBT network (European Bank Training Network) ile iligkiler

European Bank Training Network (EBTN) tarafindan yuratulen, Avrupa Bankacilik
Sertifikasi (European Financial Certificate on Banking), Profesyonel Standartlar
(Professional Standarts), Uluslararasi Risk Oyunu (European Bank Risk Game) ko-
nulu  calismalar Yonetim Kurulu Uyesi olarak Birligimizce izlenmekte, gerek
Network’e Gye Ulkelerin ortak calismalarinda gerekse ikili iligkiler gergevesinde sekt6-
rimuze yonelik egitim faaliyetleri degerlendiriimektedir.

2.2.2. Uluslararasi Para Fonu (IMF)-Diinya Bankasi yillik toplantisi

19-20 Eylul 2006 tarihlerinde Washington D.C.’de dizenlenen IMF-Dlinya Bankasi
Yillik Toplantilari gergevesinde Singapur'da 18 Eylul 2006 tarihinde Shangri-La O-
tel'de dlzenlenen Birligimiz resepsiyonuna genis bir katihm gerceklesmistir.

20-21 Ekim 2007 tarihlerinde Washington D.C.’de dlizenlenecek IMF-Dinya Bankasi

Yillik Toplantilari ve bu ¢ercevede 19 Ekim 2007 tarihinde Birligimiz tarafindan Freer
Gallery of Art'da verilecek resepsiyona iligskin hazirliklar strdirtlmektedir.

63



2.2.3. Balkan iilkeleri bankalar birlikleri forumu

Balkan Ulkeleri Banka Birlikleri’'ni bir araya getirmek amaciyla olusturulan Balkan Ul-
keleri Banka Birlikleri Forumu 11-12 Mayis 2006 tarihinde besinci toplantisini
Belgrad’da gerceklestirmistir. Toplantida Forum Uyesi banka birliklerinin egitimden
sorumlu temsilcileri de bir araya gelmis ve Uyeler arasinda egitim konusunda yapila-
bilecek ortak calismalar konusunda gériis alisverisinde bulunulmustur. Balkan Ulke-
leri Banka Birlikleri Forumu altinci toplantisi ise 6-7 Ekim 2006 tarihinde Gliney Kib-
ris’ta, yedinci toplantisi ise 4 Mayis 2007 tarihinde Sofya’da gergeklesmistir.

Forumda Arnavutluk, Bosna-Hersek, Bulgaristan, Giney Kibris, Romanya, Sirbistan-
Karadag, Yunanistan ve Turkiye’den Bankalar Birlikleri temsil edilmektedir.
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C. Bilgi islem, istatistik ve Teknoloji Grubu

Bilgi islem, Istatistik ve Teknoloji Grubu; 2006 — 2007 calisma déneminde, bilgisayar
sistemlerinin daha etkin ve verimli kullanimi; yazilim ve donanimlarin gincellenmesi,
gelistirilen yeni iglerin otomasyonuna yonelik projelerin gergeklestiriimesi, bilgi sis-
temlerinin kullanimi ile ilgili destek ve egitim hizmetleri verilmesi, bankacilik islemle-
rinde teknolojinin etkin kullanimi konusunda bankalarla igbirligi icinde ¢alisma yapil-
masi ve sektorel bazda ortak ¢dzlUmler Uretiimesi ile bankacilik sektérindn istatistik-
sel bilgilerinin bankalardan periyodik olarak toplanmasi ve bunlardan gesitli raporlar
hazirlanarak yayimlanmasi ¢alismalarini ylratmastir.

TC Merkez Bankasi (TCMB) tarafindan igletilen Elektronik Fon ve Elektronik Menkul
Kiymetler Transferi (EFT/EMKT) sistemlerinin teknolojik yeniliklere uygun olarak ye-
niden yapilanmasi ¢alismalarina TCMB 6nderliginde devam edilmistir. Bu konuda,
ulusal 6deme sisteminin uluslararasi standartlar acisindan da incelenmesi igin ban-
kalar ve TCMB ile ortak bir calisma yapilmasinin hazirliklari baslatiimistir.

1. Bilgi Sistemleri Geligtirme ve Destek Calismalari

Gluncel ihtiyacglarin kargilanmasi icin bilgisayar sistemlerinin yenilenmesi, Birlik bin-
yesinde kullaniimakta olan uygulama yazilimlarinda ihtiya¢ duyulan iyilestirmelerin
yapilmasi ve kullanici egitimlerinin verilmesi ¢alismalari yartttilmastar.

Birlik bunyesinde kullaniimakta olan; dokiiman yénetim sistemi, egitim basvuru takip
sistemi, banka bilango bilgileri veri tabani ydnetim sistemi, kittiiphane ve diger uygu-
lama yazilimlarinda ihtiya¢ duyulan iyilestirmeler yapiimistir.

1.1. Musteri sikayetleri merkezi

“Musteri Sikayetleri Hakem Heyetinin Olusumu, Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda
Tebli§g” kapsaminda yurGtllecek galismalarin otomasyonu amaciyla bir proje hazir-
lanmistir. Proje kapsaminda; musteri bagvurularinin alinmasi, alinan bagvurularin ilk
incelemelerinin yapilmasi, bu kapsamda musterilere ve bankalara yazilacak yazilarin
hazirlanmasi, hakem heyetine iliskin hazirliklarin yapilmasi, sisteme giren basvurula-
rin kayitlarinin tutulmasi raporlanmasi iglemlerinin tamamen elektronik ortamda ya-
pilmasi ve arsivlenmesi, raporlanmasi amaclanmaktadir. Sistem analizi ardindan
baglatilan programlama calismalarinin blylk kismi tamamlanmis ve testlere bas-
lanmistir. Oniimiizdeki dénemde testlerde tespit edilebilecek eksikliklerin giderilmesi
ile Birligimiz internet sitesinde musteri sikayetleri merkezini tanitacak boliman hazir-
lanmasi planlanmaktadir.

1.2. Gluivenlik ve denetim

Bilgi islem altyapisinin guvenlidi ile ilgili olarak bir danisman firmadan denetim hizme-
ti alinmistir. Yapilan denetim sonucu tespit edilen eksiklikler giderilmis ve dogrulama
testi yapilarak galisma tamamlanmistir. Bu kapsamda; Birlik icerisinde kullaniimakta
olan program ve uygulamalara ait yama uygulamalari glincel olarak takip edilmekte,
sunucu, ag donanimlari ve ug¢ kullanicilara ait bilgisayarlar Gzerinde gerekli glincel-
lemeler dizenli olarak yapilmaktadir.

1.3. Uye kayit defteri
Birligin Statlist geregdi tutmakla ylikimla oldugu Gye kayit defterinin elektronik ortam-

da olugturulmasi i¢in bir uygulama gelistiriimistir. Yeni uygulama ile Birlige uye olan
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tim bankalara iligkin tye kayit defteri formatindaki veriler elektronik ortama kayde-
dilmis ve standart Gye kayit defteri formatinda raporlar dretilmesi saglanmistir.

Sistemde, Birligin kurulus yili olan 1958 yili itibariyle tye olan tim bankalara iligkin
secilmis bilango bilgileri, 1990 yilindan itibaren bankalarin oy haklari ve Genel Kurul'a
katilmis ise banka temsilcilerinin adlari, 1995 yili itibariyle ise bankalarin katki paylari
yer almaktadir. Ayrica bankalarin tarihsel gelismelerine iligskin bilgiler de sisteme ek-
lenmistir.

1.4. Banka bilan¢o bilgileri veri tabaninin internette sorgulanmasi

Birlik istatistik veri tabaninda tutulmakta olan mevduat bankalar ile kalkinma ve yati-
rim bankalarinin kamuya aciklanan bilango verileri internet Gizerinden dinamik olarak
sorgulanabildigi ve raporlanabildigi bir uygulama gelistirilmistir.

Veri tabanina elektronik olarak veri girisi yapiilmaya 1988 Aralik dénemi ile baslan-
mistir. Bu nedenle 1988 yilindan baslayarak yil sonu verileri banka ve grup bazinda
sorgulanabilmektedir. Ayrica, 1998 Mart déneminden baglayarak lgcer aylk ara do-
nem verileri de banka ve grup bazinda sorgulanabilmektedir.

1.5. Dis ve i¢ yazigma sistemi - dokiiman yonetim sistemi (DYS)

Mevcut DYS uygulamasi ile ilgili iyilestirme/gelistirme calismalarina devam edilmistir.
Bu cercevede mevcut programa ek uygulamalar ve kullanici talepleri dogrultusunda
bazi iyilestirmeler yapilmistir.

1.6. internet ve web hizmetleri

Birlik internet sitesine giincel bilgiler eklenmesi ¢alismalarina devam edilmistir. Bu
cercevede, Bankacilik ve Arastirma Grubu tarafindan iletilen mevzuat ve diger du-
zenlemeler, istatistik Birimi tarafindan hazirlanan aylik, tc aylik ve yillik raporlar ile
diger raporlar, Egitim ve Tanitim Grubu tarafindan hazirlanan yillik Egitim Katalogu,
toplanti, spot seminerler, web tabanli egitimler ve basvurularin internet Uzerinden
alindigi spot toplanti ve seminerler, calisma gruplari faaliyetleri, toplanti notlari, bilgi-
lendirme ve dokUmanlar, bankacilik ile ilgili yasal dlizenlemeler, arastirma ve derle-
meler ve Genel Sekreterlik tarafindan yayinlanmasina karar verilen bilgi, belge ve
basin duyurulari web sitemize periyodik olarak eklenmekte/yayinlanmaktadir.

1.7. Kullanici destek hizmetleri ve egitimler

Bilgisayar sistemlerinin yonetimi bakimi ve teknik destegin saglanmasi, sistem yone-
timi ve sistem guvenlik politikalarinin saglanmasi, veri tabani ydnetimi, yedekleme
sisteminin olusturulmasi, muhafazasi ve isletiimesi, uygulama yazilimlarinin gelisti-
rilmesi, yazilim gincellemeleri gergevesinde ortaya ¢ikan egitim ihtiyaglarinin dizen-
lenen egitimlerle karsilanmasi ve elektronik faks sunucusu hizmetleri destegi gibi hiz-
metler gerektiginde dis kaynak da kullanilarak Birligimiz uzmanlari tarafindan veril-
mektedir.

Birlik personelinin islerini etkin ve verimli bir sekilde yapmalarini saglamak Gzere Bir-

lik igerisinde kullanilan ofis yazilimlarina ait egitim hizmetleri bu konuda uzman olan
bir firmadan alinmistir.

66



2. Calisma Grubu Faaliyetleri
2.1. SWIFT kullanici grubu

Swift-Turkiye Operasyon Calisma Grubu, 22 Eylil 2006, 4 Ekim 2006 ve 19 Ocak
2007 tarihlerinde; Swift-Turkiye Kullanici Grubu ise, 30 Mayis 2006, 28 Kasim 2006
ve 21 Mart 2007 tarihlerinde toplanmigtir.

Swift-Turkiye Kullanici Grubu g¢alismalarinda, SwiftNet ikinci asamaya gecis ile ilgili
hazirliklar gérasulmuas, bu versiyonla birlikte gelen yeni Urtnler olan PKI, RMA ve
HSM hakkinda bilgi edinilmistir.

Swift yetkilileri, 2006 yili sonlarinda yapilan toplantilarda SwiftNet ikinci agamaya ge-
cis ile ilgili daha detayh bilgiler iletmiglerdir. SWIFT tarafindan belirlenen takvime gére
“SwiftNet Phase II” icin ilk agsamalardan birisi olan C1 adimi konusunda tespit edilen
son tarih Turkiye'deki tim SWIFT kullanicilari (bankalar, katilm bankalari ve diger
kurumlar) icin 30 Eylul 2007°dir. Bu konuda stren hazirliklarin bankalar tarafindan
titizlikle takip edilmesi gerekmektedir. Bu nedenle SwiftNet 2. asamaya gecis calis-
malarinin 2007 yilinda daha da yogunlasarak devam edecegdi 21 Mart 2007 tarihinde
yapilan Swift-Tarkiye Kullanici Grubu toplantisinda tespit edilmistir. Konuyla ilgili ge-
lismeler Swift kullanicisi bankalara dizenli olarak iletiimektedir.

Dunyadaki gundemi izlemek, aktif olarak Swift kararlarina katkida bulunmak ve Tur-
kiye'deki kullanicilara yonelik yararlar saglamak amaciyla, IP gecisi ile birlikte yaygin-
lasmaya baslayacak olan “Servis Burolari”, “PKI”, ‘File Act”, “RMA” gibi uygulamalar
hakkindaki gelismelerin izlenmesine devam edilecektir.

Avustralya’nin Sydney kentinde 8-9 Ekim 2006 tarihlerinde yapilan yillik Swift kulla-
nici grup baskanlari toplantisi ile 9-13 Ekim 2006 tarihlerinde yapilan yillik SIBOS
toplantisina katilinmistir.

2.2. CLS Bank

TBB organizasyonunda, CLS Bank tarafindan 16 Kasim 2006 tarihinde istanbul’'da
bir seminer gerceklestirmistir. Seminer, CLS Bank’tan Baskan Mr. Rob Close ve Mu-
dir Ms. Sarah Medlar tarafindan verilmistir.

2.3. Yeni Tiirk Lirasi

Yeni Turk Lirasi'ndan “yeni” ibaresinin kaldiriimasi ile ilgili TC Merkez Bankas tara-
findan 15 Eylil 2006 tarihinde Birligimize génderilen Bakanlar Kurulu Karari Taslagi
bankalara gdnderilmis, bankalardan derlenen goérusler 6 Ekim 2006 tarihinde yapilan
YTL-Hukuk Alt Calisma Grubunda, diger alt calisma gruplarinin baskanlarinin da ka-
tihmiyla, incelenmistir. Uygulamada ortaya ¢ikabilecek bazi konulara agiklik getiril-
mesinde fayda oldugu tespit edilen konular TCMB’ye iletilmistir.

2.4. Emisyon

Yeni Turk Lirasi banknot ve madeni paralarin toplanmasi, tasinmasi ve teslimati si-
rasinda yasanan sorunlari gdzden gegirmek ve sistemin iyilestiriimesine yonelik éne-
rileri hazirlamak Uzere olusturulan Emisyon Calisma Grubu TCMB ile koordinasyon
icerisinde ¢alismakta, bazi toplantilarini TCMB yetkililerinin de katilimiyla gergekles-
tirmektedir. Bu cercevede; istanbul Giinesli'de bir TCMB vezne merkezi agiimasi ko-
nusunda mutabakat saglanmis olup ¢alismalar surdiriimektedir.
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2.5. internet bankacihigi

Bankalar ve musterileri agisindan dnemli olanaklar saglayan internet bankaciligi ko-
nusunda gesitli calismalar yapilmaktadir. Bu kapsamda;

Haziran 2006 doneminden baglayarak tcer aylik donemlerde internet bankaciligi is-
tatistikleri yayinlanmaya baslanmistir.

internetin dnem kazanmasiyla birlikte dolandiricilik eylemleri de internet {izerinde yo-
gunlasmaktadir. Bankalari ve musterileri bu tip olaylarin olasi etkilerinden korumak
amaciyla iyi niyetli olmayan girisimlere daha etkin ve hizli bir sekilde mudahale etmek
igin;

bankalarin internet bankaciligi sorumlularindan olusan bir iletisim listesi olusturul-
mustur. Olusturulan bilgi paylasimi platformu sayesinde, son ddnemde meydana ge-
len olaylara ait bilgilerin bankalar arasinda hizli bir sekilde paylasimi saglanmis, em-
niyet yetkilileri ile iletisim daha hizli ve etkin bir sekilde ylritilmuas ve dolandiricilik
olaylarini dnlemede etkinlik saglanmistir.

S0z konusu olaylara ait bilgilerin bir veri tabaninda toplanmasi amaciyla Kredi Kayit
Blrosu A.S. (KKB) tarafindan bir ¢galisma yapilmis, hazirlanan uygulamanin pilot testi
yapilmigtir. Kullanim kurallari hazirlanmaktadir.

Dolandiricilik eylem girisimleriyle daha etkin micadele etmek amaciyla banka cali-
sanlarina yonelik bir egitim seti hazirlanmistir. Egitimcilerin egitimi calismalarinin
2007 Nisan ayi icerisinde baslatilacaktir.

Dolandiricilik eylem/girisimlerine kargi alinabilecek énlemlerin gelistiriimesi igin, tim
bankalarda uygulanacak minimum givenlik standartlarinin tespit edilmesi amaciyla
bir calisma sirdurtlmektedir. Taslak rapor hazirlanmis olup, Calisma Grubu toplanti-
sinda goriustlmesi ve Yonetim Kurulu’nun da onayina sunulmasi planlanmaktadir.

Kamuoyunun konuyla ilgili bilgi/biling diizeyinin artirilmasinin dolandiricilik eylem gi-
risimleri ile micadelenin basarisi agisindan 6nemli oldugu tespit edilmektedir. Bu
kapsamda; cesitli tarihlerde Birlik tarafindan kamuoyu duyurulari yapilmig, s6z konu-
su duyurular bankalara iletilmis, bankalarin internet sitelerine konulmus ve bankalar
tarafindan musterilerine iletilerek kamuoyu farkindahdinin artiriimasina galisiimistir.
Benzer faaliyetlerin 6nimizdeki dénemde de sirdiriimesi planlanmaktdir.

internet ortaminda ortaya ¢ikan suglarin cezalandirilabiimesi ve Tirk Ceza Kanu-
nunda bu konuda gerekli diizenlemelerin yapilmasi amaciyla TC Adalet Bakanligi
tarafindan Uzerinde ¢aligilan “Bilisim Agi Hizmetlerinin Dizenlenmesi ve Bilisim Sug-
larl Hakkinda Kanun Tasarisi Taslagi” hakkinda bir calisma yapilmistir. Konuyla ilgili
olarak bankalardan alinan goéris ve Oneriler cercevesinde Birlik gortsu olusturulmus

ve ilgili kurumlara iletilmigtir.
2.6. Vergi kimlik numarasi
Bankacilik islemlerinde gercek Kisiler igin vergi kimlik numarasi olarak TC kimlik nu-
marasi kullaniimasi ile ilgili TC Maliye Bakanhgi Gelir Idaresi Bagskanlhigi (GIB) yetkili-

leri ve TC igisleri Bakanligi Nifus ve Vatandaslik isleri Genel Mudurligi (NVIGM) ile
ortak bir ¢calisma yapilmistir.
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2.7. Dig ticaret e-belge

Gumrik Mustesarligi'na bagh olarak goérev yapan gumrik idarelerinde gerceklestiri-
len dis ticaret islemlerine ait gimrik beyanname bilgilerinin bankalarin kullanimina
acillmasi ve bankalarin ithalat ve ihracat taahhit hesaplarinin takibi ve kapatma is-
lemlerinin elektronik ortamda gerceklestirmesi igin gerekli altyapinin olusturulmasi
konusundaki calismalar devam etmektedir.

Ayrica, gumrik beyannamesi ekinde yer alan Transfer Bildirim Formu (mal bedeli
ithalattan énce ddenen islemlerde), Vadeli ithalat Bildirim Formu (mal bedeli ithalat-
tan sonra d6denecek islemlerde) ve Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu (KKDF)'na
iliskin dekont belgelerinin elektronik ortamda duzenlenmesi icin bir ¢calisma yurtil-
mektedir. S6z konusu ¢alismanin 2007 yili sonuna kadar tamamlanmasi planlanmak-
tadir.

Dahilde isleme Rejimi (DIR) kapsaminda giimriikk muafiyetli ithalat yapilabilmesini
teminen elektronik ortamda diizenlenen Dahilde isleme izin Belgeleri (DiiB) ile ilgili
bankalarin gergeklestirdikleri islemlerin de elektronik ortamda gercgeklestiriimesi icin
TC Basbakanlik Dis Ticaret Mistesarhidi ile ortak bir ¢calisma yudrutilmektedir. S6z
konusu proje ile ilgili de teknik altyapinin olusturulmasi konusundaki ¢alismalar de-
vam etmektedir.

2.8. Kredi karti odemelerinde verimlilik

Kredi karti aylik 6demelerinin 6nemli bir kisminin nakit olarak yapilmasi, bankalara
ve musterilere 6nemli bir maliyet getirmektedir. Kredi karti aylik ddemelerinin; mis-
teriden alinacak taahhitname ile EFT sistemindeki dogrudan borg¢landirma yéntemi
ile hesaben yapilmasi halinde muisterilere ve bankalara zaman ve maliyet tasarrufu
sa@layacagindan hareketle olusturulan ¢alisma grubu faaliyetlerini sirdirmektedir.

2.9. Uluslararasi banka hesap numarasi- IBAN

Uluslararasi bir standart olan IBAN (Uluslararasi Banka Hesap Numarasi) Glkemiz-
de de Eylll 2005 itibariyla, musteri talebine bagl olarak kullaniimaya baglanmistir.
IBAN kullanimin yayginlastiriimasi ve tamamen IBAN kullanimina gecilmesinin ulus-
lararasi standartlarin yayginlastiriimasi ve ugtan uca otomasyon (STP-Straight
Through Processing) konusunda iyilestirmeler saglayacagi belirtiimektedir. Calisma
Grubu konuyla ilgili degerlendirmelerini strdirmektedir.

2.10. Elektronik fon transferi—Elektronik menkul kiymet transferi sistemi

EFT/EMKT sistemiyle ilgili olarak, katihmcilar arasindaki koordinasyon gorevi ve fi-
nansman islemleri gerceklestiriimektedir.

Yapi ve Kredi Bankasi A.S.’nin Kogbank A.S. ile birlesmesi ve Merril Lynch Yatirm
Bank A.$.’nin sisteme katilmasi sonucunda EFT/EMKT sistemine Uye banka sayisi
44 olarak gergeklesmistir. 23 Mart 2007 tarihi itibariyle katilim bankasi sayisi 4,
Societe Generale (SA)'nin katihmiyla host baglantili banka sayisi 38 olmustur.

Ayrica Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin (MKK) kisith kullanim talebi kabul edilmis ve
MKK sisteme katilmigtir.

EFT/EMKT Sistemine iligkin 2007 yili ortak harcamalarina yonelik 1.654.402.- ABD

dolari (KDV dahil) tutarindaki tahmini butgenin kargilanmasi konusunda Yodnetim Ku-
rulunun aldigi karar sonucu bankalardan katilim payi alinmistir. Aktarici bilgisayar
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sistemlerinin 2007 dénemi bakimi icin 17.01.2007 tarihinde 224.343,24 ABD dolari
tutarindaki s6zlesme imzalanmis olup 2006 yilindan kalan bakiyeyle birlikte 6dene-
cek tutarlari belirten tablolar katilimci bankalara gonderilmigtir.

TC Merkez Bankasi biinyesinde EFT-EMKT sisteminde katilmci test ve destek akta-
rici bilgisayar sistemi olarak kullaniimak tGzere alinan Alphaserver DS 15 ve DAT 40
yedekleme Unitelerinin bakimi ile ilgili olarak 2007 dénemi igin 08.01.2007 tarihinde
3.402,60 ABD dolari tutarindaki sézlesme imzalanmistir.

EFT/EMKT sisteminde test ve gelistirme ortami olarak kullanilmakta olan
Alphaserver DS10 sistemi bakimi icin yillik 6.156.- ABD dolari tutarindaki s6zlesme
08.01.2007 tarihinde imzalanmistir.

EFT/EMKT sisteminin uygulama yaziliminin bakimi “fastwire bakim” sézlesmesi ile
saglanmaya devam edilmektedir. Mevcut sézlesmede uygulanmakta olan “Beama”
indexinden 2008 yilindan itibaren “Cel” endeksi uygulanmasina gegilmesi konusun-
da 05.03.2007 tarihinde ek s6zlesme imzalanmistir.

EFT/EMKT kullanicilarinin katilacagi yillik “EFT Kullanici Grubu” toplantisinin 18-20
Mayis 2007 tarihlerinde Abant’ta yapilmasina karar verilmigtir.

Aktarici bilgisayar olarak kullaniimakta olan HP Alpha bilgisayarlarinin Gretiminin
sonlanmasi dolayisiyla yeni aktarici bilgisayar modeli se¢imi konusundaki ¢alismalar
tamamlanmis ve segim yapilmistir. Gelistirme s6zlesmesinin imzalanmasi asamasi-
na gelinmigtir.

3. istatistiksel Raporlama

3.1. Bankalarimiz kitaplarinin 1958-1995 serilerinin elektronik ortama
aktariimasi

Bankalarimiz kitaplarinin 1958-1995 yillarina ait serileri basil kitap olarak kuttpha-
nemizden kullanicilara sunulmaktadir. Kullanicilardan gelen talepler ve kullanim ko-
layhgr saglanmasi amaciyla bu kitaplardan segilen bilgiler pdf formatinda elektronik
ortama aktariimis ve internet sitemizde yayinlanmaya baslanmistir.

3.2. Bankalarimiz kitabi

TBB tarafindan her yil bankalarin génderdigi mali tablolar esas alinarak yayimlanan
“Bankalarimiz” kitabinin 2005 yil sonu verilerini igeren serisi, yeni iceriginde, BDDK
tarafindan yayinlanan 17 Sayil Tebli§g formatinda Mayis 2006 itibariyle yayinlanmig-
tir. BDDK, bankalar tarafindan kamuya aciklanacak mali tablolar ve aciklamalar ile
ilgili 22 Haziran 2002 tarihli Muhasebe Uygulama Yénetmeligine iliskin 17 Sayili
Teblig’i 10 Subat 2007 tarih ve 26430 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Bankalar-
ca Kamuya Agciklanacak Finansal Tablolar ve Bunlara iliskin Agiklama ve Dipnotlar
Hakkinda Teblig” ile yararlikten kaldirmistir. Bu nedenle “Bankalarimiz” kitabinin
2006 yil sonu verilerini igceren serisi, yeni Tebli§’in belirledidi icerikte yayinlanacaktir.

3.3. Bankalarimiz kitabindan sonra 17 Sayili Teblig kapsaminda hazirlanan ve
yayinlanan raporlar

i. Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iligkin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 14inci maddesine gore bankalar 17 Sayili Teblig
kapsaminda olmak Uzere konsolide ve konsolide olmayan tim mali tablolarini ve
dipnotlarini denetim raporlariyla birlikte donemi izleyen dort ay icinde TBB'ye tevdi
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etmisler, Nisan 2006 sonu itibariyle toparlanan bu bilgiler Tebligde belirtilen slreler
icinde TBB web sitesinde yayinlanmistir. Bu bilgiler daha sonra da Mart 2006, Hazi-
ran 2006 ve Eylul 2006 donemleri itibariyle de bankalar tarafindan Yoénetmelikte belir-
tilen sureler icinde tevdi edilmis ve sitemizde yayinlanmistir.

2006 yil sonuna ait banka bilancolari ise 10 Subat 2007 tarihinde yayinlanan yeni
Teblig formatinda olmak lizere bankalardan geldikce web sitemizde yayinlanmakta-
dir.

ii. 17 Sayih Teblig kapsamindaki tablolarin "excele" aktariimasiyla olusturulan ve tim
bankalarin kolaylikla veri girisi yapabilecegi ya da sistemindeki verilerini aktarabile-
cegi, aritmetik iglemleri kullanarak kontrol mekanizmalari yaratabilecedi ve Teblig 17
kapsamindaki bilgileri hazirlayabilecegi; TBB olarak da bu kapsamda gelen bilgileri
otomatik olarak istatistik veri tabanina aktarabilecedi “Konsolide ve Konsolide Olma-
yan” bazda “Ortak Veri Gonderim Seti” sablonu 2006 yili iginde her dénem tarihleri
degistirilerek gluncellenmis, bankalar tarafindan web sitemizden indirilerek kullanil-
mistir.

“Konsolide ve Konsolide Olmayan Ortak Veri Génderim Seti” sablonlari ve 10 Subat
2007 tarihinde vyayinlanan yeni Tebli§ formatina gore revize edilmis ve bankalarin
kullanimi igin sitemize eklenmistir.

Bankalar duzenli olarak Birligimize, yeni Teblig kapsamindaki yil sonlari ve tger ayhk
ara donemlerde “Ortak Veri Gonderim Seti” esliginde bilgi gdbndermeye devam ede-
ceklerdir. Tum bankalar bu kapsamdaki bilgilerini génderdikten sonra “istatistiki Ra-
porlar/Banka, Grup ve Sektdr Bazinda Mali Tablolar ve Istatistikler” bashgi altinda
“Uc Aylik Banka Bilgileri (Son Dénem Karsilastirmali)” baslikli rapor hazirlanarak
internet sitemizde, Turkce ve ingilizce (dolar ve euro cinsinden) olarak yayinlanmak-
tadir.

ii. Yukarida s6z konusu edilen raporun yayimlanmasi ile birlikte bankalar tarafindan
génderilen “Ortak Veri Génderim Seti” bilgileri de banka bazinda ve Tirkge/ingilizce
olarak internet sitemizde yayinlanmaktadir. En son Eylil 2006 itibariyle banka mali
tablolari yayinlanmis olup Aralik 2006 dénemine ait Ortak Veri Génderim Setleri yeni
formatiyla bankalardan gelmeye devam etmektedir. Bilgilerin Nisan sonu itibariyle
tamamlanacagi tahmin edilmektedir.

iv. 17 Sayili Teblig kapsaminda “toplulastiriimasi anlamli tablolarin”, bilgiler banka-
lardan geldikten sonra gruplar ve sektdr bazinda toplulagtirimasina ve sitemizde
“Secilmis Mali Tablolar” altinda “Grup Bazinda Secilmis Tablolar” bashgi ile Tirkce
ve ingilizce olarak web sitemizde yayinlanmasina devam edilmektedir. Raporun en
son Eylul 2006 versiyonu “Konsolide” ve “Konsolide Olmayan” bazda hazirlanarak
yayinlanmistir.

Toplulastiriimasi anlaml tablolar listesi ve tablo igerikleri, 10 Subat 2007 tarihinde
yayinlanan yeni Teblig ile birlikte yeniden gézden gecirilmistir. Aralik 2006 ve sonraki
doénemler igin yeni formatlarinda yayinlanmaya devam edecektir.

v. “Banka Bazinda Secilmis Tablolar” raporunun en son Eylul 2006 versiyonu “Kon-
solide” ve “Konsolide Olmayan” bazda hazirlanarak yayinlanmigtir.

“Banka Bazinda Segcilmis Tablolar” basligi altinda yer alan tablo icerikleri, 10 Subat

2007 tarihinde yayinlanan yeni Teblig ile birlikte yeniden gézden gegcirilmistir. Aralik
2006 ve sonraki dénemler icin yeni formatlarinda yayinlanmaya devam edecektir.
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vi. Tum dénemleri kendi cari dénemlerindeki fiyatlariyla verilen ve butin dénemleri bir
arada gérmek isteyen kullanicilar igin hazirlanan “ve “Ug Aylik Banka Bilgileri (Tim
Donemler)” baslkli 6zet rapor en son Eylul 2006 donemi bilgileri de eklenerek Turkce
ve Ingilizce olarak sitemizde yayinlanmistir. S6z konusu bu rapor formati da yeni
Teblig ile birlikte yeniden gézden gegirilmistir. Aralik 2006 ve sonraki donemler igin
yeni formatlarinda yayinlanmaya devam edecektir.

vii. Birligimiz web sitesinde yayinlanan ve yukarida siralanan bu raporlardan ayri ola-
rak banka Ust diizey ydneticilerimize yardimci bir rapor daha hazirlanmaktadir. ilki
Haziran 2003 bilgilerinden olusturularak hazirlanan bu rapor her Ug¢ ayda bir Turkce
ve ingilizce olarak bankalara génderilmektedir. En son Eylil 2006 dénemi igin hazir-
lanarak gonderilmistir. Aralik 2006 ve sonraki dénemler i¢in yeni formatlarinda gon-
derilecektir.

3.4. Diger raporlar

i. Sektore 6ncl olmasi agisindan yararl olacagi dustinilerek ve 6zel bankalarin peri-
yodik olarak IMKB'ye génderdikleri konsolide olmayan ayrintili bilango bilgileri toplu-
lagtirilarak hazirlanan “IMKB'de islem Géren Ticaret Bankalarinin Ug Aylik Toplu Bi-
langosu” baslikll rapor, Uger aylik donemlerde web sitemizde yayinlanmaya devam
etmektedir. Rapor, en son Aralik 2006 dénemi itibariyle yayinlanmis olup, ingilizce,
dolar ve euro cinsinden degerlere de ulasiimaktadir.

i. Ucer aylik dénemlerde hazirlanan “Banka, Sube ve Personel Sayilar” bashg: al-
tinda yayinlanan raporun Tirkge ve ingilizce olarak hazirliklari sirdiriilmis, raporun
en son Aralik 2006 sayisi yayinlanmigtir. Bu ¢alismanin i¢inde kullanicilar igin sube
ve personel sayilarinin gegmise yonelik bilgileri de bulunmaktadir.

iii. Uger aylik ddnemlerde hazirlanan ve ilk kez Mart 2006 dénemi bilgileriyle bankala-
ra génderiimeye baslanan “Ana Ortaklik ve Sermaye Yapisi” baglikli raporun en son
Eylil 2006 sayisi hazirlanarak tim bankalarimiza iletilmistir.

iv. “Internet Bankacili§i Istatistikleri” bagh@i ile yeni bir rapor hazirlanmis ve ilk kez
Haziran 2006 donemi itibariyle internet sitesinde yayinlanmaya baglanmistir. Rapora
Ingilizce olarak da ulasilmasi mimkundur.

v. “Tuketici Kredileri Konsolide Raporu” tger aylik donemler halinde yayimlanmakta-
dir. Rapora Ingilizce olarak da ulasiilmasi mimkanddr.

vi. Y1l sonlari itibariyle “illere ve Bélgelere Goére Dagilimlar” baghg@i altinda yayinlanan
raporun 2005 sayisi Bankalarimiz kitabinin Haziran 2006 tarihinde yayinlanmasiyla
birlikte glncellenmistir. Aralik 2006 sayisinin Haziran ayinda tamamlanacagi tahmin
edilmektedir.

vii. Bankalardan glnlik gelen degisiklik bilgileri (yonetici bilgileri, yurtici, yurtdisi su-
be, temsilcilik, sanj ofisi acilis ve kapanis bilgileri, banka unvan, sermaye ve grup de-
gisikligi bilgileri, banka acilig, kapanig, birlesme ve devir bilgileri ) takip edilerek veri
tabaninda gerekli degisiklikler islenmigtir.

Viii. i_statistik Veri Tabaninda mevcut olan makroekonomik verilerin TCMB, BDDK,
SPK, IMKB ve diger ilgili sayfalardan takip edilmis ve sisteme aktariimistir.

ix. Bankalardan, valiliklerden, bireylerden ve diger kisi ve kurumlardan yazili, s6zI{
veya elektronik ortamdaki bilgi taleplerine cevap verilmistir.

72



D. idari ve Mali isler Grubu

2006 - 2007 bitce ve faaliyet ddneminde, idari ve Mali isler Grubu’'nun personel is-
tihdami sireci, idari islerin yonetimi, iletisim ve arsiviemenin hizli ve kontrolli olarak
yuratilmesinin saglanmasi, Birlik blt¢esinin hazirlanmasi ve takibi, muhasebesinin
dizenli bir sekilde tutulmasi ve fonlarinin degerlendiriimesine iliskin olarak ylritmek-
le gorevli oldugu rutin isler gerceklestirilmistir.

Rutin iglerin kapsaminda, Elektronik Fon Transferi (EFT) sisteminin kesintisiz ¢alisa-
bilirligini temin etmek ve yeni teknolojilerin benimsenerek sistemin hizmet seviyesini
artirmak amaciyla gerekli yatirrm kararlari ve bakim stratejilerinin uygulanmasi stire-
cinde, Birligin T.C. Merkez Bankasi ile birlikte hareket ederek sagladigi bankalararasi
koordinasyon goérevinin mali ve idari kismi yurattlmustar.

Birligin kullanmakta oldugu bordro programinin, daha genig bir kullanim imkani sag-
layacak farkli modullerden olusan bir insan kaynaklari programi ile degistiriimesi i¢in
gerekli komisyon c¢alismasi tamamlanarak satin alim safthasi tamamlanmistir. Prog-
ramin Birlik uygulamalarina uyumlu hale getiriimesi calismalari baglatiimis, bordro
uyum c¢alismalari tamamlanmis ve kullanilmaya baslanmigtir. Egitim moduline ise
personelin bugline kadar almis oldugu tim egitimler konu ve kurum bazinda kodlana-
rak kaydedilmistir. Zaman planlama modilinde ise bir 6nceki yila iliskin izin aktarim-
lari yapiimis olup kullanimina 01.01.2007 tarihinden itibaren baslanmistir.

Birlik Statust’nde ongorilen Uye kayit Defteri’nin elektronik ortamda tutulmasina yo-
nelik olarak Bilgi Islem, Istatistik ve Teknoloji Grubu ile birlikte yurttilen ¢alisma so-
nuglandiriimig, gegmis verilerin girisi tamamlanmis ve kullanim kilavuzu hazirlanmig-
tir.

Statu’de 6ngoriulen Birligin hesap ve kayit dizeninin bagimsiz denetim kuruluslarinca
denetlenmesi ve raporlanmasi hikmu ¢ercevesince badimsiz denet¢i olacak sirketin
belirlenmesi c¢alismalar yuritilmis ve Yoénetim Kurulu'nca segilen Akis Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. ile sézlesme imzalanmistir. Sir-
ket 2006 — 2007 butce donemi denetimini iki asamali olarak gerceklestirecektir.

Birlik personeli icin “MS Office” egitimleri programlanmig ve yeni bir uygulama ile haf-
ta icleri Gger saatlik zaman dilimlerine ayrilmis siniflar halinde gerceklestirilmistir.

Ankara irtibat Biirosu’'nda kullanilan Birlik araci satiimis ve yerine filoya uygun yeni
bir ara¢ satin alinmistir.

Birlik Statlisu geregi 2007 yili Birlik Genel Kurulu hazirlik calismalari yarittlmastar.

Birlik tarafindan dyelerinin, calisanlarinin, isbirligi icinde oldugu kurumlarin ve ka-
muoyunun beklentilerinin mimkin oldugunca dogru bir sekilde karsilanmasi ve Birlik
faaliyetlerinin strekli olarak iyilestiriimesi amaciyla Yénetim Kurulu'nca da kabul edi-
len kalite calismalarinin ilk asamasi olarak baslatilan sire¢ ydnetimi ¢alismasi kap-
saminda, Grubun Ustlenmis oldugu gorevlere iligskin bilgi derlenmis ve Birlik Danis-
mani’na sunulmustur. Danisman esliginde yapilan ¢alisma da ise slrecler kendisine
aktariimistir. Calisma, olusturulacak stire¢ semalarinin gézden gegirilmesi ve gere-
kirse iyilestirme calismalari ile devam edecektir.

Nisan 2007 itibariyla Birligimizde danigsmanlar hari¢ ¢alisan toplam daimi personel,

20’si kadin, 24'U erkek olmak Uzere 44 Kisidir. Birligimizde ayrica 3 yari zamanli da-
nisman gorev yapmaktadir. Daimi personelin 27 Kisisi sendikalidir. Daimi personel

73



toplaminda bir énceki yila nazaran sayisal bir degisiklik olmamasina ragmen Musteri
Sikayetleri Merkezi i¢in yeni bir eleman istihdam edilmis bulunmaktadir.

Birlik personelinin mesleki ve uzmanlik alanlarinda bilgi ve tecriibesinin artirilmasi ve
kurumsal yapinin guglendiriimesine yonelik olarak egditim caligsmalarina katilmalari bu
yil da saglanmistir. Personelin Temmuz - Nisan 2007 doneminde almis oldugu egitim
toplami 308 kisi/guin olup dagihmi asagidaki gibidir:

Turkiye Bankalar Birligi Personel Egitimleri

Toplu Organize Edilen Egitimler

MS Office 195
Kalite Calismalari 30
TBB Egitimleri

Bankacilik, Ekonomi, Hukuk, vb. 17
Kisisel Gelisim 18
Dis Egitimler

Bilgi Islem 6
Bankacilik, Ekonomi, Hukuk, vs. 8
Sosyal Sorumluluk 1

Master/Sertifika/Uzun Sureli Egitim Programi

iK 19
lletisim 6
Konferans, Kongre, Toplanti 8
Toplam kisi/giin 308

*(Kisi/glin-6 saat)
Tirkiye Bankalar Birligi Kalite Caligsmalari

Turkiye’de ve uluslararasi alanda bankacilik sistemindeki gelismeler, artan rekabet
kosullari, AB’ye ve uluslararasi iyi uygulamalara uyum sireci dikkate alinarak Turki-
ye Bankalar Birligi tarafindan, Gyelerinin, galisanlarinin ve isbirligi icinde oldugu ku-
rumlarin ve kamuoyunun beklentilerinin mimkin oldugunca dogru bir sekilde karsi-
lanmasi, faaliyetlerinin surekli olarak iyilestiriimesini teminen ulusal kalite ¢alismalari-
nin baslatiimasina karar verilmistir. Bu ¢ercevede Ydénetim Kurulu tarafindan, kalite
konusunda ulkemizde yetkili kurulus olan Kalite Dernegi (KalDer) ile igbirligi yapiima-
sina, Birlik tarafindan surekli iyilestirme kavramlarini benimseme ve yasama gegirme
konusunda kararl oldugunu ifade eden ve herhangi bir hukuki yukimlulik tagsimayan
iyi niyet bildirgesinin imzalanmasina karar verilmigtir.

lyi niyet bildirgesinin imzalanmasinin ardindan, Birligimize yénelik egitimlerin tespiti
ve kalite surecinde Birligimizde projeyi yurGtecek ekibin olusturulmasi ve egitiimesi
yonlunde calismalar yapiimistir. Bu ¢alismalari takiben Birlik stratejik planlama calis-
malarini baslatmistir. Turkiye Bankalar Birligi misyonu, vizyonu Yoénetim Kurulu tara-
findan onaylanmis ve web sayfasinda da yayimlanmigtir.

Birligin mevcut is sureglerinin tanimlanmasi, etkinliginin dlgtlmesi ve gerekli iyilestir-

melerin planlanmasi amaciyla sistemin bitlin olarak degerlendiriimesi yonlinde ge-
rekli calismalar baglatilmigtir.
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lll. Tarkiye Bankalar Birligi’nin 2005-2006 Biitce Donemi
Sonuglari,2006-2007 Butce Donemi 9 Aylik Hesap Durumu

ve 2007-2008 Yili Butge Tasarisi

1. 30.6.2006 Tarihli Konsolide Bilango ve 2005-2006 Donemi

Gelir-Gider Tablosu, Analizi ve Denetgiler Raporu

Aktif YTL
Kasa 4.475,71
Bankalar 11.484.113,35
Menkul kiymetler 886.750,00
Faiz Tahakkuklari 34.529,88
Maddi duran varliklar 1.049.455,12
Alacaklar 842.916,39
Pesin 6denen giderler 165.112,01

Toplam aktifler

14.467.352,46

Toplam nazim hesaplar 158.455,91
Genel toplam 14.625.808,37
Pasif
Menkul ve gayrimenkul amortisman fonu 362.029,36
Amortisman karsiliklari 687.425,76
Borclar 13.417.897,34
2006-2007 Pesin gider payi tah. 5.167.800,00
2006-2007 Butgesine devir 4.231.323,53
Diger pasifler 4.018.773,81
Toplam pasifler 14.467.352,46
Toplam nazim hesaplar 158.455,91

Genel toplam
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Tiirkiye Bankalar Birligi’nin 30.06.2006 Tarihli Bilangosunun Analizi

AKTIF

Kasa:
30.06.2006 tarihi itibariyle kasa mevcudu 4.475,71 YTL'dir.

Bankalar :

Bu hesapta gorilen 11.484.113,35 YTL banka mevcutlarimizin Haziran 2006 ayi
sonu bakiyesidir. Bunun 1.599.581,29 YTL'’si Elektronik Fon Transferi (EFT) projesi
ile ilgili miktari, 9.665.639,07 YTL’si vadeli hesabimizi, bakiyesi ise vadesiz mevduat
tutarini gdstermektedir

Menkul Kiymetler:
Bu miktarin 647.400,00 YTL kismi Birligimiz butcesine aittir, bakiyesi ise EFT ile ilgi-
lidir.

Faiz Tahakkuklari:
Vadeli hesabimizin bltce sonu itibariyle tahakkuk etmis faizini gostermektedir.

Maddi Duran Varliklar:

Bu hesabin 138.566,92 YTL’si Birligimizin Akmerkez'de satin almis oldugu 2 kat,
3.794,30 YTL’si Sile’deki arazimizin satin alinma degerini, 104.857,01 YTL’si alinan
tasitlarin, 174.412,11 YTL’si Vezne Merkezi'ne ait tasinmazlari kalan 627.824,78
YTL'’si ise mobilya, mefrusat, bilgisayar donanimi ile diger menkullerin degerini gds-
termektedir.

Alacaklar:

Bilango glnunde 842.916,39 YTL olan bu hesabin 540.355,47 YTL'si EFT yatirimlari
ile ilgili olarak bilango glinline kadar yapilan harcamalara aittir. Bunun disinda kalan
kisim ise depozitolar, Haziran ayi egitim alacaklarimiz gibi gegici hesaplarin bakiyele-
rini gostermektedir.

Pesin Odenen Giderler:
165.112,01 YTL olan bu hesabimiz Vezne Merkezi ile egitim merkezimizin henuz itfa
edilmemis olan pesin kira bedeli ve saglik sigortasi pesin 6demesini gostermektedir.

PASIF

Menkul ve Gayrimenkul Amortisman Fonu:
Bu hesabin dénem sonu itibariyle bakiyesini teskil eden 362.029,36 YTL Birligimize
ait sabit kiymetlerin amortisman dusuldtkten sonraki degerini gbstermektedir.

Amortisman Karsilig::
Bu hesapta gorulen 687.425,76 YTL’nin Birligimize ait sabit kiymetlerin, birikmis a-
mortisman tutarini teskil etmektedir.

Borglar:
13.417.897,34 YTL olan bu hesabin iginde yeralan 5.167.800,00 YTL tutarindaki pe-

sin gider pay! ve aidat toplami, 2006-2007 Bitce dénemi giderlerini kapsamak Uzere
tyelerimizden Birligimiz statisinun 22.maddesi uyarinca Haziran 2006 ayinda tahsil
edilerek 30.06.2006 tarihi itibariyle emanete alinan miktari, 2.376.357,41 YTL’si E-
lektronik Fon Transferi projesinin finansmani ile ilgili olarak bankalarimizdan yapilan
tahsilat ve gelir tutarini, 369.040,70 YTL Ozel Tanitim Projeleri Fonu, 959.796,83
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YTL Kidem Tazminatlari Karsiligini, kalan kisim ise tahakkuk ettiriimis henliz 6den-
memis vergi, sigorta gibi yasal kesintileri ile diger bor¢larimizi icermektedir.

2005-2006 doénemi bltce uygulamasi sonunda gerceklesen 4.231.323,53 YTL tuta-
rindaki gelir fazlasi ise 2006-2007 faaliyet dénemine aktariimak (zere emanete alin-
mistir.

Nazim Hesaplar:
Toplam 158.455,91 YTL olan nazim hesaplarimizin tamami teminat mektuplarina
aittir.
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2005-2006 Butce Donemi Konsolide Gelir-Gider Tablosu

(01.07.2005-30.06.2006)

Gelirler

Gider paylari ve aidatlar

Gegen yildan devir

Egitim gider kargiligi alinan gelir
Egitim teknoloji geliri

Sair gelirler (faiz, yayin, vs)

Gelirler toplami

Giderler

Personel giderleri

Egitim giderleri

Egitim teknoloji giderleri

Tanitim, konferans ve proje giderleri
Ozel tanitim, proje giderleri
Bankacilik, arastirma ve yayin giderleri
Bilgi islem, istatistik giderleri

Dis iligkiler, sair giderler
Demirbas-tesisat alim giderleri

Biro giderleri

Vezne merkezi

Giderler toplami
2006-2007 Blitge donemine aktarilan

Genel toplam
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YTL

5.301.620,00
3.986.025,67
1.366.830,50

43.533,34
1.296.433,96

11.994.443,47

3.819.981,43
862.758,24
77.470,20
362.714,86
750.000,00
257.349,16
116.867,30
326.586,91
247.992,17
633.526,15
307.873,52

7.763.119,94
4.231.323,53

11.994.443,47



Turkiye Bankalar Birligi Genel Kurulu’na

Tarkiye Bankalar Birligi’nin 2005-2006 Butgce donemi ile ilgili muamele ve gelir-gider
hesaplari ile 30.06.2006 tarihli Bilangosu Statimizin 20.maddesi geregince tarafi-
mizdan incelenmigtir.

Muamelelerin ve hesaplarin Kanun ve Statl hikidmlerine uygun bir sekilde
yuratuldagunt, 30.06.2006 tarihinde mevcut olan kiymetlerin kayitlara mutabakatini
tespit etmis oldugumuzu arz eder, konsolide bilango ve gelir-gider hesaplarinin tasdi-
kini saygilarimizla onayiniza sunariz.

Denetgiler
(imza) (imza)
Denizbank A.S Tekfenbank.A.S
Genel Maduri Genel Mudura
Hakan Ates Mehmet Nazmi Erten
(imza)

Tuarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Genel Mudurd
Halil Eroglu
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2. 2006-2007 Biitge Yili 9 Ayhk 31.3.2007 Tarihi itibariyle Konsolide

Hesap ve Gelir-Gider Tablosu ve Denetg¢iler Raporu

31.3.2007 Tarihli Hesap Durumu

Aktif

Kasa

Bankalar

Faiz tahakkuklari
Maddi duran varliklar
Alacaklar

Pesin 6denmis giderler
Genel giderler

Aktif toplami
Nazim hesaplar

Toplam

Pasif

Menkul ve gayrimenkul amortisman fonu
Amortisman karsiliklar

Borglar

Gelirler

Pasif toplami
Nazim hesaplar

Toplam
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YTL

1.558,48
10.005.656,45
66.532,42
1.124.921,47
466.335,49
64.307,12
6.429.533,81

18.158.845,24
152.420,05

18.311.265,29

YTL

467.250,26
657.671,21
5.796.889,10
11.237.034,67

18.158.845,23
152.420,05

18.311.265,29



2006-2007 Butge Yili 9 Aylik Konsolide Gelir-Gider Tablosu

(1.7.2006 - 31.3.2007)

9 Aylik Gergeklesme

Gelirler

Gider paylari ve aidatlar
Gegen yildan devir

Egitim gid. kars. alinan gelir
Egitim teknoloji geliri

Sair gelirler

Gelirler toplami

Giderler

Personel giderleri

Egitim giderleri

Egitim teknoloji giderleri

Tanitim, konferans proje giderleri
Ozel tanitim proje giderleri
Bankacilik, arastirma , yayin giderleri
Bilgi islem, istatistik giderleri

Dis iligkiler, sair giderler
Demirbas, tesisat alim giderleri
Blro giderleri

Vezne merkezi

Giderler toplami
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YTL

5.272.200,00
4.231.323,53
880.410,00
30.859,03
822.242,11

11.237.034,67

2.920.915,80
601.139,26
96.305,18
297.876,94
1.000.000,00
342.413,12
83.658,71
285.802,68
58.405,12
496.379,00
246.638,00

6.429.533,81



Turkiye Bankalar Birligi Genel Kurulu’na

Tarkiye Bankalar Birligi'nin 2006-2007 Butgce donemi ile ilgili muameleleri ve 9 aylik
gelir-gider hesaplari Statimizin 20.maddesi geregince tarafimizdan incelenmistir.

Muamelelerin ve hesaplarin Kanun ve Stati hidkimlerine uygun bir sekilde yurGtil-
digini, 31.03.2007 tarihinde mevcut olan kiymetlerin kayitlara mutabakatini tesbit
etmis oldugumuzu arz eder, hesap durumu ve gelir-gider hesaplarinin tasdikini saygi-
larimizla onayiniza sunariz.

Denetgiler
Denizbank A.$ Tekfenbank A.S
Genel Maduri Genel Mudura
Hakan Ates Mehmet Nazmi Erten

Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Genel Muduri
Halil Eroglu
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TURKIYE BANKALAR BIRLIGI

31 Mart 2007 Tarihinde Sona Eren Dokuz Aylik Ara Hesap Dénemine Ait
Mali Tablolari Tamamlayici Notlar
(Birim: Aksi belirtilmedikce Yeni Tiirk Lirasi)

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Turkiye Bankalar Birligi
Yonetim Kurulu Bagkanr'na
Istanbul

Turkiye Bankalar Birligi'nin (“Birlik” veya “TBB”) 31 Mart 2007 ve 30 Haziran 2006 tarihleri
itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan bilangolari ile 31 Mart 2007 tarihinde sona eren dokuz
ayhk déneme ait gelirler ve giderler tablosunu, dnemli muhasebe politikalarinin ézetini ve
dipnotlari denetlemekle goérevlendiriimis bulunuyoruz. Rapor konusu mali tablolar TBB
yénetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak Gzerimize disen
sorumluluk, denetlenen mali tablolar Gizerinde goéris bildirmektir.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak TBB Yénetimi'nin Sorumlulugu

TBB yonetimi finansal tablolarin Birlik’in “Muhasebe Talimatnamesi’ne gdre hazirlanmasi
ve duriust bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata
velveya hile ve usulsizlikten kaynaklanan 6énemli yanhgsliklar icermeyecek bigimde
hazirlanarak, gercegi durist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol
sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi
muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini
icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda
goOrus bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Uluslararasi Denetim Standartlar’'na uygun
olarak gerceklestiriimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin,
finansal tablolarin gercegi dogru ve durlst bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda
makul bir giivenceyi saglamak Uzere planlanarak yuritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim
kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir.
Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve
usulsizlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak Uzere énemli yanlighk
icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize
gore yapimistir. Bu risk degerlendirmesinde, Birlik’in i¢ kontrol sistemi géz 6nunde
bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda géris vermek
degil, bagimsiz denetim tekniklerini kogullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, TBB
yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢c kontrol sistemi arasindaki iligkiyi
ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme ydnetimi tarafindan benimsenen
muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir
batdn olarak sunumunun uygunlugunun degerlendiriimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértisimizin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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TURKIYE BANKALAR BIRLIGI

31 Mart 2007 Tarihinde Sona Eren Dokuz Aylik Ara Hesap Dénemine Ait
Mali Tablolari Tamamlayici Notlar
(Birim: Aksi belirtilmedikce Yeni Tiirk Lirasi)

Sartl Gértis Dayanagi

Birlik'in “Muhasebe Talimatnamesi’nde Birlik'in, istifalar ve hakli nedenler disindaki isten
cikariimalar ve emeklilik halinde personele édemekle ylikimli olacagi kidem tazminati igin
karsilik ayrilmasi hususunda herhangi bir dizenlemesi yer almamaktadir. Birlik “Muhasebe
Talimatnamesi” uyarinca kidem tazminati karsihdr ayirmamig olsaydi 31 Mart 2007 tarihi
itibariyle “Muvakkat ve Muhtelif Alacaklilar’ hesabi 959,797 YTL tutarinda daha dusik ve
“Birikmis Gelirler” hesabi 959,797 YTL tutarinda daha yiksek olacakti.

Birlik'in 31 Mart 2007 tarihi itibariyle “Muvakkat ve Muhtelif Alacaklilar’” hesaplari icinde yer
alan 300,912 YTL tutarindaki “Cesitli kamu kuruluglari giderleri fonu” ve 267,788 YTL
tutarindaki “Cok Yasa Bebek tanitim ve proje fonu” hesaplari hentiz gergeklesmemis olan
ve butcelenen giderler kargiliginda ayrilan karsiliklari ifade etmektedir. Birlik'in “Muhasebe
Talimatnamesi’nde bultgelenen rakamlar i¢in karsihk ayriimasi ile ilgili herhangi bir
dizenleme bulunmamaktadir. Birlik, “Muhasebe Talimatnamesi” uyarinca “Cesitli kamu
kurulusglari giderleri fonu” ve “Cok Yasa Bebek tanitim ve proje fonu” ayirmamis olsaydi, 31
Mart 2007 tarihi itibariyle “Muvakkat ve Muhtelif Alacaklilar” hesabi 568,700 YTL tutarinda
daha dusuk, “Birikmis Gelirler’ 369,041 YTL tutarinda ve 31 Mart 2007 tarihinde sona eren
dokuz aylik doneme ait “Net Gelirler” 199,659 YTL tutarinda daha yuksek olacakti.

Sartl Gértis

Gorisimuze gore, yukarida belirtilen hususlarin ilisikteki finansal tablolarin ilgili hesaplari
Uzerindeki etkileri haricinde, ilisikteki finansal tablolar, bitliin énemli taraflariyla, Tirkiye
Bankalar Birligi'nin 31 Mart 2007 tarihi itibariyle mali durumunu, ayni tarihte sona eren
dokuz aylik déneme ait finansal performansini Birlik’in “Muhasebe Talimatnamesi” (Not 3)
cercevesinde dogru ve durust bir bicimde yansitmaktadir.

Gorisimuza etkilememekle birlikte asagidaki hususa dikkat gekilmesi gerekli géraimustar:
Tarkiye Bankalar Birligi'nin 31 Mart 2007 tarihi itibariyle ilk defa denetlenmis olmasi
sebebiyle 31 Mart 2006 tarihi itibariyle denetimden gecmis mali tablolari bulunmamaktadir.

Bu nedenle ekte 31 Mart 2007 tarihi itibariyle yer alan gelirler ve giderler tablosu dnceki
dénemle karsilastirmali olarak sunulmamistir.

istanbul,
18 Nisan 2007

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik Anonim Sirketi

Murat Alsan
Sorumlu Ortak, Basdenetgi

84



2007 - 2008 Donemi Butge Tasarisi

Birligimizin 2007 - 2008 dénemi Bltcge tasarisinin gelir ve gider kalemleri 11.685.000
YTL olarak 6ngoérilmustdr.

S0z konusu Gider Bltgesi icerisinde en buylk pay ylzde 42,5 ile Personel
Giderlerine ait bulunmaktadir. 2007 - 2008 doénemi igin ©6ngorilen personel
harcamalari hesaplanirken, Birlik binyesinde 46 adet daimi personel ve 3 adet
danigman olmak lzere toplam 49 kiginin istihdam edilecegi ongériimastir. ilk yari
ticret artiglar yirirliikteki Toplu is Sézlesmesi hiikiimleri dikkate alinarak hesaplan-
mis olup, ikinci yari yil igin éngdriiler ise yeni bir Toplu is Sézlesmesi imzalanacagi
dikkate alinarak yapilmistir.

Egitim Giderleri kalemi, sektoriin glindemindeki gtincel konularda yerli ve yabanci
uzmanlarin, Ust dizey bankaci ve burokratlarin, Gniversite 6gretim Gyelerinin konus-
maci olarak katihmiyla Egitim Merkezi salonlarinda dlzenlenen seminerleri, otel ve
bankalarimiza ait salonlarin kullanimiyla diizenlenen genis katiliml panel ve konfe-
ranslari ve banka subelerinin yogun oldugu illerde diizenlenen bdlgesel egitim faali-
yetlerini kapsamaktadir.

Egitim Teknoloji Giderleri kalemi Bankacilik Egitim Sitesi’nin (BES) internet tGzerin-
den sunumu ve siteye iliskin ¢gagri merkezi gibi hizmetlerin karsilanabilmesi, mevcut
altyapinin geligtiriimesi ve yeni egitim moddullerinin hazirlanarak sisteme eklenmesi
harcamalarini icermektedir.

Ozel Tanitim ve Proje Giderleri kalemi 2003 — 2004 biitge déneminde baglatilan ve
“Cok Yasa Bebek” basligi altinda Ulkemizde yasanan c¢ocuk Olim oranlarini
azaltmaya yonelik tibbi cihaz badisi ve egitim iceren proje harcamalarini ve
Birligimizin kurulugunun 50. Yili dolayisiyla yapilmasi planlanan uluslararasi konfer-
ans ve 6zel 6dul harcamalarini icermektedir.

Tanitim, Konferans ve Proje Giderleri kalemi ise gectigimiz dénemlerde oldugu gibi
Ulkemiz bankacilik sektérinin yurt icinde ve disinda dizenlenecek organizasyonlar
ile tanitimina yénelik harcamalar, Stratejik iletisim Calisma Grubu’nun danismanlik
sirketi ile birlikte bankacilik sektéri kapsaminda ydritmeyi planladigi iletisim ve
halkla iligkiler ¢calismalarina iliskin dodabilecek Ucret ve harcamalari ve Birligimizce
yuratiimekte olan toplam kalite calismalarina yonelik harcamalari kapsamaktadir.
Bedelsiz olarak gerceklestirilen konferans, panel ve diger toplanti giderleri de bu
kalem altinda yer almaktadir.

Bu kalemde ayrica kamu kurum ve kuruluglar tarafindan gerceklestirilen faaliyetlere
katki yapmak i¢in ayrilmig bulunan ve ayn bir fon hesabinda takip edilmekte olan
tutarin bitce icerisine alinmasi nedeniyle olusan buylklik de yer almaktadir.

Bankacilik, Arastirma ve Yayin Giderleri'ne ait 2007 - 2008 butgesi 6ngorulirken
finansal sektordeki ve bankacilik sistemindeki gelismeleri izlemek, bankacilik sek-
térand ilgilendiren mevzuati takip etmek, sektorin uluslararasi standartlara ve iyi
uygulamalara uyumu igin uluslararasi alandaki makro gelismeleri ve dizenlemeleri
izlemek ve deg@erlendirmek, sektoru bilgilendirmek, sektorin gelismesine katki sag-
layacak arastirmalar yapmak ve tesvik etmek, Uluslararasi Para Fonu (IMF) , O-
ECD, Dinya Bankasi, AB gibi uluslararasi kuruluslar ile diger llkelerin bankalar bir-
likleri arasindaki iligkilerin gelistiriimesine iliskin faaliyetlerin yaninda, finans ve ban-
kacilik agirlikli nitelikli yayinlarin okuyucularin hizmetine sunulabilmesi ve Musgteri
Sikayet Merkezinin faaliyete gegmesi amaclanmistir.
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Bilgi islem, istatistik ve Teknoloji Giderleri icin 2007 - 2008 yilina iliskin olarak
ongorilen biutge, donanim ve yazilim yatirnrm harcamalari ile cari harcamalardan o-
lusmaktadir. Bltge, Birligin ihtiyaglari, is planlari, mevcut projeler ve dénimuzdeki
bltgce donemi icerisinde gergeklestiriimesi disunilen projeler dolayisiyla yapilacak
¢alismalar, ihtiyag duyulacak yazilim ve donanim ihtiyaclari ile teknolojik ve ekono-
mik gelismeler dogrultusunda hazirlanmigtir. Birligin bilgi teknolojisi altyapisinin
guncellenmesi planli olarak surdaraldiagu igin, gliincellemeler zamana yayilarak ya-
piimaktadir. Bu kapsamda, bu dénem icerisinde de dngdrilen glincelleme gercek-
lestirilecektir. S6z konusu glincelleme ile birlikte olagan ¢alismalara ait giderler,
Birligin internet sitesinin yenilenmesi amaciyla yapilacak calismalar, bilgi sis-
temleri givenligi ile ilgili giderler ve denetim giderleri, mevcut donanim ve yazilim
sistemlerine ait bakim giderleri ve data hatlari kira bedelleri but¢ede yer almaktadir.

Dis iligkiler ve Sair Giderler kalemi IMF ve Dinya Bankasi toplantilarina katiima
giderlerini ve s6z konusu toplantilar nedeniyle Birlik adina verilen resepsiyon ile ilgili
masraflari kapsamaktadir. Birligin, Avrupa Bankacilik Federasyonu (FBE), Ulus-
lararasi Finans Enstitasu (IIF), Avrupa Bankacilik Egitim Agi (EBTN) gibi Gye oldugu
yabanci ve yerli tim kurumlarin aidati ile ilgili dngoriler de bu kalem altinda toplan-
mistir.

Demirbas, Tesisat Alim Giderleri Genel Sekreterlik ve Egitim Merkezi'ndeki
eksiklerin giderilmesi veya mevcutlarin yenilenmesi ile ilgili harcamalari
kapsamaktadir.

Biiro Giderleri kalemi icerisinde Akmerkez ve Ankara'daki
Irtibat Burosu'nun isletme giderleri yer almakta olup, hesaplamalarda bir dnceki yil
giderleri ve faaliyetlerde 6ngérilen gelismeler dikkate alinmistir.

Vezne Merkezi Giderleri, Anadolu yakasindaki vezne merkezinin kira ve igletme
giderlerini kapsamaktadir.

Bu yil bankalarimizdan Gider Paylari ve Aidatlar olarak toplam 6.471.000 YTL
tahsil edilmesi 6ngdrilmis olup oy basina katilim payi ise 6.420 YTL olarak
belirlenmigtir.

Yukarida ayrintilari verilen Gider Bultgesinin gerceklestiriimesi icin kullanilacak
kaynaklar icerisinde yer alan Gegen Biitgceden Devir kalemi, bir 6nceki donem 6n-
gorilmus olan giderlerin gesitli nedenlerle gergeklesememesi veya dngorilenin altin-
da gerceklesmesi yaninda Birligimize tahsis edilen kaynaklarin mimkin olan en etkin
bicimde ydnlendiriimesi neticesinde elde edilen gelirlerden olusmustur.

Egitim Gideri Karsiligi Alinan Gelirler kalemi olusturulurken, Birligin
gerceklestirdigi egitim seminerlerine eleman yollayan Uye bankalarimizin gider
karsiigi 6demek suretiyle egitim hizmetlerinden yararlanma oraninda tim egitim
giderlerine katiimalari prensibinden hareket edilmistir. Bu kalemin icerisinde ayrica
planlanmis egitim programlari disinda gercgeklestirilen konferans ve diger egitimlere
iliskin katihmcilardan tahsil edilen masraflara katilim paylari ve web Tabanli Egitim Pro-
jesi kapsaminda sanal egitim alan kullanicilardan saglanacak kullanim Ucretleri de
yer almaktadir.

Sair Gelirler kalemi altinda yer alan gelirler arasinda en 6nemli miktar teskil eden

portféy gelirlerinin boyutu ise daha o6nceki yillarda oldugu gibi bu yiIl da genel
ekonomik beklentiler ve etkinlik prensibi gergevesinde 6ngérilmustar.
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Bilindigi Gzere Birligimizin hesap ve kayit dizeni ilk defa bu yil bagimsiz denetime tabi
tutulmakta olup hesap dénemi ile Genel Kurul tarihlerinin uyusmamasi nedeniyle ba-
gimsiz denetim 1.7.2006-31.3.2007 dénemini kapsayan 9 aylik butce uygulamalari Uze-
rinden gercgeklestiriimistir. Hesap doneminin 30.6.2007 tarihinde sona ermesinden son-
raki U¢ ay icerisinde 31.3.2007-30.6.2007 ddénemine iliskin denetiminde gerceklestiril-
mesiyle hesap déneminin timdnd kapsayan denetim sonuglari statimizin 25 nci
maddesi geregince Bankacilik Dizenleme Denetleme Kurumu’na sunulacaktir.

Bagimsiz denetim raporunda gerek sosyal sorumluluk projemiz “Cok Yasa Bebek” ve
gerekse “Kamu Kurumu ve Kuruluslar” fon hesaplarinin isleyis bigiminin gider bltgesi
icerisine dahil edilerek diizenlenmesinin daha uygun olacagi hususuna deginildiginden
2007-2008 buitce tasarisi hazirlanirken s6z konusu uyari dilkkate alinarak fonlar butce
icerisine alinmistir.

2007-2008 Buitge Tasarisinin onayini ve gerektiinde bélimler arasinda
aktarma yapilabilmesi, Yénetim Kurulu Bagkanina yetki veriimesini YUksek Kurulunuzun
onaylarina arz eder, yakin ilgi ve yardimlari ile galismalarimizda bizlere destek olan Uye-
lerimize tesekkur ederiz .

Yonetim Kurulu
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2007-2008 Yih Bitge Tasarisi (Bin YTL)

Gider tahmini

Personel giderleri

Egitim giderleri

Egitim teknoloji giderleri

Tanitim, konferans ve proje giderleri
Ozel tanitim ve proje giderleri
Bankaclilik, arastirma ve yayin gideri
Bilgi islem, istatistik giderleri

Dis iligkiler, sair giderler

Demirbas, tesisat alim giderleri
Buro giderleri

Vezne merkezi

Gider toplami

Gelir tahmini

Gider paylari ve aidat

Gegen yildan devir

Egitim gider kargiligi alinan gelir
Sair gelirler

Gelir toplami
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6.471
2.950
1.514

750






