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 Türkiye’de Bankacılık Sistemi  

Banka, Çalışan ve Şube Bilgileri 1  
 

Haziran 2018 
 
Banka Sayısı 
 

Bankacılık sisteminde Haziran 2018 itibariyle faaliyet gösteren banka sayısı 52’dir. 
Mevduat bankaları sayısı 34, kalkınma ve yatırım bankaları sayısı 13, katılım 
bankaları sayısı 5'dir.  
 

Banka Sayısı 

 
 * Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonuna Devredilen Bankalar.  

 
Çalışan Sayısı 
 

Haziran 2018 itibariyle mevduat bankaları ile kalkınma ve yatırım bankalarında 
toplam çalışan sayısı 193.815 kişi olmuştur.  

 

Çalışan Sayısı (kişi) 
 

 Haz-17 Mar-18 Haz-18 
Mevduat bankaları 190.756 187.920 188.564 
Kalkınma ve yatırım bankaları 5.263 5.257 5.251 
Toplam 196.019 193.177 193.815 

 
Çalışan sayısı bir önceki yılın aynı ayına göre 2.204 kişi (yüzde 1,1 oranında) 
azalırken, bir önceki çeyreğe göre ise 638 kişi artmıştır.  
 
 

Çalışan Sayısı (kişi) 
 

 
 
                                                 
1 -Mevduat bankaları ile kalkınma ve yatırım bankalarını kapsamaktadır.  
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Cinsiyet ve Eğitim Durumuna Göre Çalışan Sayısı 
 
Kadın çalışan oranı yüzde 51, erkek çalışan oranı ise yüzde 49’dur. 
 

Haziran 2018 dönemi itibariyle, çalışanların yüzde 78’i yükseköğretim kurumları 
mezunu, yüzde 8’i ise yüksek lisans ve doktora yapmış olanlardan oluşmaktadır. 
Bu oran orta öğretim için yüzde 13’dür.  
 

 

Cinsiyet ve Eğitim Durumuna Göre Çalışan Sayısı 

 
 

Şube Sayısı 
 

Haziran 2018 itibariyle mevduat bankaları ile kalkınma ve yatırım bankalarının 
toplam şube sayısı 10.536’dır.  
 

Şube Sayısı* 
 

  Haz-17 Mar-18 Haz-18 
Mevduat bankaları 10.679 10.460 10.483 
Kalkınma ve yatırım bankaları 45 50 53 
Toplam 10.724 10.510 10.536 

      * K.K.T.C ve yabancı ülkelerdeki şubeler dahil.  
     ** Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonuna Devredilen Bankalar.  
 
Şube sayısı, bir önceki yılın aynı ayına göre 188 adet azalırken, bir önceki çeyreğe 
göre ise 26 adet artmıştır. 
 

Haziran 2018 dönemi itibariyle mevduat bankalarında banka başına ortalama şube 
sayısı 308 olmuştur.  

 
Şube Sayısı (adet) 

 
 
 

Yük. öğr.
78% Orta öğr.              

13%

Yük. Lis. ve Dok.
8%

İlk öğr.
1%
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Haziran ayı verilerine göre, şube ve çalışan sayısı bir önceki yıla göre düşmekle 
birlikte bir önceki çeyreğe göre artmıştır.    
 
Şube Başına Çalışan   
 
2018 yılı Haziran ayı itibariyle, şube başına düşen çalışan sayısı 18,4 olmuştur.  

 
Şube Başına Düşen Çalışan Sayıları 

 

 

 
Bu sayı mevduat bankalarında 18, kalkınma ve yatırım bankalarında ise 99’dur.  
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Tablo 1  30 Haziran 2018 İtibariyle Banka, Şube ve Çalışan Sayıları 

Banka Şube Çalışan Banka Şube Çalışan
Sayısı Sayısı* Sayısı Sayısı Sayısı* Sayısı

Sektör Toplamı 47 10,536 193,815 Yabancı Sermayeli Bankalar 21 2,752 54,829

Mevduat Bankaları 34 10,483 188,564 Alternatifbank A.Ş. 53 955
Arap Türk Bankası A.Ş. 7 261

Kamu Sermayeli Bankalar 3 3,715 59,961 Bank Mellat 3 51
Bank of China Turkey A.Ş. 1 31

Türkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankası A.Ş. 1,781 24,572 Burgan Bank A.Ş. 43 1,004
Türkiye Halk Bankası A.Ş. 978 18,898 Citibank A.Ş. 3 405
Türkiye Vakıflar Bankası T.A.O.           956 16,491 Denizbank A.Ş. 713 12,023

Deutsche Bank A.Ş. 1 109
Özel Sermayeli Bankalar 9 4,015 73,553 Habib Bank Limited                                 1 19

HSBC Bank A.Ş. 82 2,312
Adabank A.Ş. 1 28 ICBC Turkey Bank A.Ş. 44 811
Akbank T.A.Ş. 800 13,666 ING Bank A.Ş. 254 4,530
Anadolubank A.Ş. 112 1,734 Intesa Sanpaolo S.p.A.                             1 28
Fibabanka A.Ş. 83 1,674 JPMorgan Chase Bank N.A. 1 59
Şekerbank T.A.Ş. 273 3,565 MUFG Bank Turkey A.Ş. 1 74
Turkish Bank A.Ş. 12 225 Odea Bank A.Ş. 46 1,066
Türk Ekonomi Bankası A.Ş. 504 9,605 QNB Finansbank A.Ş.           542 12,011
Türkiye İş Bankası A.Ş. 1,364 24,729 Rabobank A.Ş. 1 35
Yapı ve Kredi Bankası A.Ş. 866 18,327 Société Générale (SA) 1 43

Turkland Bank A.Ş. 24 480
Tas.Mevd.Sig. Fon.Devr. Bankalar 1 1 221 Türkiye Garanti Bankası A.Ş. 930 18,522

Birleşik Fon Bankası A.Ş. 1 221 Kalkınma ve Yatırım Bankaları 13 53 5,251

Aktif Yatırım Bankası A.Ş. 9 662
BankPozitif Kredi ve Kalkınma Bankası A.Ş. 1 73
Diler Yatırım Bankası A.Ş. 1 18
GSD Yatırım Bankası A.Ş. 2 30
İller Bankası A.Ş. 19 2,410
İstanbul Takas ve Saklama Bankası A.Ş. 1 275
Merrill Lynch Yatırım Bank A.Ş. 1 47
Nurol Yatırım Bankası A.Ş. 1 54
Pasha Yatırım Bankası A.Ş. 1 48
Standard Chartered Yatırım Bankası Türk A.Ş. 1 28
Türk Eximbank 12 689
Türkiye Kalkınma Bankası A.Ş. 1 546
Türkiye Sınai Kalkınma Bankası A.Ş. 3 371

Rapor içindeki bilgiler üye bankaların Türkiye Bankalar Birliği'ne gönderdikleri istatistiki bilgilerden yararlanılarak hazırlanmıştır. Türkiye  Bankalar  Birliği  bu raporda yer alan 
bilgilerin yanlışsız olması için gerekli özeni göstermiş olmakla birlikte, bu konuda herhangi bir sorumluluk üstlenmez. 

**Bank of China Turkey A.Ş., 18 Aralık 2017 tarihi itibariyle Türkiye Bankalar Birliği üyesi olup, henüz faaliyete başlamamıştır. Bu nedenle diğer tablolarda banka listesine 
dahil edilmemiştir.

*Yurtiçi ve yurtdışı şube sayıları toplamından oluşmaktadır.
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Tablo 2  30 Haziran 2018 İtibariyle Eğitim Durumuna Göre Bankalarda Çalışanlar

Banka Erkek  Kadın Toplam Erkek Kadın Toplam Erkek Kadın Toplam Erkek Kadın Toplam Erkek Kadın Toplam

Sektör Toplamı 879 127 1,006 17,489 8,563 26,052 69,341 82,720 152,061 7,412 7,284 14,696 95,121 98,694 193,815

Mevduat Bankaları 671 101 772 17,045 8,458 25,503 67,345 81,516 148,861 6,651 6,777 13,428 91,712 96,852 188,564

Kamu Sermayeli Bankalar 233 6 239 5,301 1,559 6,860 25,527 22,348 47,875 2,566 2,421 4,987 33,627 26,334 59,961

Türkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankası A.Ş. 107 2 109 2,586 530 3,116 11,030 8,048 19,078 1,196 1,073 2,269 14,919 9,653 24,572
Türkiye Halk Bankası A.Ş. 49 1 50 2,073 611 2,684 7,831 6,996 14,827 731 606 1,337 10,684 8,214 18,898
Türkiye Vakıflar Bankası T.A.O.           77 3 80 642 418 1,060 6,666 7,304 13,970 639 742 1,381 8,024 8,467 16,491

Özel Sermayeli Bankalar 182 17 199 5,424 3,201 8,625 25,407 34,658 60,065 2,276 2,388 4,664 33,289 40,264 73,553

Adabank A.Ş. 1 0 1 3 3 6 10 10 20 0 1 1 14 14 28
Akbank T.A.Ş.       29 0 29 465 217 682 5,297 6,387 11,684 626 645 1,271 6,417 7,249 13,666
Anadolubank A.Ş. 5 1 6 213 58 271 704 652 1,356 44 57 101 966 768 1,734
Fibabanka A.Ş. 10 2 12 190 59 249 603 656 1,259 85 69 154 888 786 1,674
Şekerbank T.A.Ş. 17 2 19 194 128 322 1,504 1,580 3,084 73 67 140 1,788 1,777 3,565
Turkish Bank A.Ş. 9 0 9 21 14 35 61 83 144 21 16 37 112 113 225
Türk Ekonomi Bankası A.Ş. 21 6 27 826 436 1,262 3,203 4,368 7,571 384 361 745 4,434 5,171 9,605
Türkiye İş Bankası A.Ş. 69 1 70 2,598 1,426 4,024 8,882 10,666 19,548 517 570 1,087 12,066 12,663 24,729
Yapı ve Kredi Bankası A.Ş. 21 5 26 914 860 1,774 5,143 10,256 15,399 526 602 1,128 6,604 11,723 18,327

Tasarruf  Mevduatı Sig. Fon. Dev. Ban. 16 2 18 71 20 91 50 50 100 9 3 12 146 75 221

Birleşik Fon Bankası A.Ş. 16 2 18 71 20 91 50 50 100 9 3 12 146 75 221

İlk Öğretim Kurumlarını 
Bitirmiş Olanlar Yüksek Öğretim Kurumlarını 

(İlkokul ve Ortaokul) (Lise ve dengi okullar) Bitirmiş Olanlar

Yüksek Lisans ve Doktora 
Yapmış Olanlar Toplam

Orta Öğretim Kurumlarını 
Bitirmiş Olanlar
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Banka Erkek  Kadın Toplam Erkek Kadın Toplam Erkek Kadın Toplam Erkek Kadın Toplam Erkek Kadın Toplam

İlk Öğretim Kurumlarını 
Bitirmiş Olanlar Yüksek Öğretim Kurumlarını 

(İlkokul ve Ortaokul) (Lise ve dengi okullar) Bitirmiş Olanlar

Yüksek Lisans ve Doktora 
Yapmış Olanlar Toplam

Orta Öğretim Kurumlarını 
Bitirmiş Olanlar

Yabancı Sermayeli Bankalar 240 76 316 6,249 3,678 9,927 16,361 24,460 40,821 1,800 1,965 3,765 24,650 30,179 54,829

Alternatifbank A.Ş. 11 0 11 101 31 132 304 387 691 78 43 121 494 461 955
Arap Türk Bankası A.Ş. 9 1 10 44 10 54 83 71 154 25 18 43 161 100 261
Bank Mellat                               3 0 3 9 1 10 30 7 37 1 0 1 43 8 51
Bank of China Turkey A.Ş. 0 0 0 0 0 0 12 6 18 8 5 13 20 11 31
Burgan Bank A.Ş. 7 0 7 54 30 84 353 461 814 45 54 99 459 545 1,004
Citibank A.Ş.                                  0 0 0 25 8 33 123 163 286 41 45 86 189 216 405
Denizbank A.Ş. 106 65 171 2,350 2,220 4,570 3,015 3,734 6,749 257 276 533 5,728 6,295 12,023
Deutsche Bank A.Ş. 1 0 1 2 0 2 28 53 81 14 11 25 45 64 109
Habib Bank Limited                        1 0 1 5 0 5 6 5 11 1 1 2 13 6 19
HSBC Bank A.Ş. 1 0 1 157 109 266 602 1,248 1,850 89 106 195 849 1,463 2,312
ICBC Turkey Bank A.Ş. 11 3 14 69 25 94 264 360 624 38 41 79 382 429 811
ING Bank A.Ş. 13 0 13 289 163 452 1,551 2,152 3,703 191 171 362 2,044 2,486 4,530
Intesa Sanpaolo S.p.A. 0 0 0 0 1 1 10 7 17 6 4 10 16 12 28
JPMorgan Chase Bank N.A. 4 1 5 1 3 4 19 17 36 9 5 14 33 26 59
MUFG Bank Turkey A.Ş. 0 0 0 2 0 2 25 25 50 14 8 22 41 33 74
Odea Bank A.Ş. 4 0 4 32 7 39 340 536 876 85 62 147 461 605 1,066
QNB Finansbank A.Ş.           41 4 45 1,397 549 1,946 3,536 5,740 9,276 335 409 744 5,309 6,702 12,011
Rabobank A.Ş. 0 0 0 1 1 2 8 8 16 13 4 17 22 13 35
Société Générale (SA) 4 0 4 3 5 8 11 12 23 7 1 8 25 18 43
Turkland Bank A.Ş. 3 0 3 67 27 94 137 197 334 24 25 49 231 249 480
Türkiye Garanti Bankası A.Ş. 21 2 23 1,641 488 2,129 5,904 9,271 15,175 519 676 1,195 8,085 10,437 18,522

Kalkınma ve Yatırım Bankaları 208 26 234 444 105 549 1,996 1,204 3,200 761 507 1,268 3,409 1,842 5,251

Aktif Yatırım Bankası A.Ş. 3 0 3 61 21 82 299 179 478 61 38 99 424 238 662
BankPozitif Kredi ve Kalkınma Bankası A.Ş. 1 0 1 4 3 7 29 28 57 6 2 8 40 33 73
Diler Yatırım Bankası A.Ş. 0 0 0 2 0 2 3 8 11 2 3 5 7 11 18
GSD Yatırım Bankası A.Ş. 0 0 0 2 0 2 18 9 27 0 1 1 20 10 30
İller Bankası A.Ş. 121 8 129 234 43 277 950 427 1,377 393 234 627 1,698 712 2,410
İstanbul Takas ve Saklama Bankası A.Ş. 5 2 7 5 1 6 115 81 196 39 27 66 164 111 275
Merrill Lynch Yatırım Bank A.Ş. 0 0 0 0 0 0 12 13 25 13 9 22 25 22 47
Nurol Yatırım Bankası A.Ş. 4 2 6 4 1 5 20 13 33 7 3 10 35 19 54
Pasha Yatırım Bankası A.Ş. 0 0 0 3 0 3 13 19 32 6 7 13 22 26 48
Standard Chartered Yatırım Bankası Türk A. 2 2 4 2 4 6 3 7 10 2 6 8 9 19 28
Türk Eximbank 31 10 41 60 14 74 224 139 363 124 87 211 439 250 689
Türkiye Kalkınma Bankası A.Ş. 32 0 32 48 13 61 205 152 357 58 38 96 343 203 546
Türkiye Sınai Kalkınma Bankası A.Ş. 9 2 11 19 5 24 105 129 234 50 52 102 183 188 371
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Tablo 3 Şube ve Çalışan Sayıları (2017 - 2018 Haziran)

2017 Haziran 2017 Aralık 2018 Haziran 2017 Haziran 2017 Aralık 2018 Haziran
Sektör Toplamı 10,724 10,550 10,536 196,019 193,504 193,815

Mevduat Bankaları 10,679 10,500 10,483 190,756 188,266 188,564

Kamu Sermayeli Bankalar 3,709 3,677 3,715 58,486 58,502 59,961
Türkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankası A.Ş. 1,813 1,781 1,781 24,709 24,554 24,572
Türkiye Halk Bankası A.Ş. 969 969 978 17,771 17,851 18,898
Türkiye Vakıflar Bankası T.A.O. 927 927 956 16,006 16,097 16,491

Özel Sermayeli Bankalar 4,110 4,013 4,015 73,925 73,460 73,553
Adabank A.Ş. 1 1 1 29 29 28
Akbank T.A.Ş. 840 801 800 13,865 13,884 13,666
Anadolubank A.Ş. 109 112 112 1,866 1,817 1,734
Fibabanka A.Ş. 79 80 83 1,620 1,633 1,674
Şekerbank T.A.Ş. 273 273 273 3,597 3,591 3,565
Turkish Bank A.Ş. 13 12 12 225 230 225
Türk Ekonomi Bankası A.Ş. 515 504 504 9,541 9,464 9,605
Türkiye İş Bankası A.Ş. 1,372 1,364 1,364 24,776 24,868 24,729
Yapı ve Kredi Bankası A.Ş. 908 866 866 18,406 17,944 18,327

Tas.Mevd.Sig. Fon.Devr. Bankalar 1 1 1 230 225 221
Birleşik Fon Bankası A.Ş. 1 1 1 230 225 221

Yabancı Sermayeli Bankalar 2,859 2,809 2,752 58,115 56,079 54,829
Alternatifbank A.Ş. 53 53 53 941 947 955
Arap Türk Bankası A.Ş. 7 7 7 270 259 261
Bank Mellat 3 3 3 52 50 51
Bank of China Turkey A.Ş. - - 1 - - 31
Burgan Bank A.Ş. 47 43 43 969 978 1,004
Citibank A.Ş. 7 7 3 441 421 405
Denizbank A.Ş. 704 697 713 12,833 12,257 12,023
Deutsche Bank A.Ş. 1 1 1 120 119 109
Habib Bank Limited 1 1 1 17 18 19
HSBC Bank A.Ş. 89 82 82 2,819 2,478 2,312
ICBC Turkey Bank A.Ş. 44 44 44 783 810 811
ING Bank A.Ş. 266 261 254 5,086 4,935 4,530
Intesa Sanpaolo S.p.A.  1 1 1 26 30 28
JPMorgan Chase Bank N.A. 1 1 1 55 60 59
MUFG Bank Turkey A.Ş. 1 1 1 69 70 74
Odea Bank A.Ş. 52 47 46 1,670 1,185 1,066
QNB Finansbank A.Ş.          588 580 542 11,925 12,007 12,011
Rabobank A.Ş. 1 1 1 37 35 35
Société Générale (SA) 1 1 1 45 47 43
Turkland Bank A.Ş. 33 33 24 612 523 480
Türkiye Garanti Bankası A.Ş. 959 945 930 19,345 18,850 18,522

Kalkınma ve Yatırım Bankaları 45 50 53 5,263 5,238 5,251
Aktif Yatırım Bankası A.Ş. 8 8 9 641 656 662
BankPozitif Kredi ve Kalkınma Bankası A.Ş. 1 1 1 83 79 73
Diler Yatırım Bankası A.Ş. 1 1 1 17 19 18
GSD Yatırım Bankası A.Ş. 1 1 2 31 31 30
İller Bankası A.Ş. 19 19 19 2,484 2,439 2,410
İstanbul Takas ve Saklama Bankası A.Ş. 1 1 1 250 281 275
Merrill Lynch Yatırım Bank A.Ş. 1 1 1 50 47 47
Nurol Yatırım Bankası A.Ş. 1 1 1 43 49 54
Pasha Yatırım Bankası A.Ş. 1 1 1 41 45 48
Standard Chartered Yatırım Bankası Türk A.Ş. 1 1 1 32 29 28
Türk Eximbank 6 11 12 637 635 689
Türkiye Kalkınma Bankası A.Ş. 1 1 1 586 553 546
Türkiye Sınai Kalkınma Bankası A.Ş. 3 3 3 368 375 371

Şube Sayısı Çalışan Sayısı
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