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Turkiye’de Bankacilik Sistemi
Banka, Calisan ve Sube Bilgileri '

Haziran 2026

Banka Sayisi

Bankacilik sisteminde 68 banka faaliyet gostermektedir. Mevduat bankalari 37,
kalkinma ve yatirim bankalari 21, katilim bankalari 10 tanedir.

Banka Sayisi

\ J
Y

Mevduat Bankalari
m Kamuser. ® Ozelser. Fon* Yabanci ser. mKalveyat. mKatilim

* Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna Devredilen Bankalar.
Caligsan Sayisi
Calisan sayisi, Haziran 2026 itibariyle mevduat bankalari ile kalkinma ve yatirim

bankalarinda 188.406 kisi olmustur.

Calisan sayisi bir 6énceki ¢ceyrege gore 618 kisi azalirken, bir énceki yilin ayni
dbénemine gore 506 kisi azalmistir. Calisan sayisi gegen yilin ayni dénemine goére
mevduat bankalarinda 884 kisi azalmis; kalkinma ve yatirim bankalarinda ise 378
kisi artmigtir.

Calisan Sayisi (bin kisi)

6,3
6,5
182,8 181,4
2023 2024 2025 Haz-26

® Mevduat bankalarr  mKalkinma ve yatinm bankalan

" Sube ve calisan sayilari, mevduat bankalari ile kalkinma ve yatirim bankalarini kapsamaktadir.
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Cinsiyet ve Egitim Durumuna Goére Calisan Sayisi

Bankacilik sektériinde kadin calisan orani yizde 51,5, erkek calisan orani ise
yuzde 48,5'tir.

Haziran 2026 itibariyle ¢alisanlarin yizde 80’i yuksekdgretim kurumlari mezunu
iken, yizde 17’i ise ylksek lisans ve doktora programlarini tamamlamigtir. Bu oran
orta égretim igin ylizde 9'dur.

Cinsiyet ve Egitim Durumuna Goére Calisan Sayisi

YLve ik 6gr. .
Dok. Ogr. 0,3% Orta 6gr.
11% 9%
Yiiksek 6gr.
80%

Bankacilik sektoriinde galisanlarin ylizde 44’0 36-45 yas araliginda, yluzde 37’si
26-35 yas araligindadir.

Yas Dagilimina Gore Calisan Sayisinin Dagihmi (yuzde)

3 04
B 07

18-25Yas 26-35Yas 36-45Yas 46-55Yas 56 Yasve
m Erkek m Kadin uzen
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Sube Sayisi

Haziran 2026 itibariyle mevduat bankalari ile kalkinma ve yatirim bankalarinda
sube sayisi 9.148’dir.
Sube Sayisi (adet)*

75
9.422 -
9.075
2023 2024 2025 Haz-26

® Mevduat bankalari  mKalkinma ve yatinm bankalan

*K.K.T.C ve yabanci lilkelerdeki subeler dahil.

Sube sayisi, bir dnceki geyrege gore 2 adet, bir dnceki yila gore ise 176 adet
azalmistir.

Sube digi alternatif dagitim kanallarinin gelismesi, mobil ve dijital bankacilik
hizmetlerine olan talebin artmasi ve bazi hizmetlerin destek hizmeti kuruluglarindan
temin edilmesi, sube ve g¢alisan sayisini etkilemektedir.

100.000 Kisiye Diigen Calisan ve Sube Sayisi*

Haziran 2026 itibariyla, 100.000 kisiye dusen ¢alisan sayisi 219 olmustur. 100.000
kisiye digsen sube sayisi ise 10,6’d1r.

100.000 Kisiye Diisen Calisan ve Sube Sayisi

11,5 225

11,0 \/\ 220

10,5 215
2023 2024 2025 Haz-26

e Sube == Calisan (sag eksen)

* 2025 yili yilsonu nifus verisi kullaniimigtir.
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Tablo 1 Haziran 2026 Itibariyla Banka, Sube ve Galigan Sayilari

Banka| Sube Calisan Banka | Sube Calisan
Sayisi [ Sayisi* Sayisi Sayisi | Sayisi* | Sayisi
Sektér Toplami 58 9.148| 188.406| |Yabanci Sermayeli Bankalar 21 2.003| 51.571
Mevduat Bankalari 37 9.061| 181.552| |Alternatifbank A.S. 15 529
Arap Tilrk Bankasi A.S. 4 249
Kamu Sermayeli Bankalar 4 3.856 67.176( [Bank Mellat 3 37
Bank of China Turkey A.S. 1 61
Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. 1.771 25.460( [Burgan Bank A.S. 28 1.362
Turkiye Halk Bankasi A.S. 1.117 22.551| [Citibank A.S. 2 356
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 967 19.040| [Denizbank A.S. 583 11.752
Ziraat Dinamik Banka A.$. (dijital banka) 1 125] |Deutsche Bank A.$. 1 121
Enpara Bank A.S. 1 1.425
Ozel Sermayeli Bankalar 11 3.201 62.584| |HSBC Bank A.S. 36 1.313
ICBC Turkey Bank A.S. 19 464
Akbank T.A.S. 625 12.223| |[ING Bank A.S. 51 1414
Anadolubank A.S. 97 1.572]| |Intesa Sanpaolo S.p.A. 1 30
Colendi Bank A.S. (dijital banka) 1 153| |JPMorgan Chase Bank N.A. 1 77
Fibabanka A.$. 35 1.673| |MUFG Bank Turkey A.S. 1 82
FUPS Bank A.$. (dijital banka) 1 46| |Odea Bank A.S. 36 1.322
Sekerbank T.A.S. 239 3.277( |QNB Bank A.S. 417] 10.369
Turkish Bank A.S. 6 105| |Rabobank A.$. 1 28
Turk Ekonomi Bankasi A.S. 426 7.731] |Société Générale (SA) 1 27
Turk Ticaret Bankasi A.S. 16 440] |Turkland Bank A.S. 6 186
Tirkiye is Bankasi A.S. 1.021 20.719| [Turkiye Garanti Bankasi A.S. 795 20.367
Yapi ve Kredi Bankasi A.$. 734 14.645
Kalkinma ve Yatirim Bankalari 21 87 6.854
Tas.Mevd.Sig. Fon.Devr. Bankalar 1 1 221
Aktif Yatinm Bankasi A.S. 16 762
Birlesik Fon Bankasi A.S. 1 221] |Aytemiz Yatinnm Bankasi A.$.** 1 55
Bank of America Yatinm Bank A.S. 1 43
BankPozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S. 1 43
D Yatirim Bankasi A.S. 1 72
Destek Yatirm Bankasi A.S. 1 115
Diler Yatirnm Bankasi A.S. 1 19
Golden Global Yatirim Bankasi A.S. 1 116
GSD Yatirim Bankasi A.S. 3 46
Hedef Yatirm Bankasi A.S. 1 79
lller Bankasi A.S. 19 2.553
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. 1 474
Misyon Yatirim Bankasi A.S. 1 85
Nurol Yatirm Bankasi A.$. 1 165
Pasha Yatirim Bankasi A.S. 1 69
Q Yatinm Bankasi A.S. 4 103
Standard Chartered Yatirim Bankasi Turk A.S. 1 31
Tera Yatirim Bankasi A.S. 4 220
Tirk Eximbank 25 909
Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. 1 411
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 2 484

* Yurtigi ve yurtdigi sube sayilari toplamindan olugmaktadir.

**Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nun, 4 Haziran 2025 tarih ve 32920 sayili Resmi Gazete’'de yayinlanan 29 Mayis 2025 tarih ve 11220 sayili Karari ile "Aytemiz
Yatirim Bankasi A.S." unvanli kalkinma ve yatirim bankasina faaliyet izni verilmistir. Banka, Birligimiz lyesi olup banka listesine eklenmistir.

*Raporun yayinlanma dénemleri:

Mart dénemi: Mayis 1.Hafta
Haziran dénemi: Agustos 1.Hafta

Eyliil dénemi: Kasim 1.Hafta
Aralik dénemi: Subat 1.Hafta

Rapor igindeki bilgiler Ttirkiye Bankalar Birligi dyesi mevduat bankalari ile kalkinma ve yatirim bankalarinin ilettikleri istatistiki bilgilerden yararianilarak hazirlanmistir. Katilim

bankalari bilgileri dahil degildir.

Tlrkiye Bankalar Birligi bu raporda yer alan bilgilerin yanlissiz olmasi igin gerekli 6zeni géstermis olmakia birlikte, bu konuda herhangi bir sorumluluk dstlenmez.

Bu raporun tiim yayin haklar Ttrkiye Bankalar Birligine aittir. Calisma, kaynak gosterilmek sartiyla yapilacak alintilar disinda Ttirkiye Bankalar Birliginin yazil izni olmaksizin

higbir yolla ¢ogalfilamaz.




Tablo 2 Haziran 2026 Itibariyla Egitim Durumuna Gére Bankalarda Caliganlar

lik Ogretim Kurumlarini

Orta Ogretim Kurumlarini

Yiiksek Lisans ve Doktora

Bitirmig Olanlar Bitirmig Olanlar Yiiksek Ogretim Kurumlarini Yapmis Olanlar Toplam
(ilkokul ve Ortaokul) (Lise ve Dengi Okullar) Bitirmig Olanlar
Banka Erkek Kadin Toplam | Erkek Kadin  Toplam | Erkek Kadin  Toplam | Erkek Kadin  Toplam | Erkek Kadin  Toplam
Sektor Toplami 287 232 519| 12.740 4112 16.852| 68.636 82.744 151.380 9.706 9.949 19.655| 91.369 97.037 188.406
Mevduat Bankalari 249 221 470 12.500 4.023 16.523| 66.078 80.917 146.995 8.451 9113 17.564| 87.278 94.274 181.552
Kamu Sermayeli Bankalar 51 0 51 5.100 679 5.779| 27.515 26.705 54.220 3.604 3.522 7.126( 36.270 30.906 67.176
Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.$. 36 0 36 3.083 284 3.367( 10.759 8.892  19.651 1.304 1.102 2406 15182 10.278  25.460
Tirkiye Halk Bankasi A.$. 14 0 14 1.916 360 2.276 9.018 9.445  18.463 942 856 1.798| 11.890 10.661  22.551
Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 1 0 1 101 35 136 7.678 8.318  15.996 1.353 1.554 2.907 9.133 9.907  19.040
Ziraat Dinamik Banka A.S. (dijital banka) 0 0 0 0 0 0 60 50 110 5 10 15 65 60 125
Ozel Sermayeli Bankalar 35 5 40 2.753 589 3.342( 22854 30.717 53.571 2.644 2.987 5.631| 28.286 34.298 62.584
Akbank T.A.S. 1 0 1 187 46 233 4.858 5609 10.467 753 769 1.522 5.799 6.424  12.223
Anadolubank A.S. 9 0 9 157 36 193 607 641 1.248 71 51 122 844 728 1.572
Colendi Bank A.$. (dijital banka) 0 1 1 4 14 18 42 55 97 18 19 37 64 89 153
Fibabanka A.S. 4 0 4 104 39 143 566 752 1.318 107 101 208 781 892 1.673
FUPS Bank A.$. (dijital banka) 0 1 1 1 1 2 16 17 33 5 5 10 22 24 46
Sekerbank T.A.S. 3 0 3 86 55 141 1.302 1.623 2.925 105 103 208 1.496 1.781 3.277
Turkish Bank A.S. 0 0 0 15 15 30 29 32 61 10 4 14 54 51 105
Tirk Ekonomi Bankasi A.$. 4 0 4 297 155 452 2.662 3.886 6.548 331 396 727 3.294 4.437 7.731
Tirk Ticaret Bankasi A.$. 3 0 3 8 1 9 156 169 325 65 38 103 232 208 440
Tirkiye Is Bankasi A.S. 2 1 3 1.579 97 1.676 8.073 9.753  17.826 539 675 1.214] 10.193 10.526  20.719
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 9 2 11 315 130 445 4.543 8.180  12.723 640 826 1.466 5.507 9.138  14.645
Tasarruf Mevduati Sig. Fon. Dev. Ban. 2 0 2 41 8 49 66 83 149 8 13 21 117 104 221
Birlesik Fon Bankasi A.S. 2 0 2 41 8 49 66 83 149 8 13 21 117 104 221




ilk Ogretim Kurumlarini

Orta Ogretim Kurumlarini

Yiiksek Lisans ve Doktora

Bitirmis Olanlar Bitirmis Olanlar Yiiksek Ofretim Kurumlarini Yapmig Olanlar Toplam
(llkokul ve Ortaokul) (Lise ve Dengi Okullar) Bitirmig Olanlar
Banka Erkek Kadin  Toplam | Erkek Kadin _ Toplam | Erkek Kadin _ Toplam | Erkek Kadin _ Toplam | Erkek Kadin _ Toplam
Yabanci Sermayeli Bankalar 161 216 377 4.606 2.747 7.363( 15.643 23.412 39.055 2.195 2.591 4.786| 22.605 28.966 51.571
Alternatifbank A.S. 2 0 2 43 35 78 168 201 369 32 48 80 245 284 529
Arap Turk Bankasi A.S. 7 0 7 36 5 41 96 72 168 19 14 33 158 91 249
Bank Mellat 1 0 1 6 1 7 21 4 25 3 1 4 31 6 37
Bank of China Turkey A.$. 0 0 0 3 1 4 27 11 38 9 10 19 39 22 61
Burgan Bank A.S. 2 0 2 47 35 82 535 581 1.116 84 78 162 668 694 1.362
Citibank A.S. 0 0 0 24 9 33 126 120 246 34 43 77 184 172 356
Denizbank A.S. 94 209 303 1.162 833 1.995 3.482 5.272 8.754 309 391 700 5.047 6.705  11.752
Deutsche Bank A.S. 2 0 2 4 1 5 38 53 91 9 14 23 53 68 121
Enpara Bank A.S. 0 1 1 28 25 53 369 908 1.277 43 51 94 440 985 1.425
HSBC Bank A.S. 4 0 4 79 45 124 385 654 1.039 81 65 146 549 764 1.313
ICBC Turkey Bank A.S. 3 0 3 28 8 36 175 180 355 37 33 70 243 221 464
ING Bank A.S. 2 0 2 64 23 87 433 684 1.117 94 114 208 593 821 1.414
Intesa Sanpaolo S.p.A. 0 0 0 1 0 1 6 10 16 8 5 13 15 15 30
JPMorgan Chase Bank N.A. 3 1 4 1 1 2 21 25 46 12 13 25 37 40 77
MUFG Bank Turkey A.S. 0 0 0 4 1 5 25 27 52 14 11 25 43 39 82
Odea Bank A.$. 3 0 3 33 2 35 421 702 1.123 81 80 161 538 784 1.322
QNB Bank A.S. 25 4 29 1.569 1.388 2.957 2.271 4.246 6.517 371 495 866 4.236 6.133  10.369
Rabobank A.S. 0 0 0 0 0 0 8 5 13 9 6 15 17 11 28
Société Générale (SA) 3 0 3 3 1 4 6 9 15 4 1 5 16 11 27
Turkland Bank A.$. 1 0 1 20 7 27 64 67 131 14 13 27 99 87 186
Tirkiye Garanti Bankasi A.S. 9 1 10 1.451 326 1.777 6.966 9.581 16.547 928 1.105 2.033 9.354  11.013  20.367
Kalkinma ve Yatirim Bankalari 38 11 49 240 89 329 2.558 1.827 4.385 1.255 836 2.091 4.091 2.763 6.854
Aktif Yatinm Bankasi A.S. 1 0 1 36 16 52 275 327 602 57 50 107 369 393 762
Aytemiz Yatirim Bankasi A.S. 0 0 0 2 0 2 21 21 42 3 8 11 26 29 55
Bank of America Yatinnm Bank A.S. 0 0 0 0 0 0 14 11 25 10 8 18 24 19 43
BankPozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S. 2 1 3 2 3 5 10 21 31 3 1 4 17 26 43
D Yatirm Bankasi A.$. 0 0 0 3 0 3 26 24 50 11 8 19 40 32 72
Destek Yatinnm Bankasi A.S. 0 1 1 8 1 9 37 43 80 12 13 25 57 58 115
Diler Yatirrm Bankasi A.S. 0 0 0 3 0 3 5 10 15 1 0 1 9 10 19
Golden Global Yatirim Bankasi A.S. 1 0 1 5 3 8 43 30 73 19 15 34 68 48 116
GSD Yatirnm Bankasi A.S. 0 0 0 3 0 3 25 16 41 2 0 2 30 16 46
Hedef Yatinm Bankasi A.S. 0 0 0 1 3 4 41 21 62 11 2 13 53 26 79
iller Bankasi A.S. 22 0 22 79 22 101 988 484 1.472 595 363 958 1.684 869 2.553
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. 0 0 0 26 1 27 198 128 326 75 46 121 299 175 474
Misyon Yatirnm Bankasi A.S. 0 1 1 2 3 5 35 20 55 18 6 24 55 30 85
Nurol Yatirm Bankasi A.$. 2 2 4 10 3 13 62 64 126 10 12 22 84 81 165
Pasha Yatirim Bankasi A.S. 1 0 1 1 1 2 18 28 46 13 7 20 33 36 69
Q Yatinm Bankasi A.S. 1 1 2 10 5 15 39 28 67 16 3 19 66 37 103
Standard Chartered Yatirim Bankasi Tirk A| 2 1 3 1 1 2 7 9 16 6 4 10 16 15 31
Tera Yatinm Bankasi A.S. 0 0 0 8 7 15 75 81 156 28 21 49 111 109 220
Tirk Eximbank 2 0 2 12 6 18 315 187 502 241 146 387 570 339 909
Turkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi A.S. 1 4 5 13 1 14 158 122 280 67 45 112 239 172 411
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.$. 3 0 3 15 13 28 166 152 318 57 78 135 241 243 484




Tablo 3 Haziran 2026 Itibariyla Yag Dagilimlarina Gére Bankalarda Galiganlar

Banka

17 Yag ve alt1*

18-25 Yas

26-35 Yas

36-45 Yag

46-55 Yas

56 Yas ve lizeri

Toplam

Erkek [Kadin [Toplan

Erkek | Kadin [Toplam

Erkek | Kadin [Toplam

Erkek | Kadin [Toplam

Erkek | Kadin [Toplam

Erkek | Kadin [Toplam

Erkek | Kadin | Toplam

Sektér Toplami
Mevduat Bankalari

Kamu Sermayeli Bankalar

Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S.
Turkiye Halk Bankasi A.S.

Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.

Ziraat Dinamik Banka A.$. (dijital banka)

Ozel Sermayeli Bankalar

Akbank T.A.S.

Anadolubank A.S.

Colendi Bank A.S. (dijital banka)
Fibabanka A.S.

FUPS Bank A.S. (dijital banka)
Sekerbank T.A.S.

Turkish Bank A.S.

Turk Ekonomi Bankasi A.S.
Turk Ticaret Bankasi A.S.
Tirkiye Is Bankasi A.S.

Yapi ve Kredi Bankasi A.S.

Tasarruf Mevduati Sig. Fon. Dev. Ban.

Birlesik Fon Bankasi A.S.

1 0 1

o O o o
o O o o
o O O O

o
o
o

O OO 0O OO0 OO oo
O OO 0O OO0 OO0 o oo
O O O 0O O OO OO o o

3458 4.871 8.329
3305 4.736 8.041
688 874 1.562
165 253 418
172 235 407
347 382 729

4 4 8
1.063 1.375 2.438
152 150 302
41 70 111

6 24 30

30 46 76

0 3 3

37 32 69

1 3 4

150 337 487

9 3 12

394 316 710
243 391 634
4 5 9

4 5 9

30.140 39.291 69.431

28.816 38.251 67.067

10.956 12.494 23.450
3.514
3.844
3.566

32

3.671
5.037
3.753

33

7.185
8.881
7.319

65
9420 13.313 22.733

1.851
226

2.303
282
25 36
234 338

7 5

548 859

0 13
1112 1.786
65 64
3.054 3.546
2.298 4.081

4.154
508
61
572
12
1.407
13
2.898
129
6.600
6.379
46

41 87

46 41 87

42.051 41.172 83.223

40.578 40.267 80.845

19.918 15.473 35.391
8.779
6.579
4.536

24

5.261 14.040
4.726 11.305
5.466 10.002

20 44
12.414 14.899 27.313

2.547
284

3.115
207
20 17
297 319

9 10

664 688

6 8
1.379 1.768
86 75
4.975 4.895
2147 3.797

5.662
491
37
616
19
1.352
14
3.147
161
9.870
5.944
38

32 70

38 32 70

14.322 11.013 25.335

13.661 10.562 24.223
4516 2.018 6.534
2596 1.067 3.663
1.259 647 1.906

656 301 957
5 3 8
5.093 4.602 9.695
1.195 834 2.029
263 161 424
13 12 25
194 178 372

4 6 10
225 195 420
24 21 45
593 527 1.120
60 59 119
1.739 1.754 3.493
783 855 1.638
21 25 46

21 25 46

1397 690 2.087
918 458 1.376
192 47 239
128 26 154

36 16 52
28 5 33
0 0 0
296 109 405
54 22 76
30 8 38
0 0 0
26 11 37
2 0 2
22 7 29
23 6 29
60 19 79
12 7 19
31 15 46
36 14 50
8 1 9
8 1 9

91.369 97.037 188.406

87.278 94.274 181.552

36.270 30.906 67.176
15.182
11.890
9.133

65

10.278
10.661
9.907
60

25.460
22.551
19.040
125
28.286 34.298 62.584
5.799
844
64
781
22
1.496
54
3.294
232
10.193
5.507

6.424
728
89
892
24
1.781
51
4.437
208
10.526
9.138

12.223
1.572
153
1.673
46
3.277
105
7.731
440
20.719
14.645
117

104 221

117 104 221




17 Yag ve alt1*

18-25 Yas

26-35 Yas

36-45 Yag

46-55 Yas

56 Yas ve lizeri

Toplam

Banka

Erkek [Kadin [Toplan

Erkek | Kadin [Toplam

Erkek | Kadin [Toplam

Erkek | Kadin [Toplam

Erkek | Kadin [Toplam

Erkek | Kadin [Toplam

Erkek | Kadin | Toplam

Yabanci Sermayeli Bankalar

Alternatifbank A.S.

Arap Tirk Bankasi A.S.
Bank Mellat

Bank of China Turkey A.S.
Burgan Bank A.S.
Citibank A.S.

Denizbank A.S.

Deutsche Bank A.S.
Enpara Bank A.S.

HSBC Bank A.S.

ICBC Turkey Bank A.S.
ING Bank A.S.

Intesa Sanpaolo S.p.A.
JPMorgan Chase Bank N.A.
MUFG Bank Turkey A.S.
Odea Bank A.S.

QNB Bank A.S.

Rabobank A.S.

Société Générale (SA)
Turkland Bank A.S.
Turkiye Garanti Bankasi A.S.

Kalkinma ve Yatirim Bankalari

Aktif Yatirim Bankasi A.S.

Aytemiz Yatirm Bankasi A.S.

Bank of America Yatirim Bank A.S.
BankPozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S.
D Yatinm Bankasi A.S.

Destek Yatirm Bankasi A.S.

Diler Yatirrm Bankasi A.S.

Golden Global Yatirim Bankasi A.S.

GSD Yatirim Bankasi A.S.

Hedef Yatirm Bankasi A.S.

lller Bankasi A.S.

Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
Misyon Yatirim Bankasi A.S.

Nurol Yatirim Bankasi A.S.

Pasha Yatirim Bankasi A.S.

Q Yatinim Bankasi A.S.

Standard Chartered Yatirim Bankasi Turk A.S,
Tera Yatirim Bankasi A.S.

Tirk Eximbank

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

0 0

o

O OO OO0 000000000000 oo oo
O OO OO0 000000000000 oo oo
O O O OO OO0 000000000000 oo

10 1
o 0 0
o 0 0
o 0 0
o 0 0
o 0 0
o 0 0
o 0 0
o 0 0
o 0 0
o 0 0
o 0 0
o 0 0
o 0 0
10 1
o 0 0
o 0 0
o 0 0
o 0 0
o 0 0
o 0 0
o0 o

1550 2482 4.032
27 42 69
5 6 1"

0 0 0

6 2 8
29 39 68
9 6 15
299 604 903
1 3 4
41 140 181
20 15 35
9 9 18

7 13 20

0 0 0

3 2 5

3 0 3
53 92 145
305 584 889
0 0 0

1 0 1

2 1 3
730 924 1.654
153 135 288
17 33 50
4 5 9

3 0 3

3 3 6

5 5 10

8 4 12

0 0 0

3 5 8

4 4 8

0 2 2

4 0 4
35 1 46
2 2 4

8 3 1"

0 0 0

2 0 2

1 1 2

6 14 20
1" 3 14
1" 14 25
26 26 52

8.394 12.403 20.797
50 71 121
43 25 68

6 1 7
1 7 18
256 239 495
42 40 82

1644 2743 4.387

22 21 43
295 703 998
115 191 306

65 66 131
182 342 524

2 0 2
9 17 26

11 9 20
214 324 538

1518 2.938 4.456

1 0 1
2 2 4

16 22 38

3.800 4.642 8.532

1324 1.040 2.364
146 169 315

9 12 21
4 3 7
2 3 5

17 10 27

15 21 36

1 2 3

19 19 38

10 1 11

26 11 37
456 256 712
135 91 226

19 15 34

24 33 57

5 15 20
7 11 18
4 3 7

39 35 74
180 145 325

99 70 169
107 115 222

8.208 9.863 18.071
91 111 202
65 34 99

9 1 10
14 10 24
264 267 531
70 70 140

1.957 2127 4.084
14 28 42
80 121 201

193 320 513
69 81 150
250 340 590
6 8 14
13 1" 24
14 14 28
175 263 438
1521 1.875 3.396
5 5 10

2 1 3
27 33 60
3.369 4.143 7.512
1473 905 2.378
130 130 260
8 5 13

7 12 19

8 1" 19
13 6 19
21 17 38
0 2 2
29 13 42
5 3 8
15 9 24
530 263 793
97 55 152
24 10 34
25 21 46
16 9 25
31 10 4
4 5 9
37 32 69
304 147 451
93 64 157
76 81 157

4031 3917 7948
68 59 127
42 22 64
13 4 17

8 2 10
104 131 235
50 53 103

1.034 1.090 2.124
14 15 29
19 21 40

201 224 425
85 62 147
131 113 244
5 6 1"
1" 8 19
1" 12 23
84 101 185
816 693 1.509
8 5 13

6 6 12
43 29 72
1.278 1.261 2.539
661 451 1.112
69 61 130
5 5 10
10 4 14
4 8 12

5 9 14

7 16 23

5 5 10
12 10 22
1" 7 18
10 4 14
285 144 429
28 18 46
10 3 13
18 20 38
10 12 22
19 15 34
4 4 8
23 25 48
69 43 112
26 18 44
31 20 51

422 301 723
9 1 10
3 4 7
3 0 3
0 1 1

15 18 33
13 3 16

113 141 254
2 1 3
5 0 5

20 14 34
15 3 18
23 13 36
2 1 3
1 2 3
4 4 8
12 4 16
76 43 119
3 1 4
5 2 7
1" 2 13
87 43 130

479 232 711
7 0 7
0 2 2
0 0 0
0 1 1
0 2 2
6 0 6
3 1 4
5 1 6
0 1 1
2 0 2

409 206 615
4 0 4
0 0 0
8 4 12
2 0 2
7 1 8
3 2 5
6 3 9
6 1 7

10 6 16
1 1 2

22.605 28.966 51.571
245 284 529
158 91 249

31 6 37
39 22 61
668 694 1.362
184 172 356
5.047 6.705 11.752
53 68 121
440 985 1.425
549 764 1.313
243 221 464
593 821 1.414
15 15 30
37 40 7
43 39 82
538 784 1.322
4236 6.133 10.369
17 1" 28

16 1" 27
99 87 186
9.354 11.013 20.367
4091 2763 6.854
369 393 762
26 29 55
24 19 43
17 26 43
40 32 72
57 58 115

9 10 19

68 48 116
30 16 46
53 26 79
1.684 869 2.553
299 175 474
55 30 85
84 81 165
33 36 69
66 37 103
16 15 31
111 109 220
570 339 909
239 172 411
241 243 484

*Lise ve liniversiteler icin yapiimasi zorunlu "stajyerlik" ile "ciraklik” egitimlerini sdrddren ogrenciler dahil degildir. Bunlarin haricinde hizmet sézlesmeli ve bordrolu ¢alisan dgrenciler dahildir.
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Tablo 4 Sube ve Calisan Sayilari (2025 - 2026 Haziran)

S$ube Sayisi Caligan Sayisi

2025 Haziran | 2025 Aralik | 2026 Haziran | 2025 Haziran | 2025 Aralik | 2026 Haziran
Sektdr Toplami 9.324 9.158 9.148 188.912 189.636 188.406
Mevduat Bankalari 9.243 9.075 9.061 182.436 182.904 181.552
Kamu Sermayeli Bankalar 3.853 3.855 3.856 66.664 67.591 67.176
Turkiye Cumbhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. 1.773 1.769 1.771 25.713 25.743 25.460
Turkiye Halk Bankasi A.S. 1.100 1.105 1.117 22.198 22.575 22.551
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 979 980 967 18.653 19.147 19.040
Ziraat Dinamik Banka A.$. (dijital banka) 1 1 1 100 126 125
Ozel Sermayeli Bankalar 3.314 3.221 3.201 63.352 63.242 62.584
Akbank T.A.S. 689 647 625 12.987 12.591 12.223
Anadolubank A.S. 95 96 97 1.450 1.505 1.572
Colendi Bank A.$. (dijital banka) 1 1 1 63 98 153
Fibabanka A.S. 36 35 35 1.627 1.571 1.673
FUPS Bank A.S. (dijital banka) 1 1 1 64 58 46
Sekerbank T.A.S. 239 239 239 3.302 3.718 3.277
Turkish Bank A.S. 6 6 6 114 115 105
Tirk Ekonomi Bankasi A.S. 436 426 426 8.107 7.918 7.731
Tirk Ticaret Bankasi A.S. 6 1" 16 299 401 440
Tirkiye Is Bankasi A.S. 1.033 1.019 1.021 20.344 20.630 20.719
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 772 740 734 14.995 14.637 14.645
Tas.Mevd.Sig. Fon.Devr. Bankalar 1 1 1 216 219 221
Birlesik Fon Bankasi A.S. 1 1 1 216 219 221
Yabanci Sermayeli Bankalar 2.075 1.998 2.003 52.204 51.852 51.571
Alternatifbank A.S. 15 15 15 521 521 529
Arap Turk Bankasi A.S. 4 4 4 252 251 249
Bank Mellat 3 3 3 40 39 37
Bank of China Turkey A.S. 2 1 1 52 54 61
Burgan Bank A.S. 28 28 28 1.364 1.335 1.362
Citibank A.S. 2 2 2 357 362 356
Denizbank A.S. 614 576 583 12.200 11.972 11.752
Deutsche Bank A.S. 1 1 1 116 118 121
Enpara Bank A.S. 1 1 1 48 1.402 1.425
Habib Bank Limited* 1 - - 16 - -
HSBC Bank A.S. 44 36 36 1.387 1.327 1.313
ICBC Turkey Bank A.S. 31 19 19 608 531 464
ING Bank A.S. 59 54 51 1.675 1.549 1.414
Intesa Sanpaolo S.p.A. 1 1 1 28 29 30
JPMorgan Chase Bank N.A. 1 1 1 69 74 77
MUFG Bank Turkey A.S. 1 1 1 81 77 82
Odea Bank A.S. 36 35 36 1.116 1.211 1.322
QNB Bank A.S. 426 418 417 11.915 10.413 10.369
Rabobank A.S. 1 1 1 30 30 28
Société Générale (SA) 1 1 1 30 29 27
Turkland Bank A.S. 6 6 6 197 191 186
Tirkiye Garanti Bankasi A.S. 797 794 795 20.102 20.337 20.367
Kalkinma ve Yatirim Bankalari 81 83 87 6.476 6.732 6.854
Aktif Yatinm Bankasi A.S. 15 16 16 690 747 762
Aytemiz Yatirrm Bankasi A.S. - 1 1 - 49 55
Bank of America Yatirim Bank A.S. 1 1 1 40 43 43
BankPozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.$. 1 1 1 41 43 43
D Yatirim Bankasi A.$. 1 1 1 69 74 72
Destek Yatirnm Bankasi A.S. 1 1 1 88 95 115
Diler Yatinm Bankasi A.S. 1 1 1 18 19 19
Golden Global Yatirim Bankasi A.S. 1 1 1 100 109 116
GSD Yatirim Bankas! A.S. 3 3 3 44 42 46
Hedef Yatirrm Bankasi A.S. 1 1 1 55 68 79
lller Bankasi A.S. 19 19 19 2.627 2.596 2.553
Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. 1 1 1 464 476 474
Misyon Yatirim Bankasi A.S. 1 1 1 108 83 85
Nurol Yatirm Bankasi A.S. 1 1 1 143 159 165
Pasha Yatirim Bankasi A.S. 1 1 1 66 66 69
Q Yatinm Bankasi A.$. 4 4 4 119 140 103
Standard Chartered Yatirm Bankasi Tirk A.S. 1 1 1 27 32 31
Tera Yatirm Bankasi A.S. 1 1 4 65 124 220
Tirk Eximbank 24 24 25 880 883 909
Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. 1 1 1 363 401 411
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 2 2 2 469 483 484

*Habib Bank Limited Merkezi Pakistan Istanbul Tiirkiye Merkez Subesinin, BDDK'nin 25.09.2025 tarih ve 11274 sayili Karari ile faaliyetlerine son vermesine ve iradi
tasfiyesine izin verilmesine karar verilmistir. S6z konusu tasfiye karari 11 Aralik 2025 tarih ve 11477 Sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.
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