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FIDER- Finansal Kiralama Dernegi



1.Giris

Leasing

a) Leasingin tanim

Tiirkiye’de leasing kelimesi, ya finansal kiralama ya da sadece kiralama anlaminda

kullanilmaktadir. Ancak leasingin bu sekilde tamimlanmasi yeterli degildir. Oncelikle

leasingin kiralamadan (adi kiralama) veya iiriin kiralamasindan farkliliklarinin neler oldugunu

belirtmek gerekir.

Leasing islemlerini bilinen kiralamadan (adi kiralamadan) ayiran baslica unsurlar asagidaki

gibidir :

1-

2-

Leasing islemlerinde, leasinge konu mali kiraci secer, adi kiralamada ise kiralama
konusu mal kiralayan tarafindan segilir.

Leasing islemlerinde, kiralama siiresi genel olarak malin amortisman siiresine
(ekonomik Omriine) yakindir, adi kiralamada ise siireler genel olarak amortisman
siiresine gore daha kisa olmakta ve bir ¢ok ekipman gurubunda bu siire en fazla bir
yila kadar uzamaktadir (6rnegin rent-a car islemlerinde giinliik, haftalik , makinalarda
aylik). Gayrimenkullerde ise genel olarak bir yildan uzun olmasma ragmen her yil
sartlar yeniden belirlenmekte ve kiralama siiresi 50 yillik amortisman siiresinin ¢ok
altinda olmaktadir.

Leasing islemlerinde, kira bedelleri toplami malin maliyetine yakin, esit hatta malin
satin alinmasi ile ilgili finansman maliyeti nedeniyle daha fazladir. Adi kiralamada
ise kira bedelleri piyasada olusan talep/arza gore belirlenir, malin degeri ile bir

baglantis1 yoktur ve genel olarak mal bedelinin ¢ok altindaki bir degere esit olur .

Yukarida bahsi gecen farkliliklardan dolay1, Avrupa iilkelerinin bir ¢ogu, kendi dillerinde bir

karsilik bulmak yerine “leasing” kelimesini kullanmay1 tercih etmektedirler.

Leasing temel olarak; bir malin kullanim hakkinin belirlenen siire i¢in ve 6nceden belirlenmis

bir dizi 6deme karsiliginda kiraciya devredilmesini dngdren bir anlagmadir.



Ulkemizde leasing uygulamasi 10.06.1985 tarihinde vyiiriirliige giren Finansal Kiralama
Kanunu ile yiiriirliige konulmus ve bu Kanun ile “leasing” Tiirk¢e’ye “Finansal Kiralama”
olarak ge¢mistir. Bu nedenle Tiirkiye’deki leasing uygulamasi “leasing” ¢esitlerinden sadece
“finansal leasing” ile esdeger tutulmaktadir. Esasen, kira donemi sonunda kiralanan malin
kiractya devri opsiyon olarak verildiginden, Finansal Kiralama Kanunu kiralanan malin
devredilmedigi leasing islemlerini de (operasyonel leasing) kapsamaktadir. (FKK. madde 9
“Finansal kiralama konusu malin miilkiyeti kiralayan sirkete aittir. Ancak taraflar sozlesmede,
sOzlesme siiresi sonunda kiracinin, malin miilkiyetini satinalma hakkini haiz olacagini

kararlastirabilirler.)

3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu'nda leasing islemleri soyle tanimlanmaktadir:
“Sozlesme; kiralayanin, kiracinin talebi ve sec¢imi {izerine ii¢iincii kisiden satin aldig1 veya
baska bir sekilde temin ettigi bir malin zilyetligini, her tiirlii fayday1 saglamak tizere ve belli
bir siire feshedilmemek sart1 ile kira bedeli karsiliginda, kiractya birakmasini 6ngdren bir

sozlesmedir.”

Ulkemizde ve diinyada ii¢lii bir finansal iliskiye —kiralayan-kiraci-satici- dayali olarak
uygulanan leasing yonteminin esasi, yatirimciya, bir malin ekonomik kullanim ve tasarruf
hakkinin miilkiyet hakkindan ayrilarak tahsis edilmesi ve bu sayede yatirimciy1 s6z konusu

malin miilkiyet hakkinin dogurdugu finansman yiikiinden kurtarmaya dayalidir.

b) Finansal Leasing ve Operasyonel Leasing Ayrimi

Leasing temel olarak ikiye ayrilmaktadir: Finansal Leasing ve Operasyonel Leasing.
Bu iki leasing tiirlinlin en 6nemli ayrimi, kiralanan malin kira siiresi sonundaki degeriyle ilgili

riskin (residual value risk) hangi tarafta olduguna iligkindir.

Malin siire sonundaki degerine iligkin riskin kiracida oldugu islemler Finansal Leasing,

kiralayanda oldugu islemler Operasyonel Leasing olarak addedilmektedir.

Finansal Leasing’te, kiraci kira bedelleri ile mal bedelini tamamen itfa etmekte ve sézlesme
siiresi sonunda, ek bir bedel 6demeden, sembolik bir bedelle mallarin fiili sahibi haline

gelmektedir. Burada leasing sirketinin sadece finansman riski mevcuttur. Leasing sirketinin,



kiralanan malla ilgili dogrudan bir ilgisi bulunmamakta olup, kiralanan mal sadece teminat

islevi gdrmektedir.

Operasyonel Leasing’te ise mal bedelinin tamami degil bir kismi (genel olarak % 80’inden
diisiik bir kismi) kiraci tarafindan kira bedelleri ile itfa edilmektedir. Malin leasing siiresi
sonundaki degerine iliskin risk ise leasing sirketi tarafindan iistlenilmektedir. Dolayisiyla
operasyonel leasing islemi, leasing sirketinin finansman riski yam sira malla ilgili de bir

miktar risk aldig1 yontemdir. Buradaki malla ilgili risk, malin ikinci eldeki fiyat riskidir.

Finansal Leasing’te kirac1 mal bedelinin finansman bedeli dahil olmak {izere tamamin
0dedigi i¢in genel olarak leasing donemi sonunda malin miilkiyetini ekonomik olarak devir

alir.

Operasyonel Leasing’te ise, kiracinin donem sonunda ekonomik olarak mali satin alma
mecburiyeti bulunmamaktadir. Genel olarak kiraci leasinge konu malin ve malin finansman
maliyeti ile ilgili bedelin tamamin1 6dememektedir ve bu nedenle de malin ekonomik dmriine
yakin ancak daha kisa bir siire i¢in leasing yapmaktadir. Kiract leasing donemi sonunda
leasinge konu mali genellikle leasing sirketine iade eder. Leasinge konu mal hareket etmesi
zor olan ve teknolojisi devam eden bir mal ise, kiract leasing donemi sonunda mali satin
almay1 tercih edebilir. Ancak bu durumda, siire sonundaki rayi¢ bedelden veya leasing
sirketinin ~ belirledigi bedelden satin alabilir. Operasyonel leasing’te bu bedel finansal

leasingin aksine bastan belirlenmis bir deger degildir.

Bu nedenle operasyonel leasing’te malin silire sonundaki rayi¢ degeri biiylikk 6nem
tagimaktadir. Leasing sirketi bu bedeli ne kadar dogru tahmin ve tesbit ederse o Olciide
islemden zarar etme riskinden kurtulur. Bu tiir leasing islemleri daha ¢ok teknolojisi ¢cabuk

degisen ya da ikinci el pazara sahip ekipmanlarda yapilmaktadir.

¢) Leasingin evreleri

Leasingin genel olarak hayat egrisi denen alti donemi mevcuttur ve farkli {ilkelerde farkl
evreler yasanmaktadir. Leasing hayat egrisi, her lilkedeki leasing tarihgesi kadar o iilkenin
ekonomik gelismislik seviyesiyle de dogru orantilidir. Bu evreler : Finansal Leasing ile

baslayan ve sirasiyla esnek/yaratic1 Finansal Leasing, Operasyonel Leasing , yenilik¢i Leasing



islemleri, olgunluk ve olgunlugun &tesi seklinde genel kabul gérmiis kriterler gercevesinde

devam etmektedir.

1. Finansal Leasing : Leasing islemlerinin ilk agamasi olup, leasing bu fazda yeni yeni
taninmaya baslanmaktadir. Genel olarak mal bedelinin tamaminin itfa edildigi ve bu nedenle
de kiractyr mali slire sonunda satin almaya yonlendiren islemler olarak karsimiza ¢ikar.
Sozlesmeler feshedilemez tipdir ve finansman diginda genel olarak ek hizmetlerin verilmedigi

islemlerdir.

2. Esnek & Yaratict1 Finansal Leasing : Leasingin taninmaya baslanmasi ve leasing
sirketlerinin artis1 ile piyasada yiiksek rekabet olusmaya baglar. Temel olarak sunulan iirtinde
bir degisiklik olmadan, leasing sirketleri verdikleri ek hizmetlerle piyasa paylarini arttirmaya
calisirlar. Ozellikle biiyiik projelerde sendikasyon ve karmasik yapili finansman modelleri
yani yaratict ve daha esnek modellerde leasing yapilar1 olusturulur. Bu sathada satici orijinli

(captive) leasing sirketleri piyasaya girmeye baslar.

3. Operasyonel Leasing : Marjlarin giderek daha diismesi ve rekabetin artmasi ile vergi
mevzuatinda finansal leasingin avantajlarimi kaldiran diizenlemeler nedeniyle, operasyonel

leasing liriinii devreye girer.

Bu asamada, Leasing sirketleri kredi riski yaninda ilk kez ger¢ek mal riski de almaya baglarlar
ve gerektiginde bu riski {liclincli sahislar satar. Bu nedenle leasing sirketleri i¢in faiz geliri
yaninda mala iligkin alinan risk nedeniyle ikinci elde ilave gelir elde etme imkan1 dogar. Bu
asamaya gee¢mek icin, kiralanan mal cinsleri i¢in gelismekte olan ya da gelismis ikinci el
pazart gerekir ancak leasing sirketleri bu pazarin olusmasinda katalizér gorevi goriir. Bu
asamada leasing sirketleri leasinge konu malin riskini de yonetecek seviyede olmalidir. Bu
riskle basa ¢ikmak, sabit kiymet yonetimi ve yeniden kiralayabilmeyi pazarlama becerilerini
gerektirir. Kirac1 agisindan ise son derece kullanish bir yontem olup mala iligkin giderlerin
donemlere gore diizgiin olarak yayilmasima daha az leasing bedeli 6denmesine mala iligkin
risk alinmamasina ve yatirim biitgesi yerine genel giderler biitcesi igerisinde yatirim yapma

imkani verir.

4. Yenilik¢i Leasing Islemleri : Sektdriin biiyiimesiyle ortaya ¢ikan fiyat rekabeti, bu sathada

leasing sirketlerinin sadece ek hizmetler vererek rekabet etmesini yeterli kilmadigindan,



sentetik leasing, venture leasing v.b. degisik leasing enstriimanlar gelistirilir. Ayrica daha
diisiik fiyatlama saglayabilmek i¢in leasing sirketleri menkulkiymetlestirme (sekuritizasyon)

gibi klasik metotlar disinda kendilerini fonlama imkanlar1 yaratirlar. ingiltere bu fazdadur.

5. Olgunluk : Pazarin doydugu ve sektoriin karlarini koruyabilmek sirket birlesmelerine gittigi
bir sathadir. Leasing sirketleri bu fazda yeni pazar arayiglarina girerler ve sinir otesi islemler
(cross-border leasing) ile farkli iilkelerde ortak sirketler (joint-venture) kurma arayislari

olusur. Amerika bu fazdadir.

6. Olgunlugun Otesi : Heniiz bu asamaya gelmis bir iilke yoktur. Siiphesiz leasing uzun
yillardan beri uygulanan bir enstriiman olarak, yeni fazlar gegirecek ve evrimine devam

edecektir.

Amerika’ni ilk fazdan olgunluga gecisi 120 y1l1 almustir. Ingiltere'de ise, ilk fazdan dérdiincii

faza gecis 30 yilda tamamlanmustir.

Tiirkiye’ye baktigimizda ise bu giin itibariyle 18 yilini tamamlamis sektdriimiiziin heniiz
ikinci fazda oldugu goriilmektedir. Ancak 6zellikle son yillardaki bilgi teknolojisini dikkate
alirsak, fazlarin gecilmesi i¢in Amerika ya da Ingiltere'nin sahip oldugu zaman liiksiiniin

Tiirkiye i¢in mevcut olmadig nettir.

d) Diinyada Leasingin gelisimi

Leasing islemleri ilk olarak 1930’lu yillarda ABD’de ekonomik kriz sonrasi yasanilan
finansman giicliiklerini karsilamak amaciyla baslamistir. Ozellikle II. Diinya Savasi sonrasi
yasanan teknolojik gelismeler ve buna paralel olarak isletmelerin modernizasyon ve teknoloji

yenileme ihtiyaclari leasingin yaygin olarak kullanilmasina neden olmustur.

Onceleri finansman sikintisinin bertaraf edilmesi i¢in bagvurulan bu ydntem, bunalim sonrasi
ekonomik hayattan silinmemis aksine yatirim mallariin tedarikinde daha ¢ok benimsenmeye

baslanmistir.

Ozellikle 1950°1i yillarda bankalarin tabi oldugu kurallar geregi bankalardan kredi alamayan

kiiciik ve orta Olcekli firmalara bankacilik sistemine zarar vermeden finansman saglayan bir



yontem olarak Bat1 Avrupa’da yaygilasmis, 1970 yilindan baslayarak da basta Japonya ve
Giliney Kore olmak iizere Uzak Dogu iilkelerinde genis bir uygulama alani bulmustur.
Gelismekte olan {ilkelerin bu yontemle tanigmasi ise 1975 yilindan sonra IFC 6nderliginde
olmus ve 1975-1995 yillar1 arasinda IFC’nin uygulamada destek oldugu 36 iilkede leasing
finansman teknigi dzellikle KOBI’lerin ekonomideki katma degerinin artmasinda énemli bir

rol listlenmistir.

Diinyada leasing islem hacmi 2001 yili sonu itibariyle 500 milyar USD’ye yaklasmis ve
ABD’de sirketlerin %80’i ihtiyaclarmi leasing yoluyla karsilar hale gelmistir. Bu giin
diinyada 6zel sektoriin her 8 yatirimindan biri, OECD fiilkelerinde ise her {i¢ yatirnmindan biri

leasing ile finanse edilmektedir.

ABD’de sabit sermaye yatirimlarinin %31°i, Kanada’da %22’si, Bat1i Avrupa’da %10-16’s1
leasing yoluyla finanse edilmektedir. Dogu blogunda ise, 90’lardaki globallesme siirecine
paralel olarak 6zel sektoriin tesviki ve eski teknolojinin yenilenmesinde leasing anahtar rol
istlenmigtir. Macaristan ve Cek Cumbhuriyeti’nde leasing, toplam yatirimlarin sirastyla %18
ve %19’ 1 finanse etmektedir (bkz.Tablo 2). Tiirkiye’de leasingin penetrasyon orani
(leasingin toplam yatirimlar i¢cindeki pay1) ise % 4 olarak goriilmektedir. Her ne kadar 2001
yilinda iilkemizin gecirdigi ekonomik krizin etkisiyle bu oran diisiik ¢ikmissa da, ekonominin

iyi oldugu donemlerde de penetrasyon orani %5-7 seviyelerinde gergeklesmektedir.

Tablo 1 : Diinya Leasing Hacmi

m Dinya Leasing Hacmi (Milyar USD)
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Tablo 2 : Asagidaki tabloda , bazi secilmis iilkelerin leasing islem hacmi ile leasingin
toplam yatirnmlar icindeki pay1 (penetrasyon orani) yer almaktadir.

2001 YILI iSLEM HACMi | PENETRASYON
ULKE (Milyar USD) ORANI
ABD 242.0 31%
Japonya 59,0 9%
Almanya 34,5 14%
Ingiltere 20,3 14%
Fransa 19,5 14%
Italya 17,6 10%
Kanada 11,0 22%
Ispanya 7,4 5%
Isvicre 5,1 20%
Isvec 5,0 20%
Avustralya 4,9 9%
Hollanda 3,6 14%
Avusturya 3,0 7%
Cek Cumbhuriyeti 2,6 19%
Portekiz 2,6 10%
Belgika 2,6 9%
Danimarka 2,5 8%
Polonya 2,0 6%
Macaristan 1,9 18%
Rusya 1,9 9%
Irlanda 1,4 22%
Tiirkiye 0,7 4%
Estonya 0,3 24%

Kaynak : World Leasing Yearbook 2003

Notlar :
1) Islem hacmi iilkelerin ekipman leasing hacmini gostermektedir.
2) Penetrasyon orani ekipman leasing hacminin ekipman yatirimlarma oranini géstermektedir.
3) Tiirkiye verileri Fider tiyesi sirketlerin toplam ekipman leasingi islem hacmini gostermektedir.



e) Tiirkiye’de Leasingin gelisimi

Ulkemizde finans kesimi 6zellikle 1980°1i yillarm bagindan itibaren gelisim igine girerek
finansal iiriinlerde cesitlilik saglanmaya calisilmistir. Bu cer¢evede, yatirimlara finansman
saglanmasina yonelik olarak uygulamaya konulan leasing islemleri de 1985 yilinda 6zel bir

Kanunla diizenlenmistir.

1980 o6ncesi yatirimlar sadece devlet ve Merkez Bankasi kaynaklariyla ile finanse edilirken,
1980 sonrasi uygulanan “serbest ekonomi” politikalar1 ¢cergevesinde kamu siibvansiyonlarinin
kalkmasi neticesinde, bu yeni ve avantajli finansal iirlinliin yatirnmlarin finansmanina yonelik

boslugu doldurmasi1 amaglanmustir.

Ulkemizde ilk leasing sirketi 1986 yilinda kurulmus ve yatirrmlarin finansmani igin gerekli
olan orta ve uzun vadeli fon temini ile diger avantajlarmin isletmeler tarafindan daha iyi
anlasilmas1 sonucunda yillar itibariyle gerek islem hacmi gerekse firma sayisinda onemli

oranda artis olmustur.

Leasing, ilk islemlerin gerceklestigi 1987 yilindan bu yana gegen 17 yillik gelisim siirecinde
130.000 adetten fazla proje finanse ederek yaklasik 16,5 milyar USD tutarindaki yatirima orta
ve uzun vadeli kaynak saglamistir. Ekonomimizin biiytime ve canlilik gosterdigi donemlerde,
leasing sirketleri, yeterli 6zkaynaga sahip olmayan girisimcilere 6nemli firsat ve hizmetler
sunmustur. Bu siire zarfinda, leasing sirketleri iilkemizde kaynaklarin verimli ve liretken
alanlara kaydirilmasina aracilik etmis ve ozellikle KOBI’lerin finansmaninda énemli roller
istlenmislerdir. Yine bu donemler itibariyle tesvik belgesine baglanmis 2764 adet belge
kapsaminda toplam 1,2 katrilyon TL tutarinda proje finansal kiralama yoluyla finanse

edilmisgtir.

Yillar itibariyle ortalama islem hacmine baktigimizda, bu rakamin 80-120.000 USD arasinda
oldugu goriilmektedir. Bu da leasing sektdriiniin KOBI’lerin orta &lgekli yatirimlarmin

finansmaninda 6nemli bir yer edindigini gostermektedir.

Son 15 yillik donemde bankalarin piyasa sartlar1 geregi, kaynaklarini kamu finansmanina ve
sirketlerin isletme sermayesi ihtiyaglarina yoneltmeleri, firmalarn ve 6zellikle KOBI’lerin

yatirimlarmin finansmaninda leasingi tek se¢enek haline getirmistir.



Tablo 3 : Yillar itibariyle Yurtici Leasing Islem Hacmi ve Penetrasyon Orani

Notlar : 1) 2002 ve 2003 yillar1 islem hacmi Fider iiyesi sirketlerin islem hacmini gostermekte, onceki yillar

verileri ise Hazine den alinmis olup Tiirkiye de faaliyette bulunan tiim leasing sirketlerin iglem hacmi

toplamini gostermektedir.

2) Penetrasyon orani, gayrimenkul hari¢ islem hacminin konut hari¢ sabit sermaye yatirnmlari i¢indeki

payni gostermektedir.

islem hacmi | Penetrasyon
Yillar (milyon USD) Orani (%)
1987 9,2 0,13
1988 70 0,93
1989 264 3,562
1990 402 3,26
1991 377 3,05
1992 496 3,67
1993 942 5,88
1994 503 3,63
1995 1.251 6,40
1996 1.700 8,07
1997 1.863 7,64
1998 2.140 8,77
1999 1.016 5,25
2000 1.768 7,14
2001 792 5,45
2002 1.328 8,48
2003/9 ayhk 1.487 -

Tablo 4 : Leasing islemlerinin mal gruplarina gore dagilimi

Bilgisayar ve Buro Ekipmanlari
Kara,Deniz,Hava Ulasim Araglari
Makine ve Ekipman
Gayrimenkul

Bilgisayar ve Biro Ekipmanlari
Kara,Deniz,Hava Ulasim Araglari
Makine ve Ekipman
Gayrimenkul

YILLAR BAZINDA MAL GRUPLARI DAGILIMI

1987
6%
70%
24%

1995
12%
25%
62%
1%

1988
7%
82%
11%

1996
14%
16%
67%
2%

1989
14%
63%
23%

1997
18%
1%
67%
4%

1990
1%
72%
27%

1998
15%
13%
68%
4%

1991
17%
52%
31%

1999
32%
1%
49%
8%

1992
13%
28%
59%

2000
18%
15%
62%
5%

1993
14%
36%
48%
2%

2001
14%
10%
65%
1%

1994
13%
30%
56%
1%

2002
10%
17%
68%
5%
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2. Durum Analizi

a) Genel Degerlendirme

3226 sayili Kanunla cizilen cerceve ve ayni yonde yapilan gesitli hukuki diizenlemeler
baslangigtaki amacina miikemmelen hizmet etmis ve basarili olmustur. Ozellikle 90l
yillardan itibaren ivme kazanan leasing islemleri kriz donemleri hari¢ yilda yaklasik 2 milyar

USD tutarindaki yatirimi finanse eden bir noktaya ulagmistir.

Ulkemizde leasing énemli gelismeler gostermis olmasina ragmen istenen diizeyde degildir.
Tirkiye diinya siralamasinda 2001 yili verileriyle 35.sirada, Avrupa iilkeleri arasinda ise

18.sirada yer almaktadir.

Leasing sektorliniin  gelismisliginin Ol¢lisii olan penetrasyon orani, iilkemizde geligmis
iilkelerdeki seviyelere ulasamamustir. Leasing yoluyla gergeklestirilen yatirimlarin payinin,
sabit sermaye yatirimlari i¢indeki oraninin % 5-7 seviyelerinde setretmis olmast da bu hususu
ortaya koymaktadir. Geligsmis iilkelerde leasingin toplam yatirimlar i¢indeki payr % 20-25

seviyesindedir.

Bunun ana nedeni Tiirkiye’de leasing islemlerinin sadece finansal leasing tiirliniin
kullanilmas1 ve finansal leasing disindaki leasing islemlerinin adi kiralama olarak
algilanmasidir. Diinyada leasing iglemleri i¢inde % 30-35 paya sahip olan ve adi kiralamadan
farklilik arzeden “operasyonel leasing” islemleri iilkemizde yapilmamaktadir. Operasyonel
leasingin, finansal leasingten temel farki s6zlesme siiresi sonunda malin kiraciya devrine
iliskin bir zorunlulugun olmamasidir. Esasen, mevcut “Finansal Kiralama Kanunu”’nda mala
iligkin devir zorunlulugu bulunmamaktadir ve sadece devir opsiyonunun verilmemesi
operasyonel leasing yani devir opsiyonu olmayan finansal kiralama islemleri yapmaya imkan
vermektedir. Ancak kavram kargasasi ve diger nedenlerle leasing firmalari operasyonel

leasing islemleri yapamamislardir.

Ote yandan, Tiirkiye’de finans piyasas1 1980’li yillardan bu yana gelisme gdstermis olsa da
finansal tiriinlerde cesitlilik ve finans piyasasinda derinlik istenilen dl¢iide saglanamamastir.
Bu giin finans piyasasinda agirligin bankalarda oldugu bilinmektedir.Leasing gibi alternatif

tiriinler ise finans sektoriiniin toplam aktif biiyiikliigl iginde % 1-2 paya sahiptir.
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Diinya Bankasi’nin USD bazinda yapmis oldugu finansal sektor aktif biiytikliigli calismasina

gore; leasing sektoriiniin finansal sektor icindeki pay1 asagidaki gibidir :

Leasing Faktoring ve Tiiketici Finansman Bankalar
1996 % 2.32 % 1.07 % 89.17
1997 % 2.32 % 0.59 % 89.68
1998 % 2.45 % 1.20 % 88.43
1999 % 1.57 % 1.40 % 87.98
2000 % 1.86 % 1.61 % 87.36
2001 % 1.46 % 1.12 % 87.08

Ulkemizde heniiz gelisme safhasinda olan ve “finansal leasing” evresinde olan sektdriimiiziin
gelismis iilkelerdeki paylara ulasabilmesi icin, leasing kavraminin kanun ve yonetmeliklere
yerlestirilmesi ve diinyada gelisen diger leasing iirlinlerinin uygulanmasina imkan vermesi ve

uygulamadan kaynaklanan sorunlarin giderilmesi gerekmektedir.

b) Leasing Islemlerinin Yasal Altyapisi :

Ulkemizde leasing mevzuatini diizenleyen Finansal Kiralama Kanunu’nun temelinde yatan
diisiince yatirimcilara finansman olanaklar1 saglanmasidir. Ulkemizde bulunan bu ézel kanun
ve bu kanunun getirmis oldugu kirac1 ve leasing sirketini  koruyucu hiikiimler ile
sOzlesmenin tescili ve kiralanan malin iiglincli sahislara devredilememesi, temerriit hali,
kiracinin ve leasing sirketinin iflast halinde taraflara getirilen koruyucu hiikiimler, leasing
islemlerinin yayginlasmasina ve gelismesine imkan tanimmistir. Ancak tanim kargasasi
nedeniyle leasing tek bacakli olarak uygulamaya konulmus kanun cevaz vermesine ragmen

leasingin sadece finansal leasing tiirli yaygin olarak kullanilmstir.

Bu iliskide finansmani saglayan leasing sirketi, isletmenin ihtiya¢ duydugu yatirnm malinin,
kirac1 tarafindan satici firmayla anlasilarak temin edilmesi asamasinda devreye girer ve
gerekli finansmani saglar. Bu iglemde malin “hukuki miilkiyeti” leasing sirketinde kalarak,
“ekonomik miilkiyeti” yani maldan her tiirlii yararlanma hakk: kira bedelleri karsiliginda

kiraciya devredilir.
Leasingin 6zel bir Kanunla diizenlenmis olmasi1 ve yukarida belirtilen iki tarafi koruyucu

hiikiimleri dolayisiyla, leasing sirketleri iilkemizin bir gercegi olan kayit disi ekonomi

nedeniyle bilangolar1 sagliksiz gdriinen KOBI’lere cesaretle fon saglamislardir.
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Bu Kanun ve ilgili Yonetmeliklerle, Yasa kapsaminda leasing yapmak {izere kurulan sirketler
yam sira, Ozel Finans Kurumlart ile Yatinmm ve Kalkinma Bankalari’na Hazine

Miistesarligi’'ndan 6n izin almak kaydiyla leasing yapma yetkisi verilmistir.

Leasingin bir finansal {iriin olmasi sebebiyle, ticari bankalar da bu alana ilgi gostermis ve
kurduklar1 leasing sirketleri ile bu piyasada aktif rol almislardir. Halihazirda, sektordeki
sirketlerin ¢cogunlugunu bankalarin kurdugu leasing sirketleri olusturmaktadir. Bu husus,

bankalarin mali sektdrde dnemli bir paya sahip olusundan kaynaklanmaktadir.

Ancak yurtdisinda 6zellikle operasyonel leasingin de gelismis olmasi sebebiyle, IBM, HP,
Mercedes, General Electric v.b. satict orijinli (captive) sirketler de leasing piyasasinda
aktiftirler. Ulkemizde de gelecek donemlerde, operasyonel leasingin gelisimine paralel olarak,

bu tip sirketlerin kurulacagi ve belli bir pazar payina ulasacagi beklenmektedir.

Tiirkiye’de halihazirda kayitli 83 Leasing sirketi, 5 Ozel Finans Kurumu ve 11 Kalkinma ve
Yatirim Bankasi olmak iizere toplam 99 leasing yapmaya yetkili kurulus bulunmaktadir.
Ancak, bu sirketlerin tamami aktif degildir. Fider iiyesi olan 40 sirket ise piyasa payinin

yaklasik % 95’ine sahiptir.

FIDER Uyesi Sirketlerin Yapisi

Toplam Sirket Sayisi 40
Banka yan kurulusu olan leasing sirketleri 27
Bagimsiz leasing sirketleri 9
Satici orijinli (Captive) leasing sirketleri 2
Ozel Finans Kurumu veya Yatirim ve Kalkinma Bankasi 2

¢)Leasing Islemlerinin Muhasebelestirilmesi (Raporlanmasi) ve Vergilendirilmesi:

Ulkemizde leasing islemleri Vergi Usul Kanunu mevzuati uyarinca hukuki miilkiyet esasina
gore muhasebelestirilmekte ve vergilendirilmekteydi. Bu esasa gore kiralanan mal, leasing
sirketinin bilangosunda yer almakta ve amortismana tabi tutulmakta, 6te yandan kiraci

firmalar 6dedikleri kiralarin tamaminm gider olarak yazmaktaydi.

Bu sistem 1 Temmuz 2003 itibariyle degistirilerek, Vergi Usul Kanununa eklenen miikerrer

290.maddeyle leasing islemlerinin vergilendirilmesinde ekonomik miilkiyet esas1
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benimsenmistir. Bu degisiklik dogrultusunda, 1 Temmuz’dan itibaren yapilan islemlerde
leasinge konu mal, ekonomik maligin, yani ekipmandan her tiirlii ekonomik fayday: elde eden
kiracinin bilangosunda yer alacak ve kiract sdzlesmeden kaynaklanan kullanim hakkini, bir

iktisadi krymet olarak bilangosuna kaydedip amortisman ayiracaktir.

Kiraci bilangcosunun aktif tarafina kaydedilerek muhasebelestirilen finansal kiralamaya konu
iktisadi kiymeti kullanma hakk:i karsiliginda, bilangosunun pasif tarafina da sézlesmeden
dogan borcunu koyacaktir. Kiract kira Odemelerini anapara Odemesi ve faiz olarak
ayristiracak ve faiz giderlerini ilgili donemlerde vergiye tabi gelirin tespitinde indirim konusu
yapacaktir. Bu degisiklikle Kurumlar Vergisi matrahindan diisebilecegi tutar mevcut
uygulamada kira bedellerinin tamami iken, yeni uygulamayla amortisman ve leasing

so0zlesmesinin faiz tutar1 olmaktadir.

Vergi Usul Kanunu miikerrer 290. maddede Vergi Kanunlar1 agisindan “finansal kiralama”
nin tanim1 yapilmaktadir. Bu maddeye gore; kira siiresi sonunda miilkiyet hakkinin kiraciya
devredilip devredilmedigine bakilmaksizin, bir iktisadi kiymetin miilkiyetine sahip olmaktan
kaynaklanan tiim riskler ile yararlarin kiraciya birakilmast sonucunu doguran kiralamalar
finansal kiralama olarak tanimlanmistir. Bu tiir kiralamalarin ayriminin yapilabilmesi i¢in de

dort kriter belirlenmistir.

Eger yapilan igslem agagidaki hallerden en az birini igeriyorsa finansal kiralama sayilmaktadir.
1-Sozlesmeye gore yapilacak kira odemelerinin bugiinkii degerlerinin toplaminin iktisadi
kiymetin rayi¢ bedelinin %90"'indan daha biiyiik bir degeri olusturuyorsa

2-Kiralama siiresi, iktisadi kiymetin ekonomik dmriiniin %80'inden daha biiyiik bir boliimiinii
kapstyorsa

3-Iktisadi kiymetin miilkiyeti kira siiresi sonunda kiraciya devrediliyorsa

4-Kiractya kira siiresi sonunda iktisadi kiymeti rayi¢ bedelinden diisiik bir bedelle satin alma

hakk1 tanintyorsa

Leasing sirketlerinin yapmakta oldugu leasing sozlesmelerinin pek ¢ogu vergisel agidan
belirlenen finansal kiralama tanimina uymakta ve bu nedenle yapilan s6zlesmelerin biiyiik bir
cogunlugu, yeni mevzuat hiikkiimleriyle bu bazda muhasebelestirilmekte ve

vergilendirilmektedir.
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Bu sekli ile finansal kiralama islemleri Uluslararas1t Muhasebe Standartlar1 (IAS 17) esas
almarak vergilendirilmektedir. Bu standart, ekonomik maligin amortisman ayirmasini
ongormektedir. Yurtdisindaki uygulamalarda Uluslararas1 Muhasebe Standartlari, raporlama
ve konsolidasyon amagli olarak bazi iilkelerde halihazirda uygulanmaktadir. Hatta
raporlamanin tekdiizelestirilmesini ve sirketlerin finansal verilerinin uluslararasi alanda
yorumlanabilmesini teminen Avrupa Birligi 2005 itibariyle raporlamada bu standartlara
gececektir. Ancak vergisel uygulamalar AB nezdinde degismekte ve her iilke kendi vergi
politikalart  ¢ercevesinde diizenlemelerini olusturmaktadir. AB iilkelerinde leasing
islemlerinin vergilendirilmesinde “hukuki miilkiyetin” esas alindig1r yani kiralanan malin
hukuki malik/kiralayanin bilancosunda yer aldigi iilke sayisi ¢cogunluktadir ve leasing bu
iilkelerde gelismis durumdadir. Ote yandan “ekonomik miilkiyet” anlayisini benimsemis
tilkelerde de finansal leasing yani sira operasyonel leasingin de uygulama alani vardir ve
operasyonel leasing gelismis durumdadir. Ulkemizde ise operasyonel leasing kavramina yer
verilmeden, finansal kiralama islemlerinin vergilendirmesinde Uluslararast Muhasebe
Standartlar1 (IAS 17) esas alinmis olup, bu uygulama leasingin gelismesine ve istenen diizeye

ulagsmasina engel teskil edecektir.

3. Leasingin Onemi ve Avantajlar

Bilindigi gibi leasing ya da Tirkiye’deki uygulamasiyla “finansal kiralama” geleneksel
finansman yontemlerine gore daha yeni bir yontemdir. Orta vadeli yatirnm kredisi, kira,
taksitli satis gibi ii¢ degisik islemin birlesmesinden olusan ve bunlardan farkli bir nitelik
gosteren, kendine 6zgili bir islem olan leasing, Tiirkiye’de benimsenen sekliyle orta vadeli

kredi kullanimina ¢ok yakin bir finansman yontemidir.

Ulkemizde sabit sermaye yatirimlarmin biiyiik bir boliimii 6zkaynaklarla karsilanmaktadir.
Ciinkii mali piyasalarda yatirimlar i¢cin gerekli olan orta vadeli finansman enstriimani ¢ok
kisithdir. Ticari bankacilik kesimi genellikle proje finansmanina ilgi duymamakta ve

saglanabilen fonlar da kisa vadeli olmaktadir.
Leasing, yatirimlarin finansmani i¢in gerekli olan orta ve uzun vadeli fon temini amacini

yerine getiren yegane sistemdir. Leasing’de kira Odemesi siiresi 1-4 yil arasi vadelerde

degismektedir.
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Avantajlan :

«  Yatirimlara orta ve uzun vadeli kaynak imkant1

«  Malin miilkiyetinin finansal kiralama sirketinde kalmasi nedeniyle yatirimcilarin teminat
ihtiyacinin asgariye inmesi ve bu nedenle leasingin bir finansman modeli olarak banka
kredilerine gore daha esnek olmasi

= Bankacilik sistemine zarar vermeden bilangolar1 iyi olmayan miitesebbis ve girisimci
KOBI’lere kaynak aktarilabilmesi

« Kredilendirme prosediiriiniin bankalara gére daha seri olmasi

. Isletmelerin fon akislarina gére hazirlanan uygun ve esnek ddeme planlari ile nakit
akisini diizenli tutmasi

«  Beklenmedik faiz ve maliyet artislari ile karsilagilmamasi

«  Satin alma (ithalat) ile ilgili tiim islemlerin leasing firmasi tarafindan yapilmasi

«  Leasing sirketlerinin KOBI’lerin yatirimlarini finanse etmekte tecriibeli olmalar

«  Yatirim mallarina indirimli K.D.V. uygulamasi

« Belge diizeninin yerlesmesine, dolayisiyla kayit dis1 ekonominin kayit altina alinmasina

katki

Yatirimlari finanse eder :

Leasing, yeni yatirim yapmak isteyen veya mevcut yatirimlarini genisletmek isteyen
isletmeler i¢in en Onemli finansman kaynagi durumundadir. Kiracinin planladigi yatirim
malin1 se¢mesi akabinde, leasing sirketi devreye girer ve mali temin ederek Onceden
belirlenmis bedeller karsiliginda yatirimciya kiralar. Yatirimlara % 100 finansman saglayan
bu yontem ile isletmenin 6zkaynaklarina dokunmadan, projenin ihtiyacina goére fonlama

saglanmis olur.

Orta ve Uzun Vadeli Finansman imkam :

Yatirimlarin finansmaninda orta ve uzun vadeli fon saglamanin onemi aciktir. Ticari
bankalarin kaynak yapisi ancak kisa vadeli plasmanlara elverdigi i¢in ticari banka kredileri
isletme sermayesi ve dis ticaret finansmaninda rol oynamakta, daha uzun vade gerektiren
yatirim projeleri icin fon saglanmasi miimkiin olmamaktadir. Bu dogrultuda leasing
Tiirkiye’de yatirimlarin orta ve uzun vadeli finansmani i¢in en uygun fon kaynagi durumuna

gelmistir.
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Odeme Plam Esnekligi :
Kira 6demeleri, kiracinin talebine ve projenin ihtiyaclarina gore belirlendiginden, kira konusu
malin sagladig1 gelire gore bir 6deme plani yapilabilmekte, boylece isletmeye nakit akisini

kontrol edebilme avantajlar1 verilebilmektedir.

Ekonomik Gelismelerden Korunma:
Leasing sozlesmelerinde sartlar Onceden belirlendiginden, kiract olumsuz ekonomik

gelismelerden kendini korur.

Ek Operasyonel Hizmet :
Leasing sirketleri, yatirim malinin yurti¢ci ve yurtdisindan teminine yonelik her sathada
devrededir. Malin teminiyle ilgili tiim prosediirler (ithalat,glimriikleme v.b.) ve gerekli

izinlerin alinmasi gibi iglemler leasing sirketlerinin biinyesinde yiiritiiliir.

Daha Diisiik Teminatlandirma :
Malin hukuki miilkiyeti leasingin tiim c¢esitlerinde kiralayanda kaldigindan, alternatif

finansman tekniklerine gore daha diisiik teminatlandirma yapilir.

KOBI’lere kaynak aktarabilme :

Leasing, halihazirda bilangolar1 ¢ok iyi olmayan bu nedenle bankacilik sisteminden finansman
saglayamayan kiiciik ve orta Olgekli girisimcileri finanse etmektedir. Leasing sirketleri,
yatirimin yarattigi katma degere bakarak, proje finansmani yapmaktadirlar. Ayrica ticari
riskten ¢ok malm ikinci el deger riskinin ydnetimini yapmalari da KOBI’lere finansman

saglamalarina yardimci olmaktadir.

Yatirnmlara KDV Avantaj :

Yatirimcei 6zkaynaklariyla ya da diger finansman yontemleriyle temin ettigi bir mal i¢in %18
KDV oderken, leasing yoluyla gerceklestirilen islemlerde bir ¢ok mal i¢in %1 KDV
o0denmektedir. Bu sekliyle devlet, diisiik maliyetli finansman ile yatirimciyr ve yatirimlari

0zendirmis olmaktadir.

Belge Diizeninin Yerlesmesine Katki :
Leasing sirketleri, yatirnm mallarin1 satin alirken ger¢ek bedeller lizerinden diizenlenmis

faturalara gére 6deme yapmaktadir. Ote yandan, leasing hizmeti icin ddenen kira bedelleri de
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kiraci i¢in kayith giderleri olusturur. Bu dogrultuda kiraci isletmeler, daha ¢ok kayith gelir
yaratmaya Ozen gOstermektedirler. Leasing’in yayginlasmasinin, belge diizeninin

yerlesmesine biiyiik katkis1 olacagini soylemek miimkiindiir.

4. Sorunlar

a) Siire Serbestisi ve Operasyonel Leasing :
Bu giine kadarki siiregte, Leasingin “operasyonel leasing” tiiriiniin uygulanmasi hayata

gecememistir. Bunun nedeni yasal altyapinin yeterli olmayisidir.

Operasyonel leasing, sermaye mallariin en yaygin sekilde serbest¢e kiralanmasidir. Amag
kiracinin almak istedigi mali finanse etmek yerine mali kullanimina sunmaktir. Bu leasing
yontemi, yatirrm mallarinin ekonomik 6mriiniin birden fazla kiraci tarafindan paylasilmasina
olanak veren esnek bir kiralama hizmetidir ve yatirim mallar1 pazarlarinda uzmanlagmis

kiralama sirketleri tarafindan sunulur.

Son yillarda diinya arastirma ve buluglar sonucu hizli bir degisimin igine girmis
bulunmaktadir. Bu hizli degisim nedeniyle bir ¢ok {iriin, cok kisa siire iginde geri teknoloji
durumuna gelerek, daha ekonomik omriinii doldurmadan demode olmakta ya da teknolojik

olarak verimliligini yitirmektedir.

Bunun yani1 sira operasyonel leasing, muhasebe ve vergilendirme agisindan bilango dis1 (off-
balance sheet) bir islem oldugundan, kiracilarin sikg¢a tercih ettigi bir finansman yontemi
olmustur. Sabit kiymet ihtiyaglarinin finansmanini yatirim biitgesi yerine genel giderler
kaleminden saglamak isteyen isletmeler bu yontemi tercih etmektedir. Ayrica operasyonel
leasing yatirimcinin finansal rasyolarmi etkilemediginden, aktif karliligi ve borg/6zkaynak

dengesi gozeten firmalarin operasyonel leasing talepleri daha yogun olmaktadir.

Yurtdisinda toplam leasing hacmi i¢inde % 30-35 paya sahip olan operasyonel leasing
islemleri iilkemizde de uygulanabilir duruma geldiginde ;

1- Yeni yatirnmlari canlandirici,yeni teknoloji girisini hizlandirici bir etki yaratacak

2- Finansmaninda ticari riskin teminat yerine dogrudan miilkiyetle korunmasi finansorleri

Ozendirecek, klasik bankacilik kanali disinda “varliga dayali” borglanma tiirlerinin
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gelismesini saglayarak yurti¢i sermaye piyasalarina ve ekonominin global bor¢lanma
kapasitesine net katkida bulunacak
3- Makroekonomik ac¢idan kapasite kullanimini maksimize eden, kaynak kullaniminda

esneklik ve verimlilik saglayan bir etki yaratacaktir.

Leasing sozlesmelerinin bir ¢ok ekipmanda 4 yildan once feshedilemez olmasi, piyasa
kosullar1 karsisinda operasyonel leasing olanaginin oniinii tikamasi nedeniyle sektorii
sinirlamaktadir. Yurtdigindaki uygulamalarda onemli oranlara ulasan operasyonel leasing
yonteminin leasing mevzuatindaki diizenlemeyle, leasing sirketlerinin operasyonel kiralama
faaliyetlerinde de bulunmalarin1 saglamak tizere genisletilmesi gerekli ve yararh

goriilmektedir.

b) Sat ve Geriye Leasing (Sell and Leaseback) :

Tirkiye ekonomisinin genel 6zelliklerinden birisi olan kaynak yetersizligi, isletme diizeyinde
kendisini 6zkaynak ve isletme sermayesi yetersizligi olarak gostermektedir. Leasing, bu
konuda son derece gelismis bir imkan1 isletmelerin hizmetine sunmaktadir. “Sat ve Geriye
Leasing” yonteminde isletme sermayesi kitlig1 ¢eken bir sirket mevcut sabit kiymetlerinden

bir boliimiinii leasing sirketine satarak nakit girisi saglayabilmektedir.

Ancak, mevcut Kanunun 4.maddesi, leasingin diinyadaki en yaygin uygulama alanlarindan
biri olan ve sirketlerin isletme sermayesi ihtiyacini orta ve uzun vadeli finansman yontemi
olarak saglayacak tek alternatif olan “Sat ve Geriye Leasing” teknigi konusunda hukuki bazda
kusku yaratmaktadir.Bu nedenle “Sat ve Geriye Leasing”in agikca tarif edildigi diizenlemelere

ihtiya¢ duyulmaktadar.

¢) Alt Leasing (Sub-leasing) :

Alt leasinge imkan vermek i¢in, kiracinin kira konusu maldaki kullanim hakkinin bagkasina
devredilemeyecegine iliskin mutlak sinirlamanin kaldirilmast ve ticari faaliyetleri dolayisiyla
zilyetligi bir bagkasina devretme zorunlulugu olan isletmelerin (rent-a car firmalar1 v.b.)

kiralayanin izniyle alt leasing yapabilmesinin kanunda acik¢a yer almasi gerekmektedir.

Ayrica alt leasing alaninin diizenlenmesiyle, sinir 6tesinden yapilan leasing islemlerinde de
Tiirkiye’deki bir leasing sirketinin yurtdisindan dogrudan yapilan leasing islemlerine aracilik

edebilmesinin 6nii agilacak ve bu dogrultuda iilkemize yabanci sermaye girisi artacaktir.
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d) Leasing Sirketlerinin Fon Temin Edebilmesi :

Leasing sektorii yatirimciya finansman saglayan bir sektordiir. Leasing yontemi alternatif
finansman yontemlerine gore daha uzun vadeli fon yaratmaktadir. Sektordeki plasman
vadeleri 1-4 yil arasinda degismektedir. Bu nedenle leasing sirketlerinin orta ve uzun vadeli
fon temini 6nem tasimaktadir. Leasing sektOriinlin, yurt i¢inden kendisini finanse etmesi,
tilkemizin sartlar1 nedeniyle miimkiin olmadig1 i¢in, sektor faaliyetlerinin biiylik boliimiinii
yurt disindan sagladigi kaynaklarla yiirtitmektedir. Bulunulan kaynaklar ise kisa vadeli, pahali
ve sartlar1 da agir olmaktadir. Sektdr, tiim finans sektorii gibi yatirnmcilara kullandiracak

uygun kosullu kaynak bulmakta zorlanmaktadir.

Bu dogrultuda , IFC gibi uluslararasi kuruluslarin sektore orta ve uzun vadeli fon temininin

tesvik edilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.

e) Fesh Olan Sozlesmelerde Malin Satilabilmesi imkaninin Yer Almasi :
Leasing iligkisinde kiracinin kira bedellerini 6dememesi nedeniyle s6zlesmenin feshedilmesi
tizerine FKK.m.25 uyarinca agilan davada, dava sonuglanmadan malin tedbirli olarak

kiralayana geri vermesi sonucu dogmaktadir.

Miilkiyetinde olan malin tedbirli olarak kiralayana geri verilmesi, bir yandan kiralayan1 malin
dogrudan zilyedi kilarken, 6te yandan da bu mal {izerinde onun tasarrufi iglemleri yapmasini,
ozellikle bunu 3 .kisilere devretmesini engellemektedir. Boylece mal ne kiralayan ne de kiraci
tarafindan kullanilmakta ve dava sonuclanincaya kadar uzun bir siire atil bir durumda
kalmaktadir. Uygulamada, asil davanin 1 yildan uzun bir siirede sonuclanityor olmasi,
ozellikle leasing islemlerinin konusunun yiiksek teknoloji mallar olmasindan hareketle,
teminat Ozelligi olan ekipmanin siirekli deger kaybetmesine hatta sifira inmesi sonucunu

dogurmaktadir.

Burada kiralayan ve kiracinin ¢ikarlarini yeterince koruyan, kiralayanin fesih konusu mal
tizerindeki tasarrufunun saglanmasi, asil davanin kiralayan aleyhine sonuglanmasi durumunda
ise kiracinin tazminat isteme hakkinin olusmasina yonelik diizenlemelerin yapilmasi

gerekmektedir.
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f) Vergisel Uygulamalar :
1.07.2003 itibariyle uygulanmaya baslayan ve “ekonomik miilkiyet” anlayisini baz alan yeni
vergi ve muhasebe uygulamalari ile leasing sektdriinde Onemli oranda talep daralmasi
yasanacagi ongoriilmektedir.
1 Aktif karliligi ve borg/6zkaynak dengesi gozeten firmalarin leasing talepleri
diisecektir.
Eski diizenlemede leasing islemi kiracinin bilangosunda bor¢ kalemi olarak yer
almadigindan, aktif karliligi ve borg/6zkaynak dengesini etkilememekteydi. Bu
dengeyi gozeten biiylik Olgekli kuruluslarin ve ¢ok uluslu sirketlerin leasing

taleplerinde azalma gozlenecektir.

1 Vergi planlamasi i¢in leasing yapan firmalardan talep eksikligi meydana gelecektir.
Eski diizenlemede kiraci firma leasinge konu ettigi iktisadi kiymetin amortisman
siiresinden (genel olarak 5 yil) daha kisa siirede 6rnegin 2-3 yillik 6deme planlarina
baglanmis islemlerde bu siireler zarfinda, daha kisa siirede giderlestirme imkani

mevcuttu.

Bu nedenlerden dolay1 leasing islemlerinde %10 ila %15 oraninda talep eksilmesi

beklenmektedir. Bu talep eksikligi biiyiik 6l¢ekli firmalardan olacaktir.

Ote yandan, gelismis iilkelerde leasing islemlerinin muhasebelestirilmesi ve vergilendirilmesi
ile ilgili olarak standart bir uygulama mevcut degildir.Ancak agirlikli olarak bu {ilkelerde,
ozellikle de AB tiyesi iilkelerin vergiye tabi bilangolarinda, leasing islemleri hukuki miilkiyet
esasina gore muhasebelestirilmektedir. Ekonomik miilkiyeti esas alan uygulamalarin
bulundugu iilkeler ise AB biinyesinde ¢ok azdir ve genellikle bu iilkelerde leasing gelismemis

durumdadar.

Bu nedenle de Tiirkiye’de vergi uygulamalarinda hukuki miilkiyet esasin1 baz alan sistemin
yirtirlikten kalkmis olmasi leasing sektoriine zarar verecek ya da beklenen gelismenin

saglanmasini engelleyecektir.

Ulkemizdeki yeni vergi mevzuati Uluslararast Muhasebe Standartlar1 (IAS 17) baz alinarak
hazirlanmistir. Ekonomik miilkiyet anlayisini baz alan s6z konusu Muhasebe Standartlari, bir

cok AB iilkesinde, raporlama ve 6zellikle banka istiraki olan leasing firmalarmin bilango ve

21



kar-zararlarinin ana firmalariyla konsolidasyonunda 2005 yilindan itibaren uygulanmaya

baslayacaktir.

Uluslararast Muhasebe Standartlarini baz alan sistemin iilkemizde gelismis iilkelerde oldugu
gibi sadece raporlama, denetim ve konsolidasyon bazindaki uygulamalarda esas alinmasi
gerektigi goriisiindeyiz. Daha oOnceki boliimlerde bahsedildigi gibi, bu standarti vergi
uygulamalarinda benimsemis {iilkelerde, finansal leasing yani sira operasyonel leasing de
uygulanmaktadir. Bu nedenle “ekonomik miilkiyet” anlayisini esas alan Uluslararasi
Muhasebe Standartlar1 mutlaka operasyonel leasing iiriinliinlin de hayata gegmesiyle

uygulanmalidir.

5. Sonuc¢ ve Degerlendirme

1-Kira akdi, orta vadeli yatinm kredisi ve taksitli satis gibi ii¢ degisik yOntemin
birlesmesinden olusan ve kendine 0zgii (sui generis) bir sozlesme tipi olan leasing
islemlerinin genel ticaret kanunlari igerisinde yapilmasi miimkiin degildir. Bu nedenle leasing

islemlerini diizenleyen ayr1 bir Kanunun varliginin devam etmesine mutlaka ihtiyag vardir.

Yurtdisi uygulamalarda, leasing islemlerinin 6zel bir kanuni diizenlemesi olmadan genel
ticaret kanunlar1 i¢inde uygulandigi iilkeler de mevcuttur. Ancak bu iilkelerde gecmisi
Tiirkiye gibi iilkelere kiyasla olduk¢a uzun olan leasing islemleri karmasik ve problemli bir
cok sonuglardan sonra, uzun uygulama donemi igerisinde igtihat haline gelmis mahkeme
kararlar1 ile yasama imkani bulmustur. Uyesi bulundugumuz Avrupa Leasing Federasyonu-
Leaseurope biinyesinde AB iilkeleri, halen leasing ile ilgili regiilasyon eksikliginden

kaynaklanan sorunlarini hiikiimetlerle yapilan lobi faaliyetleri ile ¢6zmeye ¢alismaktadirlar.

Diinya Bankasi’nin yan kurulusu olan IFC, leasinge yonelik 6zel kanuni diizenlemelerin
mutlaka olmasi1 gerektigi yoniinde goriis ve deneyime sahip olup, leasing uygulamalarina
destek oldugu 36 iilkede leasingin kanuni altyapisinin olusturulmasina yonelik ¢alismalarda

bulunmustur.

Ulkemizde, Medeni Kanunumuzda bir nesne iizerinde ikili miilkiyet (hukuki/ekonomik
miilkiyet) tanimlamasi ve anlayis1 bulunmadigindan, ikili miilkiyet sistemine dayali leasingin

kendi Kanununda ayrica tanimlanmasi, bu o6zel tip finansmanda kiract ve kiralayanin
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haklarinin belirlenmesine dayali Kanuni diizenlemenin varligin1 devam ettirmesi, sektoriin

gelisimi agisindan son derece 6nem arzetmektedir.

2- Sadece finansal leasing yaparak sektoriin hayatin1 idame ettirmesi miimkiin degildir.
Diinyada leasing islemleri i¢inde % 30-35 paya sahip olan ve adi kiralamadan farklilik
arzeden “operasyonel leasing” islemlerinin uygulanmasi iilkemizde bu giline kadarki siiregte

hayata gecememistir. Bunun nedeni yasal altyapinin yeterli olmayisidir.

Esasen, mevcut “Finansal Kiralama Kanunu”nda mala iliskin devir zorunlulugu
bulunmamaktadir ve sadece devir opsiyonunun verilmemesi operasyonel leasing yani devir
opsiyonu olmayan leasing islemleri yapmaya imkan vermektedir. Ancak kavram kargasasi

nedeniyle leasing firmalar1 operasyonel leasing islemleri yapamamuslardir.

Kavram kargasasini gidermek i¢in Finansal Kiralama Kanunu’nun mahkemelerce iyi bilinen
mevcut hiikiimleri korunarak “Finansal Kiralama Kanunu” yerine yeni bir “Leasing Kanunu”
uygulamaya konulmalidir. Bu yeni kanun bilinen leasing iirlinlerinin (Operasyonel leasing,

Sat ve Geriye Leasing, Alt Leasing v.b.) her ¢esidini kapsayacak nitelikte olmalidir.

3-Leasing islemlerinin gelisip yaygin olarak kullanildig1 bir ¢cok Avrupa iilkesinde hem
finansal leasingde hem de operasyonel leasingde, leasinge konu malin amortisman hakk1
hukuki malik olan leasing firmasina verilmis olmasi leasingin gelismesinde 6nemli rol
oynamustir. Ulkemizde bu hak alinarak kiraciya verilmistir. Diger taraftan mevcut diizenleme,
aciklik getirilmedigi siirece, leasing firmalarini hukuki malike amortisman hakkini saglayan
operasyonel leasing islemi yapma imkanindan da mahrum etmektedir. Bu nedenle, leasing
kanunu degisikligi yanisira leasing islemlerinin vergilendirilmesi ile ilgili uygulamanin da

yeniden diizenlenmesine ihtiyag vardir.

Bu yeni kanun ve bu kanuna bagl olarak yapilacak yeni vergi diizenlemesi sayesinde leasing
sirketleri operasyonel leasing islemlerini gelistirip yayginlastirma imkanina kavusacaklar ve

sektor gelisecektir.

4- Ulkemizde leasing mevzuatin1 diizenleyen Finansal Kiralama Kanunu ve bu Kanunun
getirmis oldugu kirac1 ve leasing sirketini koruyucu hiikiimler ile soézlesmenin tescili ve

kiralanan malin {igiincli sahislara devredilememesi, temerriit hali, kiracinin ve leasing
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sirketinin iflas1 halinde taraflara getirilen koruyucu hiikiimler, leasing islemlerini teminatl bir
finansman modeli haline getirmis ve bu nedenle leasing islemlerinin yayginlagsmasina ve

gelismesine imkan tanimistir.

Leasinge konu malin bu teminat islevi dolayisiyla leasing sirketleri, Kiiciik ve Orta Olgekli
girisimcilere daha esnek teminat kosullariyla fon saglayabilmislerdir. Ancak bu teminat
islevini giliclendirici ilave hukuki diizenlemelere ihtiya¢ vardir. Ciinkii uygulamada fesih
sonrast  kiralanan malin likidite edilmesi olduk¢ca wuzun bir hukuki siirecte
gerceklesebilmektedir. Halihazirda;  kiracinin  6deme giigliigiine diismesi nedeniyle
s0zlesmenin fesh olmasi sonucu leasing sirketi tarafindan acilan davada, Mahkemeler leasing
konusu mala tedbir uygulamakta, bu da leasing sirketinin dava sonuglanincaya kadar bu mal
tizerinde tasarrufi iglemler yapmasini engellemektedir. Boylece mal ne kiralayan ne de kiract
tarafindan kullanilmakta ve dava sonuclanincaya kadar uzun bir siire atil bir durumda
kalmaktadir. Uygulamada, asil davanin 1 yildan uzun bir slirede sonuglaniyor olmasi,
ozellikle leasing islemlerinin konusunun yiiksek teknoloji mallar olmasindan hareketle,
teminat Ozelligi olan ekipmanin siirekli deger kaybetmesine hatta sifira inmesi sonucunu

dogurmaktadir.

Burada kiralayan ve kiracinin ¢ikarlarini yeterince koruyan, kiralayanin fesih konusu mal
tizerindeki tasarrufunun saglanmasi, asil davanin kiralayan aleyhine sonuc¢lanmasi durumunda
ise kiracinin tazminat isteme hakkiin olugmasina yonelik diizenlemelerin yapilmasi

gerekmektedir.

Leasing konusu malin teminat islevini giiclendirici bu sekilde bir diizenleme yapildigi
takdirde, leasing firmalar Kiiciik ve Orta Olgekli isletmelerin yan1 sira, mikro isletmelerin

yatirimlarina da yonelecek ve bu isletmelere daha cesaretle kaynak saglayabilecektir.
5- Girisimcilere daha sihhatli ve daha ucuz kaynak aktarmak i¢in mevduat toplamayan

kurumlar olan leasing firmalar1 bankalara gore, diinyanin bir ¢ok yerinde oldugu gibi, daha

hafif kural, denetim ve diizenlemelere tabi tutulmalidir.
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