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Sayin Bakanim, Degerli Baskanlarim, Kiymetli Konuklar, Degerli Meslektaslarim,
Medyamizin Degerli Temsilcileri; Turkiye Bankalar Birligi'nin 65’'inci Genel Kurul
Toplantisina hos geldiniz. Sizleri Turkiye Bankalar Birligi ve $ahsim adina saygiyla
selamliyor, tesriflerinizden dolayi sikranlarimizi sunuyorum.

Sayin Bakanim, musaadelerinizle, konugsmamda kiresel ekonomide, Ulkemizde ve
bankacilikta yakin ddnemde yasanan gelismeleri degerlendirmek istiyorum.

Dinya ekonomisinde 2021 yilinda guglu bir toparlanma oldu. Cok sayida Ulkede
yuksek hizda ve istihdam artigi saglayan blyime gergeklesti. Kriz sonrasindaki en
yuksek blyime hizina ulasildi. Uluslararasi ticaret hacmi artti.

Maliye ve para politikasinda karma bir yaklasimla, geliri ve talebi destekleyici
politikalar ve dlstik fonlama faizi toparlanmayi hizlandirdi, talebin yeniden
artmasini sagladi.

Ancak, arz ayni Olgide harekete gecirilemedi. Stoklar azaldi ve pandemi
donemindeki kapanmadan dolayi Uretim aksadi, geleneksel tedarik zincirinde
sorunlar yasandi. Enerji, emtia ve gida UrUnlerinde enflasyon yukari yonde seyretti.

Buna ragmen, 2022 yilina, beklentilerin iyilestigi ve bluyime tahminlerinin ylksek
kaldigi bir ortamda girildi. Ne var ki, kuzeyimizde yasanan sicak savas yeni bir arz
sokunu getirdi.

Beklentiler yeniden bozuldu, éngoérilebilirlik azaldi, dalgal ortamda riskler yukseldi.
Para ve sermaye piyasalarindaki dalgalanmanin frekansi artti. Sermaye
hareketlerinin gelismis Ulkelere yénelimi hizlandi.

Pandemi doneminde baglayan talep ve arz dengesizliginin savas nedeniyle daha
da bozulmasindan dolayl enflasyon Uzerindeki baskilar artti. Enerji ve gida
ihracatgisi iki Ulke arasindaki savas Ozellikle, enerji ve gida fiyatlarindaki artisin
hizlanmasina; baskinin bu kaynaklari yogun kullanan ulkelere ve sektorlere dogru
yayllmasina neden oldu. Enflasyon gelismekte olan Ulkelerde 1993 yilindan,
gelismig Ulkelerde ise 1983 yilindan sonraki en ylksek duzeyine ¢ikti.

Enflasyon giveni asagiya ¢ekiyor, blylimeyi yavaslatiyor. Uluslararasi kuruluslar
tarafindan yapilan son de@erlendirmelere goére; savasin, kiresel toparlanmayi
yavaglatmasi ve dinyada hedeflenen enflasyona ulasiimasinin beklenenden daha
uzun surecegi ongorulmektedir.
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Ekonomi politikalarinda enflasyonla muicadele ve ekonomik faaliyetin
desteklenmesi arasinda oncelikler belirlenmeye calisiliyor. Enflasyonun hedeflerin
Uzerinde oldugu bir dénemde, yeni bir olumsuz arz soku ile karsi karsiya kalan
Ulkeler para politikalarinda, buyimeyi ve istihdami desteklemek ile orta vadeli
enflasyonu kontrol etmek arasinda zor bir denge yakalamaya caligiyorlar.

Uluslararasi likiditenin ylksek kalmaya devam etmesi beklense de borglanma
maliyetinin artacagd! yonundeki sinyaller ve beklentiler gucleniyor.

Ozetle, kiresel ekonomide zor bir ddnemden geciyoruz.
Sayin Bakanim, Degerli Konuklar,

Konusmamin bu bdélumunde ulkemizdeki gelismeleri degerlendirmek isterim.
Piyasa mekanizmasinin igledigi, disa agik, serbest kambiyo rejiminin oldugu;
Dinya, Avrupa Birligi ve bolgesi ile guclu iliskileri olan, yukselen bir piyasa
ekonomimiz var. Dogal olarak, kuresel gelismelerden iki yonlu etkileniyoruz.
Uluslararas! piyasalardaki iyilesme yeni firsatlar olustururken, risklerin blyludugu
dénemlerde bunlarin yayillmasi da hizli oluyor.

Kuresel yavaslama ihracata,

enerji ve emtia fiyatlarindaki artis ithalata,

jeopolitik gelismeler ve seyahat kisitlamalari turizm gelirlerine,
yaptirimlar bolgesel ticarete,
uluslararasi para piyasalarinda
hareketlerine yansiyor.

yasanan dalgalanmalar sermaye

Yakin dbnemde, kiresel ve jeopolitik nedenlerle yasanan goklari
yoénettigimizi ve zorluklarla bas edebildigimizi distnuyoruz.

dogru

Uretimde carklarin dénmesi amaciyla yapilan kamu desteklerinin faydali oldugunu
gorduk. Uygulamanin kamu kesimi Uzerine getirdigi yiklerin de farkindayiz.

Buna ragmen, Ulkemizde bor¢luluk oranlari gerek hane halkinda gerekse kamu ve
Ozel sektorde, gelismekte ve gelismis ulkeler ortalamasinin gerisindedir. Buyumeyi
surdUrebildigimiz dlgliide, kamu kesimi agiginin ve kamu kesimi bor¢ stokunun
yonetilebilir dizeyde olacagina inaniyoruz.

Uretimimiz, Gretim kapasitemiz, ihracatimiz, gelirimiz ve istihdamimiz artiyor. 2021
yilinda ylzde 11 ile diinyada en hizli biylyen Ulkelerden bir tanesi olduk.

Orta Vadeli Plan, yuzde 5 ile uzun dénem ortalamalara yakin bir blylume
ongoruyor. Ozel sektériin ve dis talebin blylimeye olan katkisi dengeli bir seyir
izliyor. Kuresel tedarik zincirinde yasanan darbogazlarin asilmasinda ulkemiz
onemli bir rol Ustlenmeye basladi.

Yeni firsatlari Glkemizin ¢ikarlari dogrultusunda degerlendirebilmek igin Uretim

kapasitemizin arttirilmasi daha énemli hale geldi. Risklerin azalmasinin ulkemiz igin
yeni firsatlar doguracagina inaniyoruz.
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Ekonomi programinda 6éngdéruldagi gibi, enflasyonun distrilmesi, kamu kesimi
borclanma geredinin ve bor¢ stokunun yoénetilebilir dizeyde tutulmasi, yurtigi
tasarruf ve yatirrm dengesinin surdurdlebilir olmasi, Gretimi, yatirmi ve cari agigi
azaltacak hamlelere oOncelik veren politikalarin devamhhdr makro ekonomik
dengenin gucli kalmasini destekleyecektir. Bu sayede;

istikrarli bir bUyime icin gerekli faaliyet ortami olusturulabilecek,
Piyasalar daha etkin ¢alisacak,

Ozel sektdrin faaliyetleri icin daha fazla kaynak imkani olacak,

doviz arz ve talep dengesi daha saglikli olarak kurulabilecek,
kaynaklar mimkun olan en verimli sekilde kullanilacak,

doviz rezervlerimiz guclenecek,

finansal sektérimiz biylyecek

bankalarin ekonomik faaliyetin finansmanina olan katkisi da artacaktir.

imkanlarimiz ve tecrilbbemiz sayesinde performansimizin iyileserek devam
edecegine inaniyoruz.

Kiresel bazda ve ulkemizdeki gelismeler ¢ergcevesinde bankacilik sektérimuzi de
degerlendirmek isterim. Bankacilik sektéri olarak galismalarimiza ve hedeflerimize
blylmekte olan ekonomimiz ve gelecege olan olumlu beklentilerimiz rehberlik
etmektedir.

Yatirnmlarimizla bilangomuzu buyutmeye devam ediyoruz. Faaliyetlerimizi
Ulkemizin ve musterilerimizin ihtiyaglarina uygun hale getiriyoruz. Dlnya kalitesinde
uriin ve hizmet sunmanin gerektirdigi guclu rekabet ortamini yasiyoruz. Sistem alt
yapilarimizi guncel teknoloji ile yeniliyor, verimlilik artisina énem veriyoruz. Dijital
uygulamalar sayesinde finansal sisteme erisimi arttirmaya ve kapsama alanini
genisletmeye devam ediyoruz.

2022 Mart itibariyle, bilangomuz 10 trilyon TL'yi asti.

Bilangonun milli gelire orani yizde 120’nin Uzerinde seyrediyor. Gelismekte olan
ulke ortalamasi olan yuzde 110’un Uzerindeyiz.

Nisan 2022 itibariyle, krediler 5,6 trilyon TL, menkul kiymetler portféyl ise 1,7
trilyon TL, seviyesindedir. Bilangomuzun ylizde 70'i kamuya ve diger
musterilerimize kredi olarak, dogrudan ekonomik faaliyetin finansmaninda
kullandiriimigtir.

Krediler hep ulasilabilir oldu. 2022 Nisan itibariyle, 12 aylik dénemde krediler ylizde
48 artti.

Kredilerin milli gelire orani yuzde 66’dir.

Krediler musteri gruplari ve sektorel olarak genig bir dagihm gostermektedir.

Ticari kredilerin payi ylzde 81, bireysel kredilerin payi yiizde 19'dur. KOBI'lerin
toplam krediler icindeki payi yuzde 24 oraninda paya sahiptir. Ticari kredilerin payi

2021 UglnclU ceyreginden beri 4 puan artti. Kaynaklar daha fazla reel sektdriin
kullanimina ydnlendirildi.
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ilk ceyrek sonunda, ticari krediler icinde en biyik pay ylizde 28 ile imalat
sanayindedir. imalat sanayinin payi son iki yilda 2 puan artti. Uretimin, ihracatin ve
istihdamin belkemigini olusturan c¢cok sayidaki sektére kullandirilan kredilerin
payinin arttirimasinin éneminin farkindayiz.

Ticari krediler icerisinde, ticaret sektoru yuzde 16, insaat ylzde 11, enerji sektori
yuzde 9 paya sahiptir. Stratejik Gnemi daha iyi anlasilan turizm ve tarim sektériine
kullandirilan kredilerin arttirlmasinda daha yogun bir rekabet vardir.

Kredilerimiz buylrken riskler makul olgllerde seyretti. Olaganisti dénemlerde
alinan ve esneklik saglayan duzenlemelerin yeniden uluslararasi standartlara
yaklastirildigi dikkate alinirsa bu gelisme ¢ok daha degerlidir.

Banka mdusteri iligkisinin uzun dénemli ve saglam temelli olmasi, basarili magsteri
yénetimi, blylmenin sdrdurilmesi, bankalarimizin risk ydnetimindeki tecribesi
sayesinde kredi riskleri yonetilebilir dizeyde kalmistir.

2022 Nisan itibariyle, tahsili gecikmis alacak orani yizde 2,8’dir. Bu oran ticari
kredilerde yuzde 2,9, bireysel kredilerde ise ylizde 2,5'dir.

Tahsili gecikmis alacaklar ve muhtemel riskler igin ylksek oranda 6zel karsilik ve
genel karsilik ayrilmistir. Sorunlu krediler igin ayrilan 6zel karsilik orani ylizde 80,
ikinci grupta olan krediler icin ayrilan genel karsilik orani yuzde 22 duzeyindedir.

Yeniden yapilandirilan krediler 2021 yilsonunda 320 milyar TL seviyesinde olup
toplam krediler icindeki pay! yluzde 6,5 dizeyindedir. Ikinci gruptaki kredilerin
toplam igindeki payi yliizde 11°dir.

Kredilerin finansmaninda yiiksek oranda mevduat kullaniimistir. ilk dért ay sonunda
kredi-mevduat orani ylizde 92'dir. Bilangonun Ugte ikisi mevduat ile fonlanmaktadir.
Mevduatin milli gelire orani ise ylzde 71°dir. Kur korumal mevduata gecisin
etkisiyle TL mevduatin toplam mevduat igindeki payi artmig, TL likidite iyilesmistir.

Yabanci paradan donlsum ile saglanan TL kaynaklarin bir bélimua ile Merkez
Bankasrndan kullanilan kaynaklar azaltilmigtir. Yil sonuna gdre, agik piyasa
islemlerinden ve swap igslemlerinden saglanan TL finansman azalmigtir.

Yurtdigi bankalardan sendikasyon veya menkul kiymet ihraci yoluyla saglanan
bor¢clanmada sinirli da olsa azalma vardir. Bunun ana nedeni yabanci para kredi
talebinin gerilemesidir.

Bankacilik sektdriinin temel performans kriterlerinden bir tanesi olan likidite
yeterlilik orani yuzde 153 ile oldukga yeterli bir duzeydedir.

Diger onemli kriter olan sermaye yeterliligi de yuzde 20,4 ile makul ve kredi
buyumesini destekleyecek seviyededir.

Duzenlemelerde uluslararasi standartlara yénelik normallesme adimlari ile makro

ihtiyati onlemler nedeniyle sermaye yeterliligi oraninda bir miktar dusus beklense
de oranin, en duguk gereklilik olan yuzde 12'nin Uzerinde kalacaktir.
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Bu yil net karin 6zkaynaklara olan katkisinda bir iyilesme gorilmektedir. ilk (i ayda
net kar ylksek bir hizda artmistir. Bunda, enflasyona endeksli menkul kiymetler,
fonlama maliyetinin dismesi, aktiflerin vadesinin kaynaklardan daha uzun olmasi,
faiz getirili aktiflerin ve blyumeye bagl olarak finansal hizmetlere olan talebin
artmasi etkili olmustur.

Ozkaynak karliligi, enflasyonun gerisinde olmakla birlikte, Devlet i¢ borglanma
senetleri getirisini yakalamistir.

Bankacilik sektorinin ekonomik faaliyete olan destegini sirdurilebilmesi
risklerin dogru yonetilmesi,

dis finansman saglanmasi,

uluslararasi rekabet gucinin arttiriimasi,

amaciyla 6zkaynaklarin guglendiriimesine dnem veriyor ve hassasiyet gosteriyoruz.

Ozkaynaklarimizi, dijital uygulamalari yayginlastirarak, hizli, kolay ve ekonomik
hizmet sunmaya, finansal hizmetlere erisimi kolaylastirmak icin yeni yatirmlarda da
kullaniyoruz.

Dijital dunyayr yakindan takip ediyor, yenilikleri kendi faaliyetlerimize hizla
uyguluyoruz.

Dijital déontisumin, bankalarin rekabet gucline ve pazar paylarina dogrudan etki
edeceginin bilincinde olarak, altyapimizi gelecegin bankacillk sisteminin
Ongorecegdi her tirll degisime ayak uydurabilecek sekilde gelistiriyoruz.

Finansal sisteme daha genis bir katihm saglaniyor. Bu sayede bankalarimiz her
yas ve cografyadaki musteriye ulagsabilme sansina kavusuyor.

Bir yatinmcimizin ilk dijital bankacilik kurulmasi bagvurusunun kabul edilmesini gok
olumlu degerlendiriyoruz.

Dijital alandaki ¢alismalarimiz surdurulebilirlik ve yesil mutabakat eylem planini da
destekliyor. Sektorimiz c¢evre ve iklim risklerinin dogru yodnetilmesine ve
azaltiimasina katki veriyor.

BDDK’'miz isbirligi icinde, dizenlemeleri ve uluslararasi standartlari yakindan takip
ediyor, entegre bir gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim anlayisi ile ¢alismalar
yaplyoruz.

Bu alanda, 6zel 6nem verdigimiz bir konu da enerji kaynaklarindaki disa
bagimlihgin azaltiimasi ve cevresel zararlarin en aza indirilmesidir. Bu amaclara
yonelik 6zel kredi kurallari ve kredi Urtnleri hayata gegirilmektedir.

Sayin Bakanim, Degerli Konuklar,

Sonug olarak;

Yakin dénemdeki gelismelerin, uzun dénemli bir bakisla uluslararasi bazi énemli

kararlarin alinmasina zemin hazirladigini disuniyoruz. Her Ulke enerjide, emtiada
ve tarimda daha saglam tedarikgi iligkisi arayisindadir. Ozellikle gidada disa
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bagimhhg azaltacak bir yaklasim icindedir. Ulkemiz bélgesinde ve uluslararasi
arenada potansiyeli yuksek, pozitif ayrisan guvenilir ve istikrarli bir ortaktir.

Yurtdiginda yerlesik yatirrmcilar Ulkemizde is yapmaktan memnun olduklarini dile
getiriyorlar. Potansiyel yatirrmcilarin radarinda da Ulkemizin oldugunu, gelismeleri
cok yakindan degerlendirdiklerini biliyoruz.

Ulkemiz; yeterli i¢ piyasamiz, geng niifusumuz, yaygin ihracat pazarimiz, biyiime
potansiyelimiz, genis bir yelpazeye yayilan kaliteli Gretim ve hizmet kapasitemiz,
dinamik girisimcilerimiz ile ilgi gekmeyi hak ediyor.

Yenilenmekte olan alt yapi ve teknoloji yatirimlari, yatirrm ortamini iyilestiren ve is
yapma kolayligini arttiran dizenleme ve uygulamalar, istihdam, tasarruf ve doviz
geliri artis1 saglayan faaliyetleri dnceleyen maliye politikasi yaklagiminin hem yerli
hem yurtdisi yatirimcilarin istahini olumlu etkiledigi gézlemliyoruz.

Tarkiye Bankalar Birligi Yénetim Kurulumuz ile ticaret ve sanayi odalarimiz
igbirliginde is insanlarimiz ile farkh illerde yaptigimiz toplantilarda illerde yeni
organize sanayi bdlgelerinin kurulmakta ve teknolojilerinin yenilenmekte oldugunu,
yeni ve kapasite arttirma yatirimlarinin hizlandigini gérdik. Hem bu gelismelerden
hem de kredilerin dogru alanlarda kullaniimasinda dolayi memnuniyet duyuyoruz.

Bu nedenlerle, zorluklara ragmen, diinyada ve 6zellikle ilkemizde yakin gelecege
iliskin beklentilerimiz olumludur.

Sektérimizde, 22 llkeden yatirimciya ait banka faaliyet gostermektedir. Pazarda

gucli bir rekabet, Ulkemizin meselelerinde saglam bir igbirli§i icindeyiz.
Calismalarimizda;

. bldyime hedefinin gerceklesmesine daha guglu destek verebilmek amaciyla
Ulkemizin menfaatleri dogrultusunda ekonomi programinin desteklenmesine,

. finansal sektérin blyutlilmesine,

. rekabete,

. sektérin haklarinin ve ekonominin menfaatlerinin gézetiimesine,

. yenilikcilige,

. Uyelerimizin ve paydaslarimizin memnuniyetine 6nem veriyoruz.

Hukumetimiz, ilgili kurumlar, masterilerimiz ve kamuoyu ile yakin iletisim ve igbirligi
icinde ¢alismaya, ekonomide ve finansal sektdrdeki gelismelere iliskin goéris ve
Onerilerimizi sunmaya devam edecegiz.

Birligimiz faaliyetlerine olan desteklerden dolayi, Sayin Bakanim sahsiniza ve
HikUmetimize, kamu kurumlarimiza, Uyelerimize, c¢alisanlarimiza ve tim
paydaslarimiza sukranlarimizi sunuyorum.

Beni dinlediginiz icin tesekklr ederim. Genel Kurul ¢calismalarinin hayirlara vesile
olmasini diler, saygilarimi sunarim.
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Kuresel Gelismeler, Turkiye Ekonomisi ve
Bankacilik Sektoru

2021-2022

30 Mayis 2022



Kuresel Geligsmeler




Kuresel buyume ve ticaret hacmi

Diinya ekonomisinde biiyime (%) Diinya ticaret hacmi bliyiimesi (%)
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Bankacilik sektori 2021-2022




Kuresel tehdit; yuksek enflasyon

Tiiketici enflasyonu (%) Petrol ve petrol digi emtia fiyatlar
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Kuresel ekonomi/Savasin yansimalari

> Beklentiler bozuldu

> Ongérilebilirlik azaldi )
» Enflasyon; yukari yonde

» Riskler yukseldi
‘ » Buyume; asagi yonde
» Parave sermaye
p:i(tasalarlnda dalgalanma revize ediliyor
artti

» Yaptirnmlar ticareti etkiliyor
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Kuresel piyasalarda zorlu donem

» Ekonomi politikasinda yeni denge arayisi
» Buyumenin desteklenmesi

» Enflasyonun dizginlenmesi

» Uluslararasi likiditenin yonetilmesi

» Tedarik zincirinin yeniden olusturulmasi
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Turkiye Ekonomisi




Turkiye kuresel gelismelerden etkileniyor

> Isleyen piyasa
» Yuksek oranda disa aciklik
» Serbest kambiyo rejimi

> Bolge ve AB ile guglu iligkiler

Bankacilik sektori 2021-2022

» Kuresel yavaglama ihracati
» Enerji ve emtia enflasyonu ithalati

» Jeopolitik gelismeler ve
kisitlamalar turizmi

» Yaptirimlar ticareti

» Dalgalanmalar sermaye
hareketlerini

etkiliyor
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Soklari iyl yonettik

» Kamu kesimi agigi makul
kaldi

» Borg stokunun gelire orani
dusuk duzeyde

» Kaliteli ve genis yelpazede
uretim kapasitesi

» Yaygin ihracat uruanu ve dig
pazar

Bankacilik sektori 2021-2022
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Yuksek buyume
potansiyeli ve

Istihdam saglama
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Turkiye’de borcluluk orani dusuk

Borc¢luluk orani
(Gsyh'ya orani, 2022 Mart)40

9

248
] I
Tiirkiye GOU
Kaynak: IIF

Bankacilik sektorii 2021-2022

Borg¢luluk orani (Gsyh'ya orani, %)

2022 Mart

Toplam
Hanehalki
Reel sektor
Kamu

Finansal kurumlar
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Buyume

Turkiye ekonomisinde buyume (%)
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Bankacilik sektori 2021-2022

Gsyh buyumesine katkilar (%)
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Kuresel yeni firsatlar

» Turkiye’nin tedarik
zincirinde onemi artiyor

» Tek haneli enflasyon

» Dusuk kamu bor¢glanma
geregi

» Dusuk bor¢ stoku

Bankacilik sektori 2021-2022
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» Saglhikh buyume

> Surdurulebilir tasarruf
dengesi

> Ongoriilebilirlik artig

> Ozel sektor yatirnmlarinda
artis
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Bilanco hizli buyudu

Toplam aktifler/Gsyh (%)

10.158 128
121 oS

Toplam aktifler (Milyar TL)
121

9.213

2022 Mart

2020 2021 2022 Mart 2020
Kaynak: BDDK, TUIK IF, H
(| XTI
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Kredi ve menkul kiymetler  yedilerin milli gelire orani
aktiflerin yuzde 70’i

Krediler ve menkul kiymetler/ Kredi/Gsyh (%)
toplam aktifler (%) 68

2022 Nisan
® Krediler Menkul degerler 2020

2021 2022 Mart
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Kaynak: BDDK, TBB
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Sektorel kredilerin

Kredilerin yuzde 81’i ticari g .
dagilimi dengeli

Kredilerin dagilimi (2022 Nisan) Ticari kredilerin dagilimi
(%) 2022
Mart
Toplam 100
imalat 28
24% 57% Ticaret 16
- - Insaat 11
Enerji 9
Tasima, depo ve haberlesme 8
Emlak, komisyon 8
= Kurumsal = KOBI = Bireysel Turizm 5
Tarim 5

o=

=

Kaynak: BDDK, TBB
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Sorunlu krediler makul duzeyde

Tahsili gecikmis alacak orani (%) Tahsili gecikmis alacak orani
(2022 Nisan , %)
2.9

4.2

Ticari Bireysel

Toplam
mToplam m®Ticari ®Bireysel

2020 2021 2022 Nisan

Kaynak: BDDK, TBB

Bankacilik sektori 2021-2022 17
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Ihtiyath risk yénetimi

Yapilandirilan krediler*

= Milyar TL Aralik 2021
Ozel ve genel karsiliklar (%)
Toplam 320
Ozel karsiliklar/TGA 2022 Nisan 80 _
II. Grup-Yakin izleme 294
Genel kargiliklar/Il.grup krediler 2021 Aralk 22 1-V. Grup-Takip 25

*Mevduat, kalkinma ve yatirim bankalari

el
5

Kaynak: BDDK, TBB

a—
==
o=
]
==
=
i
-
==

=
=

=
(1=
=

,_

Bankacilik sektori 2021-2022 18




Mevduatin yuzde 92’si

krediye

Mevduat/Gsyh

yuzde 70’in Uzerinde

Kredi/mevduat
2022 Nisan

Toplam
TL

YP

Kaynak: BDDK, TBB

Bankacilik sektorii 2021-2022

%

92

128

64

19

68

Mevduat/Gsyh (%)

74

2020

2021

71

2022 Mart
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MB’ndan fonlama azaldi Borg_, gevirme/YP" kredi
cevirme orani yuksek

Yurtdisi bankalardan borg ¢cevirme
orani/YP kredi ¢gevirme orani (%)

100
98

Merkez Bankasi'ndan finansman
2022 Nisan Yil son. deg.

Acik piyasa iglemleri Milyar TL 361 203

Swap Milyar dolar 42 7.5

2020 2021 2022 Nisan

Kaynak: BDDK, TBB
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Likidite ve sermaye yeterliligi makul duzeyde

Likidite yeterlilik orani (%)
153

148 148

2020 2021 2022 Mart

Kaynak: BDDK, TBB

Bankacilik sektorii 2021-2022

Sermaye yeterliligi (%)

20.4

21

2020

2021

2022 Mart
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Ozkaynak karliligi ve reel 6zkaynaklar

Ortalama 6zkaynak karliligi (yillik),
Ortalama Dibs ve TUFE (12 aylik, %)

2022 Mart

= Ortalama 6zkaynak karlih@: = Dibs faizi m TUFE

Kaynak: HMB, BDDK, TBB
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Ozkaynaklar (milyar dolar)

81

2020

2021

2022 Mart
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Ozkaynaklari giiclii tutmay! 6nemsiyoruz

» Soklara dayanmak

» Kredileri surdurmek

» Riskleri dogru yonetmek
» Dig finansman saglamak

» Yatirnmcilara guven vermek

Bankacilik sektori 2021-2022

» Uluslararasi rekabetg¢i olmak

> Uriin ve hizmet gesitliligini
artirmak

> Yeni teknoloji yatirimlarini
surdurmek

» Cevre ve iklim riskleri ile
mucadele etmek

23
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Dijital bankacilik

Cevre ve iklim degisiklikleri

Dijital uygulamalar yayginlagiyor

Rekabet gluicunu ve pazar payini
etkiliyor

Hizmetlere erisim kolay
Kaliteli ve ekonomik uriun ve hizmet

Kapsayicilik genigliyor

Bankacilik sektori 2021-2022

» Cevre, sosyal ve kurumsal yonetim
anlayigi ile renber hazirlandi

» Farkindalik yuksek
» Somut uygulamalar bagladi

» Cevre ve iklim riskleri kredi
politikalarina yansiyor

> Oncelik; enerjide diga bagimhiligin
ve gevre zararlarinin azaltilimasi
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Turkiye guvenilir ve guclu ortaktir

> Yeterli buyuklukte i¢ pazar
» Uluslararasi iliskiler yeniden > Geng niifus
sekilleniyor _
» Kaliteli ve gesitli Grun
> Enerjide ve tedarikte saglam iligki > Genis dis pazari
arayisl
» Turizm
> Gida guvenligi » Tarim potansiyeli
» Jeopolitik konum > Dinamik girigimci
» Yenilenen alt yapi

Bankacilik sektori 2021-2022 26
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Birligimizin onem verdigi konular

> Ulkemizin menfaatleri

» Ekonomi politikasinin desteklenmesi
» Finansal sektorun buyumesi

» Kapsayicilik

> Yenilikgilik

> Uye ve paydas memnuniyeti
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