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Oz

Bu galisma, ABD ile Cin arasindaki rekabetin teknoloji eksenli bir gii¢ miicadelesine dénustigu
glndmiz uluslararasi sisteminde ekonomik yaptirimlarin nasil bir jeoekonomik arag olarak kullanildigini
Huawei 6rnegdi Uzerinden incelemektedir. Yari iletkenler, besinci nesil mobil iletisim teknolojisi (5G)
altyapisi, dijital platformlar ve veri egemenligi gibi alanlarda yodunlasan rekabet, ekonomik ¢ikarlar ile
ulusal guivenlik sdylemlerini giderek daha fazla i¢ igce gegirmistir. Bu baglamda galisma, ABD’nin
Huawei'ye yonelik yaptinmlarinin yalnizca ulusal guvenlik kaygilariyla mi yoksa kiresel teknoloji
liderligini korumaya yonelik daha genig bir stratejik rekabetin parcasi olarak mi uygulandidi sorusuna
yanit aramaktadir.

Arastirma, Edward Luttwak’in jeoekonomi yaklasimi, Susan Strange’in yapisal glic ve ekonomik
devletgilik kavramsallastirmasi ile Kopenhag Okulu’nun gulvenliklestirme teorisini bitinctl bir teorik
cercevede bir araya getirmektedir. Metodolojik olarak nitel tekil vaka analizi (qualitative case study)
yaklagsimina dayanan calismada dokiman analizi ve karsilastirmali ekonomik analiz ydntemleri
kullanilmigtir. ABD Ticaret Bakanhgi raporlari, kongre belgeleri ve Huawei'nin yillik faaliyet raporlari
baslica veri kaynaklarini olugtururken; akademik literatlir ve uluslararasi haber ajanslarinin yayimladigi
ekonomik analizler destekleyici veri olarak degerlendirilmigtir.

Bulgular, yaptinmlarin Huawei’'nin 6zellikle kiresel akilli telefon pazarindaki konumunu énemli
Olglide zayiflattigini; yaptirrm sonrasi dénemde ise sirketin Cin i¢ pazarina ve alternatif teknoloji
alanlarina yonelen yeni stratejik uyum surecleri gelistirdigini gostermektedir. Ayrica yaptirimlarin ABD’li
teknoloji sirketleri ve kuresel tedarik zincirleri Gzerinde de belirli sistemsel maliyetler yarattigi ortaya
konulmaktadir. Calisma, Huawei vakasinin ekonomik yaptirrmlarin modern uluslararasi politik
ekonomide konvansiyonel c¢atisma araglarina bagvurulmaksizin etkili bir jeoekonomik rekabet
mekanizmasina donlsebildigini gdstermesi bakimindan literatire katki sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: ABD-Cin Rekabeti; Jeoekonomi; Ekonomik Yaptirimlar; Teknolojik Egemenlik;
Gluvenliklestirme; Huawei; Yapisal Gig
JEL Siniflandirmasi: FOO, N70, O33

" Uzman, Hazine ve Maliye Bakanli§i, E-posta: batuhan.bilici@masak.gov.tr, ORCID: 0009-0009-
6860-9131.
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Analysis of U.S.-China Competition Through the Lens of Economic Sanctions:
The Huawei Case

Abstract

This study examines how economic sanctions are used as a geo-economic tool in today’s
international system—where competition between the United States and China has evolved into a
technology-driven power struggle—using the example of Huawei. Competition concentrated in areas
such as semiconductors, 5G infrastructure, digital platforms, and data sovereignty has increasingly
intertwined economic interests with national security narratives. In this context, the study seeks to
answer the question of whether the U.S. sanctions against Huawei are driven solely by national security
concerns or are part of a broader strategic competition aimed at preserving global technological
leadership.

The study integrates Edward Luttwak's geoeconomic approach, Susan Strange’s
conceptualization of structural power and economic statism, and the Copenhagen School’s
securitization theory within a comprehensive theoretical framework. Methodologically grounded in a
qualitative case study approach, the study employs document analysis and comparative economic
analysis methods. Reports from the U.S. Department of Commerce, congressional documents, and
Huawei’'s annual activity reports constitute the primary data sources, while economic analyses published
in academic literature and by international news agencies were evaluated as supporting data.

The findings indicate that the sanctions significantly weakened Huawei’s position, particularly in
the global smartphone market; in the post-sanctions period, the company developed new strategic
adaptation processes focused on the Chinese domestic market and alternative technology sectors.
Furthermore, the study reveals that the sanctions have also imposed certain systemic costs on U.S.
technology companies and global supply chains. By demonstrating that the Huawei case illustrates how
economic sanctions can serve as an effective geo-economic competition mechanism in modern
international political economy without resorting to conventional instruments of conflict, this study
contributes to the literature.

Keywords: U.S.—China Competition; Geoeconomics; Economic Sanctions; Technological Hegemony;
Securitization; Huawei; Structural Power
JEL Classification: FO0, N70, O33

1. Giris

21. yuzyilda uluslararasi sistem icerisinde rekabet dinamikleri gittikge teknoloji merkezli
bir 6zellik kazanmis, 6zellikle ABD ve Cin arasindaki iliskiler ekonomik, ideolojik ve jeostratejik
boyutlari asarak kiresel bir “teknoloji UGstinligld savasi’na donuismustir. Bu slrecgte yari
iletkenler, 5G altyapisi, yapay zeka, veri egemenligi ve dijital glvenlik gibi alanlar devletlerin
glc goOsteriminde  d6nemli alanlar  haline  gelmis; ekonomik rekabet ve ulusal
guvenlik kavramlarinin birbirinden ayrilmasi zorlasmistir. Edward Luttwak'in jeoekonomi
yaklagimi, devletlerin geleneksel askeri yontemler yerine ekonomik kapasite, teknoloji tretimi
ve tedarik zincirleri Uzerinden stratejik Ustunluk kurmaya yoneldigini gostermekte iken; Susan
Strange’in yapisal gug anlayisi teknoloji, Uretim ve finans gibi konularda kural koyabilme
glcunun uluslararasi sistemin gercek belirleyici unsuru oldugunu belirtmektedir. Buna paralel
olarak Kopenhag Okulu’nun guvenliklestirme teorisi, ekonomi temelli bir rekabetin ulusal
guvenlik s@ylemiyle siyasi hale getirilerek olaganusti politika araglarinin mesrulagtiriimasini
aciklamak igin énemli bir analiz araci sunmaktadir. ABD-Cin rekabetinin teknoloji alaninda
belirginlesmesi, bu ¢ teorik gortusin bir arada gézlemlenebildigi 6zel bir alan yaratmig; bu
yarisin somutlastigi en dikkat cekici drnek ise Huawei olmustur.

Huawei, sadece ticari bir teknoloji firmasi degil; Cin’in ekonomik modernlesme planinin,
ulusal inovasyon kapasitesinin ve kiresel teknoloji alaninda bagimsizlik hedefinin énemli bir
simgesi olmustur. Sirketin 2010 sonrasi hizla bluylyerek 5G altyapisinda kuresel pazar lideri
haline gelmesi, 2018’de Apple’l gegerek dunyanin en buyuk ikinci akilli telefon Ureticisi olmasi
ve Ar-Ge yatinmlarini 20 milyar dolarin Ustline gikarmasi onu Cin devletinin teknolojiye dayali
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kalkinma hedefinin merkezine yerlestirmistir. Cin i¢in Huawei, sadece ekonomik bir basari
degil; Batil teknoloji zincirinden bagimsizlasmanin c¢abasi, Dijital ipek Yolu'nun ve veri
egemenligi stratejisinin 6nemli bir pargasidir. ABD agisindan ise Huawei, Cin’in artan teknolojik
kapasitesinin en belirgin semboll ve Amerikan sirketlerinin kiresel Ustinliguni tehdit eden
sistemsel bir rakip olarak gérilmektedir. Ayrica bu firma, ABD tarafindan hikimet ile yakin
baglantilari ve telekomunikasyon alt yapisindaki yeri nedeniyle potansiyel ulusal guvenlik riski
olarak tanimlanmaktadir. Nitekim Huawei'nin 2019 yilinda ABD Ticaret Bakanhgi Sanayi ve
Glivenlik Blrosu (Bureau of Industry and Security — BIS) tarafindan Entity List'e (ihracat idaresi
Duzenlemeleri kapsaminda belirli ihracat, yeniden ihracat ve Ulke igi transfer islemleri icin
lisans yUkumlultklerine tabi kisi ve kuruluglarin yer aldigi liste) alinmasi, Google, Intel,
Qualcomm ve ARM gibi sirketlerle ticari iligkilerinin édnemli 6lgtide kisittanmasi ve ABD’nin
muttefiklerine 5G altyapisinda Huawei ile galismamalari yéninde c¢agrida bulunmasi,
rekabetin ekonomik boyutun otesinde stratejik bir giic micadelesine donlistugunu gosteren
gelismeler arasinda yer almaktadir (U.S. Department of Commerce, Bureau of Industry and
Security, n.d.).

Buna karsilik Cin yénetimi, ABD’nin Huawei'ye ydnelik politikalarini ulusal glivenligin
mesru sinirlarinl asan ve ekonomik-teknolojik rekabeti siyasilestiren uygulamalar olarak
degerlendirmektedir. Cin Ticaret Bakanhgi, Huawei'nin Entity List'e alinmasinin ardindan
yaptigi acgiklamada ulusal guvenlik kavraminin asiri genigletimesine ve ihracat kontrol
araclarinin tek tarafli yaptirrm amaciyla kullanilimasina karsi ¢iktigini belirtmis; Cinli sirketlerin
adil, seffaf ve ayrimci olmayan piyasa kosullarinda faaliyet géstermesi gerektigini savunmustur
(Ministry of Commerce of the People’s Republic of China, 2019). Benzer sekilde Cin Disisleri
Bakanligi, ABD’nin teknoloji ve ticaret konularini siyasallastirdigini ve yaptirim politikalarinin
kiresel sanayi ve tedarik zincirlerinde istikrarsizlik yaratabilecegini ileri sirmektedir (Ministry
of Foreign Affairs of the People’s Republic of China, 2023).

Bu cercevede Huawei, ABD ile Cin arasindaki cekismenin ana dinamiklerini anlamak icin
uygun bir 6rnek sunmaktadir. Hem ABD’nin ulusal guvenlik sGylemiyle mesrulastirdidi teknoloji
kisittamalarinin tird, hem Cin’in devlet destekli teknolojik kalkinma modeli, hem de kiresel
tedarik zincirlerinin jeopolitik rekabet tarafindan nasil yeniden sekillendigi bu 6rnek tzerinden
acik bicimde gorilebilmektedir. Boylece bu calisma “ABD’nin Huawei'ye karsi yaptirimlari
gercekten ulusal glivenlik nedenlerine mi dayanmaktadir, yoksa kiresel teknoloji liderligini
koruma amaci gtiden stratejik bir planin parcasi midir?” sorusuna yanit bulmaya calismakta;
ekonomik yaptinnmlarin ginimiz c¢ok kutuplu uluslararasi sisteminde nasil énemli bir arag
haline geldigini incelemektedir.

Bununla birlikte bu ¢alisma, s6z konusu ikiligin yalnizca dogrulanmasiyla sinirli degildir.
Mevcut literatiirde ABD’nin Huawei'ye yonelik yaptirnmlarinin ulusal guivenlik gerekgeleri ile
jeoekonomik rekabet motivasyonlarinin i¢ ice gectigi siklikla vurgulanmaktadir (Farrell &
Newman, 2019; Segal, 2016; Allison, 2020). Bu nedenle calisma, yaptirimlarin arkasindaki
motivasyonlarin birbirini diglayan kategoriler mi yoksa simbiyotik bir iliski icinde mi isledigi
sorusuna da odaklanmaktadir. Ozellikle ekonomik yaptirimlarin kiresel tedarik zincirleri ve
ABD’li teknoloji sirketleri zerindeki maliyetleri dikkate alindiginda, ekonomik maliyetlerin
gluvenliklestirme soylemini hangi noktada zorladigi veya sinirlandirdi§i sorusu 6nemli bir
analitik problem ortaya ¢ikarmaktadir. Bu baglamda c¢alisma, yalnizca yaptirimlarin glvenlik
mi yoksa stratejik rekabet mi oldugu sorusuna degil; ayni zamanda jeoekonomik maliyetlerin
gluvenliklestirme sdylemiyle nasil bir gerilim veya karsilikli bagimlilik iliskisi olusturdugunu
incelemeyi amaclamaktadir.

Bu calisma literatire ¢ temel katki sunmaktadir. Birincisi, jeoekonomi, yapisal gl¢ ve
gluvenliklestirme yaklasimlarini tek bir analitik gergevede bir araya getirerek ABD—Cin teknoloji
rekabetini cok katmanli bir perspektiften incelemektedir. ikincisi, Huawei vakasi tizerinden
ekonomik yaptirimlarin yalnizca hedef sirket tzerindeki etkilerini degil, ayni zamanda kiresel
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tedarik zincirleri ve ABD’li teknoloji sirketleri Gzerindeki sistemsel sonuglarini da analiz
etmektedir. Uglinclisii ise ekonomik yaptirmlarin yarattigi maliyetlerin guvenliklestirme
soylemi ile nasil bir iligki icinde oldugunu tartisarak jeoekonomik rekabetin karmasik dogasina
iliskin yeni bir analitik tartisma sunmaktadir.

2. Teorik Cergeve

Bu calisma, ABD-Cin rekabetinin Huawei vakasi lzerinden analizini U¢ temel teorik
yaklasim cercevesinde yapmaktadir: jeoekonomi, ekonomik devletgilik ve yapisal guc ve
glvenliklestirme. Bu U¢ yaklagim yalnizca ayri analitik perspektifler sunmakla kalmamakta,
ayni zamanda gunumuz kiresel teknoloji rekabetinin farkli boyutlarini agiklayan tamamlayici
bir cerceve olusturmaktadir. Luttwak’'in (1990) jeoekonomi yaklagimi devletlerin ekonomik
araclari stratejik rekabetin bir uzantisi olarak kullandigini vurgularken, Strange’in (1994)
yapisal gug kavrami bu rekabetin kiresel ekonomik ve teknolojik yapilardaki kurumsal Gstinlik
uzerinden nasil sekillendigini agiklamaktadir. Buna ek olarak Farrell ve Newman’in (2019)
gelistirdigi “silahlandiriimis karsilhikli bagimlihk” (weaponized interdependence) yaklasimi,
kiresel uretim ve finans aglarinin merkezinde yer alan devletlerin bu aglardaki “bogum
noktalarin” (chokepoints) kontrol ederek rakip aktorler Uzerinde zorlayici gug
uygulayabilecegini ileri surmektedir. Bu baglamda Huawei vakasi, devletlerin ekonomik
araclar, kiresel aglar ve guvenlik sdylemleri araciligiyla yurattigu ¢ok katmanl jeoekonomik
rekabetin somut bir 6rnegini sunmaktadir. Asagidaki alt bagliklarda teorik ¢ercevenin her bir
bileseni detayl olarak ele alinmaktadir.

2.1. Jeoekonomi Yaklasimi (Edward Luttwak)

Jeoekonomi kavrami, Edward Luttwak’in 1990’da yazdigi “From Geopolitics to Geo-
Economics: Logic of Conflict, Grammar of Commerce” isimli makale ile uluslararasi iligkiler
literatirinde 6nemli bir yer edinmigtir. Luttwak (1990), Soduk Savas sonrasi dénemde kiresel
glic miicadelesinde bir degisim oldugunu sdyler: Ulkeler artik askeri araglar yerine ekonomik
yollarla rekabet etmekte, catisma mantigi ise ekonomik bir dil Gzerinden sirmektedir. Ona
gore “catismanin mantigi ayni kalmis, ancak grameri ekonomik araglara dénmustuir.” Bu ifade,
jeoekonominin temel fikrini olusturur: gi¢ yalnizca askeri kabiliyetle degil; ticaret savaslari,
teknoloji kisittamalari, yatirnm akiglari, yaptirimlar, finansal baskilar ve kritik tedarik zincirleri
Uzerinden ortaya ¢ikmaktadir.

Jeoekonomik bakis acisinda, sirketler tarafsiz piyasa aktorleri degil, devletlerin stratejik
cikarlarinin bir parcasidir. Ozellikle yiiksek teknoloji sektdrleri, hem ekonomik deger hem de
glvenlik acisindan énemli alanlar oldugundan bulylk gl rekabetinin tam icinde yer alir. Yari
iletkenler, 5G, yapay zeka ve veri altyapilar Luttwak’in tarif ettigi gibi jeoekonominin “catisma
sahalari” haline gelmektedir. Devletler, rakiplerinin teknolojik glictint sinirlamak icin ekonomik
baski yollarini dogrudan kullanabilir; bu tir uygulamalar bazen acgik yaptirimlar bazen ise
dolayl tedarik zinciri kisitlamalari seklinde gergeklesir.

Huawei olayi bu agidan bakildiginda, ABD’nin sirketi Entity List'e almasi, muttefiklerine
5G altyapisinda Huawei kullanmamasi igin baski yapmasi ve yari iletken ihracat kontrollerini
kiresel Olcekte genisletmesi, jeoekonomik gi¢ kullaniminin  yaygin  &rnekleridir.
ABD, Huawei'yi sadece ekonomik bir rakip olarak degil, Cin’in kiresel teknoloji liderligini
artiran stratejik bir ara¢c olarak goérmektedir. Bu yluzden Huawei'ye karsi yaptirimiar,
jeoekonomik mantik c¢ercevesinde; ekonomik araglar vasitasiyla bir rakibin yapisal
Ustlnligunu yok etme niyetindedir.
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2.2. Ekonomik Devletgilik ve Yapisal Gli¢ (Susan Strange)

Susan Strange, uluslararasi politik ekonomi alanina yaptig1 katkilarla devlet ve piyasa
iligkilerinin  klasik agiklamasini degistirmistir. Strange’e go6re, kiresel sistemin ana
belirleyicisi, devletlerin askeri ya da ekonomik gugleri degil; yapisal glc¢ kapasitesidir
(Strange, 1994). Yapisal glg, bir aktérin uluslararasi sistemin kurallarini, normlarini
ve isleyisini belirleme yetenegidir. Bu dort temel yapi Uzerinde c¢aligir: guvenlik, dretim, finans
ve bilgi/teknoloji. Huawei 6rneginde 6zellikle Uretim ile bilgi/teknoloji yapilari belirleyici
olmaktadir.

Strange’in ekonomik devletcilik gérisine gore, devletler uluslararasi rekabette avantaj
saglamak icin belli alanlar stratejik olarak destekler; bu alanlarda c¢alisan sirketler, devletin
milli ¢ikarlarinin tasiyicilari olur. Cin’in Huawei'ye yaklagimi tam olarak bu modelle
uyusmaktadir. Sirket yalnizca bir piyasa aktori degil, Cin devletinin teknoloji hakimiyeti
planinin énemli bir parcasidir. Devletin Ar-Ge destekleri, uzun sureli kredileri, altyapi
yatirimlari ve ihracat yardimi, sirketin diinya ¢apinda blyimesinde etken olmustur.

ABD’nin Huawei’yi “Cin devletinin uzantisi” olarak gérmesi, Strange’in yapisal glg
teorisiyle agiklanabilir. ABD, Huawei'yi dinya bilgi ve teknoloji sisteminde Cin lehine kayma
yaratabilecek bir tehdit olarak distinmektedir; bu distnce, sirketin ekonomik eylemlerinin
Otesine gecerek stratejik bir anlam tagsimaktadir. Boylece Ulkelerin sirketlere yUkledigi anlam
sadece ekonomiyle ilgili degildir; firmalar, uluslararasi sistemde gu¢ gatismasinin sembolleri
olur. Huawei’'nin Cin i¢in tasidigi “ulusal sampiyon” kimligi ile ABD’nin sirkete yonelik “yapisal
tehdit” algisi, Strange’in teorisinin iki yoninu ayni anda gostermektedir.

Luttwak’in jeoekonomi yaklasimi ile Strange’in yapisal glic kavrami arasinda énemli bir
teorik gerilim de bulunmaktadir. Luttwak (1990) devletlerin ekonomik araglari dogrudan
stratejik rekabet amaciyla kullandigini vurgulayan daha devlet merkezli bir perspektif
sunarken, Strange (1994) kuresel ekonomik dizenin yalnizca devletlerin politikalariyla degil,
ayni zamanda piyasa yapilari ve uluslararasi Uretim aglari tarafindan sekillendirildigini ileri
surmektedir. Bu nedenle jeoekonomik rekabet yalnizca devlet politikalarinin sonucu degil, ayni
zamanda kuresel ekonomik sistemdeki yapisal konumlarin bir yansimasi olarak ortaya
cikmaktadir. Huawei vakasi bu iki perspektifin kesisim noktasini géstermektedir: ABD bir
yandan dogrudan devlet politikalari araciliiyla yaptirimlar uygularken, diger yandan kuresel
teknoloji aglarindaki yapisal Ustlnligunid kullanarak Huawei’nin tedarik zincirine erisimini
sinirlandirmaktadir.

2.3. Giivenliklestirme Teorisi (Kopenhag Okulu)

Kopenhag Okulu’nun glvenliklestirme teorisi, geleneksel glivenlik bakisini genisletmis
ve glvenligi sadece askeri tehditlerle sinirli gérmeyen bir yéntem olarak gelistirmistir. Buzan,
Waever ve de Wilde (1998), guivenliklestirmeyi bir durumun siyasi aktérler tarafindan var olma
tehdidi olarak gosteriimesi ve bu sdylemin kabul edilmesi ile olaganisti O6nlemlerin
mesrulastiriimasi sureci olarak tanimlar. Bu cercevede guvenlik, objektif bir durum degil;
sOylem yoluyla insa edilen bir kategoridir.

Huawei 6rneginde ABD’nin izledigi yol, guvenliklestirme teorisinin tim pargalarini
icermektedir. ABD yonetimi, sirketin Cin devletiyle baglari ve olasi casusluk tehlikelerini 6ne
stirerek Huawei'yi ulusal glvenlik riski olarak tanimlamistir. Bu tanim kongre raporlarindan
istihbarat aciklamalarina, baskanlik konusmalarindan muttefik Ulkelere gonderilen diplomatik
notlara kadar genis bir alan iginde tekrar edilmistir. Bu séylemin kabul edilmesi, ABD’nin
olaganistl sayilabilecek adimlarini — sirketi Entity Liste alma, teknoloji satisini
tamamen durdurma ve muttefikleri baski altinda birakma — mesru kilmistir.
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Guvenliklestirme teorisinin dnemli bir bileseni de izleyici (audience) onayidir. Bir tehdidin
gergekten var oldugunun dugunulebilmesi igin siyasi sOylemin halk, burokrasi, kongre veya
muttefik devletler tarafindan kabul edilmesi gerekir. Huawei 6érneginde ABD, glvenliklestirme
sOylemini yalnizca kendi kamuoyuna degil, ayni zamanda Avrupa ve Asya’daki muttefiklerine
de yaymaya cgalismis; bu dogrultuda 5G altyapisinda Huawei’'nin kullanilmamasi igin aktif
diplomatik baski uygulamistir. Bdylece ekonomik rekabet alani, gtvenlik politikasi sdylemiyle
yeniden dizenlenmis ve normal politika alaninin digina ¢ikmistir.

Bu teori, ekonomik nitelikli bir ara¢ — teknoloji sirketi — nasil ulusal guvenlik meselesine
donusebilir sorusunu acgiklamak icin Oonemli bir inceleme araci saglar. Huawei'nin
guvenliklestiriimesi, ABD-Cin rekabetinin sadece ekonomik ya da teknolojik degil, ayni
zamanda sdylemsel ve politik bir micadele alani oldugunun géstergesidir.

Bu noktada ABD’nin Huawei'ye yonelik yaptinmlari, Farrell ve Newman’in (2019)
silahlandiriimis karsihkli bagimlilik yaklasimiyla da agiklanabilir. Bu yaklagima goére kiresel
ekonomik aglarin merkezinde yer alan devletler, agin kritik bogum noktalarini kontrol ederek
rakip aktérlerin ekonomik faaliyetlerini sinirlayabilmektedir. Ozellikle yari iletken tasarim
yazilimlari, ¢ip dretim ekipmanlari ve lisans rejimleri gibi alanlarda ABD’nin sahip oldugu
teknolojik Ustunluk, kiresel Uretim aglarinda 6nemli bogum noktalari yaratmaktadir. Huawei'ye
yonelik ihracat kontrolleri ve Yabanci Uretimli Dogrudan Uriin Kural (Foreign-Produced Direct
Product Rule — FDPR) gibi diizenlemeler, ABD’nin bu yapisal konumunu kullanarak kuresel
teknoloji tedarik zincirlerini jeoekonomik bir baski aracina donustirdigunu gostermektedir
(Federal Register, 2020a).

3. Literatiir Taramasi

ABD ile Cin arasindaki rekabetin teknoloji alaninda yogunlasmasi, uluslararasi politik
ekonomi literatirinde jeoekonomi, teknolojik milliyetgilik, ekonomik givenlik, kiresel tedarik
zincirleri ve teknolojik ayrisma eksenlerinde genisleyen bir tartisma alani olusturmustur.
Ozellikle yar iletkenler, besinci nesil mobil iletisim teknolojisi (5G), yapay zeka ve dijital altyapi
gibi stratejik sektorlerin ekonomik blyumenin yani sira ulusal guvenlik ve devletlerarasi glg¢
dagihmi acgisindan 6nem kazanmasi, teknoloji politikalarinin jeopolitik rekabetin temel
araclarindan biri haline gelmesine yol acmistir. Zhang (2024), ABD—Cin teknoloji rekabetini
jeoekonomik bir miicadele olarak ele almakta ve her iki tUlkede sanayi politikasinin stratejik
teknoloji sektorlerinde Ustiinlik saglamaya yonelik yeniden 6nem kazandigini géstermektedir.
Yazara goére bu slreg, kiresel Olgekte “teknolojik devletgilik” ve “teknolojik milliyetgilik”
egilimlerinin gliclenmesine neden olmaktadir.

Bu dénusimin anlasiimasinda kiresel ekonomik karsilikli bagimhligin niteligine iligkin
calismalar da énemli bir yer tutmaktadir. Farrell ve Newman (2019), kiresellesmenin devlet
gucini ortadan kaldirmadigini; aksine asimetrik bicimde érgttlenen kiresel ekonomik aglarin
bazi devletlere yeni zorlayici glic imkanlari sagladigini ileri sirmektedir. Yazarlarin gelistirdigi
silahlandiriimis karsilikli bagimlilik yaklasimina gore, kiresel ekonomik ve bilgi aglarinin
merkezi digum noktalarini kontrol eden devletler, bu konumlarini bilgi toplama veya ekonomik
akiglari kisittama amaciyla kullanabilmektedir. Dolayisiyla ekonomik karsilikli bagimlihk
yalnizca devletler arasinda karsilikl fayda ve is birligi yaratan bir yapi degil, ayni zamanda ag
icerisindeki asimetriler nedeniyle stratejik baski Uretilebilen bir gic¢ kaynagidir (Farrell &
Newman, 2019).

Bu yaklasim o6zellikle yar iletken tedarik zincirleri baglaminda daha ileri diizeyde
geligtiriimistir. Beaumier ve Cartwright (2024), yari iletken tedarik zincirinin tasarim,
hammaddeler, Gretim ekipmanlari ve nihai ¢ip ticareti olmak Uzere birbiriyle baglantili farkli
aglardan olustugunu gdstermektedir. Yazarlar, bir devletin tek bir agdaki merkezi konumunun
diger baglantili aglarda da zorlayici gl¢ Uretmesine imkan saglayabilecegini “aglar arasi
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silahlandirma” (cross-network weaponization) kavramiyla agiklamaktadir. ABD’nin Huawei'ye
yénelik 2020 ihracat kisitlamalari bu mekanizmanin temel 6rneklerinden biri olarak
incelenmektedir. ABD'nin 6zellikle yari iletken tasarim agindaki merkezi konumunun, nihai ¢ip
ticaretindeki bogum noktalarini kontrol etmesine ve Huawei'nin ABD disindaki Ureticilerden ileri
teknoloji yari iletken temin etmesini sinirlandirmasina imkan verdigi ortaya konulmaktadir
(Beaumier & Cartwright, 2024).

ABD-Cin teknoloji rekabetine iligkin literatirtin bir baska boyutu, iki Glkenin farkh politik-
ekonomik yapilarinin rekabet Uzerindeki etkisine odaklanmaktadir. Schmalz (2025), ABD'nin
liberal ve uluslararasilasmis dijital kapitalizm modeli ile Cin'in devlet tarafindan yénlendirilen
dijital kapitalizm modeli arasindaki farkhliklarin teknoloji rekabetinin gelisiminde belirleyici
oldugunu savunmaktadir. Cinli teknoloji sirketlerinin 2010'lu yillarin ortalarindan itibaren
kuresel Olcekte dnemli rakipler haline gelmesi kargisinda ABD'nin yaptirimlar, yatirm
kontrolleri ve muttefikleriyle koordinasyon gibi araglara yodneldigi belirtimektedir. Bu
politikalarin Huawei, ZTE ve TikTok gibi Cinli teknoloji sirketlerini dogrudan etkilemesinin yani
sira ABD ve Cin merkezli, kismen birbirinden ayrisan teknolojik alanlarin ortaya ¢ikmasina
katkida bulundugu ileri surilmektedir. Bu agidan teknoloji rekabeti yalnizca sirketler arasindaki
ticari rekabet olarak degil, farkli politik-ekonomik modellerin ve teknoloji ekosistemlerinin
kiresel duzeyde karsi karsiya geldigi yapisal bir sureg olarak degerlendiriimektedir (Schmalz,
2025).

Huawei, s6z konusu literatirde ABD—Cin teknoloji rekabetinin sirket dizeyindeki en
gOrunur orneklerinden biri olarak 6ne c¢ikmaktadir. Alon, Zhang ve Lattemann (2021),
Huawei'nin uluslararasi ylkselisini Cin'in politik ekonomisi, devlet kapitalizmi ve Cinli sirketlerin
kiresellesmesi baglaminda degerlendirmektedir. Yazarlara gore Huawei'nin kuresel
genislemesi Cin'in teknolojik kapasitesindeki ylikselisle paralellik géstermis; sirketin 6zellikle
telekomulnikasyon ve 5G alaninda ulastigi konum ise ABD basta olmak Uzere Batili tlkelerde
casusluk, siber guvenlik ve kritik altyapi glvenligine iliskin endiselerin artmasina neden
olmustur. Bu perspektifte Huawei yalnizca ¢ok uluslu bir teknoloji sirketi degil, Cin'in kiresel
ekonomik ve teknolojik ylkselisinin dnemli aktérlerinden biri olarak degerlendirilmektedir (Alon,
Zhang & Lattemann, 2021).

Bununla birlikte Huawei'ye yonelik kisitlamalarin temel gerekgesi konusunda literatiirde
tek yonlli bir agiklama bulunmamaktadir. Bir tarafta telekominikasyon altyapisinin stratejik
niteligi, tedarik zinciri giivenligi, siber guvenlik ve Cin devleti ile Huawei arasindaki olasi iliskiler
Uzerinden ulusal guvenlik kaygilarini 6ne ¢ikaran ¢alismalar bulunmaktadir. Diger tarafta ise
bu givenlik kaygilarinin ABD ile Cin arasindaki daha genis teknolojik ve ekonomik rekabetten
badimsiz degerlendirilemeyecegdini savunan yaklasimlar yer almaktadir. Q. Bu (2024), Huawei
yaptirimlarini bu tartisma gergevesinde inceleyerek dijital Gstinligin hem ulusal glivenlik hem
de kuresel ekonomik rekabet acisindan 6nem tasidigina dikkat ¢ekmektedir. ABD
yaptirimlarinin Huawei'nin ABD teknolojisi ve yazilimlarina erigimini kisittamasi ve ABD
hukukunun sinir 6tesi etkileri yoluyla sirketin kiresel tedarik iliskilerini etkilemesi, glvenlik
politikalari ile ekonomik ve teknolojik rekabet arasindaki sinirlarin giderek i¢ ice gectigini
gOstermektedir (Bu, 2024).

Bu tartisma, Huawei yaptirrmlarinin yalnizca sirket Uzerindeki dogrudan ekonomik
sonuglarinin degil, daha genis teknoloji sistemindeki etkilerinin de incelenmesini gerekli
kilmaktadir. Schmalz (2025), Huawei vakasini ABD ile Cin arasinda gelismekte olan teknolojik
ayrismanin dnemli érneklerinden biri olarak ele almaktadir. ABD'nin Huawei ve diger Cinli
teknoloji sirketlerine yonelik yaptirimlari ve muttefiklerini benzer politikalar izlemeye tesvik
etmesi, yuksek teknoloji alaninda kismi bir ayrisma sirecini desteklemistir. Buna karsilik Cin'in
devlet tarafindan yonlendirilen dijital kapitalizm modeli ve Huawei gibi sirketlerin alternatif
teknoloji kapasiteleri gelistirme ¢abalari, kiresel teknoloji sisteminin tamamen tek merkezli
olmaktan uzaklasmasina katkida bulunmaktadir. Bu nedenle yaptirimlarin etkisi yalnizca hedef
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sirketin kisa vadeli performansi Uzerinden degil, uzun vadede alternatif teknoloji
ekosistemlerinin ortaya ¢ikmasi ve kiresel teknolojik iligkilerin yeniden yapilanmasi tzerinden
de degerlendirilmelidir (Schmalz, 2025).

Bu noktada literatirde iki farkh fakat birbirini tamamlayan analiz dizeyi ortaya
ctkmaktadir. ilk dizey, yaptirimlarin neden uygulandigina odaklanmakta ve ulusal givenlik,
stratejik teknoloji rekabeti ve Cin'in ylkselisi gibi faktorleri tartismaktadir. ikinci dizey ise
yaptirnmlarin nasil etkili olabildigini agiklamakta; ABD'nin yar iletken, yazilim ve diger kritik
teknoloji aglarindaki merkezi konumuna dikkat cekmektedir. Farrell ve Newman'in (2019)
silahlandiriimig karsilikli bagimhhk yaklasimi ile Beaumier ve Cartwright'in (2024) aglar arasi
silahlandirma analizi ikinci dizeyi aciklamak agisindan 6zellikle 6nemlidir. Huawei vakasi bu
iki duzeyin kesistigi bir 6rnek olusturmaktadir: guvenlik ve teknolojik rekabet gerekgeleri
yaptirimlarin siyasal zeminini olustururken, ABD'nin kiresel teknoloji aglarindaki yapisal
konumu s6z konusu yaptirimlarin sinir 6tesinde uygulanabilmesini mimkun kilmaktadir.

3.1. Literatiirdeki Bosluk ve Calismanin Konumu

Mevcut literatlr birlikte degerlendirildiginde ABD-Cin teknoloji rekabetinin farkli
boyutlarinin dnemli dlgtide incelendigi gorilmektedir. Zhang (2024) rekabetin jeoekonomik ve
sanayi politikasi boyutuna; Farrell ve Newman (2019) kuresel aglardaki asimetrilerin zorlayici
glce donusturidlmesine; Beaumier ve Cartwright (2024) yari iletken tedarik zincirlerindeki aglar
arasi gug iligkilerine; Schmalz (2025) ABD ve Cin'in farkli dijital kapitalizm modelleri ile
teknolojik ayrismaya; Alon, Zhang ve Lattemann (2021) Huawei'nin Cin'in politik ekonomisi
icerisindeki konumuna; Bu (2024) ise Huawei yaptinmlarinda ulusal guvenlik, hukuki
duzenlemeler ve daha genis stratejik rekabet arasindaki iliskiye odaklanmaktadir.

Bununla birlikte mevcut galismalarin dnemli bir bolima bu unsurlardan belirli birini veya
birkacini merkeze almakta; yaptirrmlarin ortaya c¢ikis gerekgesi, bunlarin uygulanmasini
mumkin kilan yapisal glic mekanizmasi, hedef sirket tizerindeki ekonomik etkiler ve sirketin
yaptirimlara karsi gelistirdigi stratejik uyum suregleri ayni analitik ¢cergeve igerisinde daha
sinirh bicimde ele alinmaktadir. Bu ¢alisma, Huawei vakasini s6z konusu boyutlarin kesistigi
bir inceleme alani olarak ele alarak literatire ¢ temel noktada katki sunmayi amacglamaktadir.

ilk olarak calisma, ABD'nin Huawei'ye ydnelik yaptirimlarini yalnizca ulusal giivenlik
veya ekonomik rekabet agiklamalarindan birine indirgemek yerine, jeoekonomi, yapisal gug,
guvenliklestirme ve silahlandiriimis karsilikli bagimlilik yaklagimlarini bitlinlesik bir analitik
cercevede degerlendirmektedir. Bu gergcevede ulusal giivenlik sdylemi ile teknolojik liderligi
korumaya yonelik stratejik rekabet birbirini dislayan alternatif aciklamalar olarak degil, yaptirm
politikasinin ortaya ¢cikmasi ve mesrulastiriimasinda birbirini tamamlayabilen dinamikler olarak
ele alinmaktadir.

ikinci olarak calisma, yaptirimlarin etkisini yalnizca Huawei'nin gelir, satis veya kiresel
pazar payindaki degisimler tGzerinden degerlendirmemektedir. ABD'nin teknoloji aglarindaki
yapisal konumunun yaptirimlarin tlke sinirlarinin étesine tasinmasini nasil mamkuin kildigi ve
bu mekanizmanin kuresel tedarik zincirleri Uzerindeki etkileri de analize dahil edilmektedir.
Boylece Huawei vakasi, ekonomik yaptirimlarin hedef sirket Uzerindeki dogrudan etkisi ile
kiresel teknoloji aglarinin devletlerarasi rekabette bir baski mekanizmasina dénustirilmesi
arasindaki baglantiyi incelemek amaciyla kullaniimaktadir. Bu yaklasim 6zellikle Farrell ve
Newman'in (2019) ag merkeziligine iliskin teorik cercevesi ile Beaumier ve Cartwright'in (2024)
yari iletken tedarik zincirlerinde ortaya koydugu aglar arasi silahlandirma mekanizmasinin
Huawei vakasindaki ampirik sonuglarinin birlikte degerlendiriimesine imkan saglamaktadir.

Uglincii olarak galisma, yaptirimlarin kisa vadeli hedefleri ile uzun vadede ortaya ¢ikan
stratejik uyum ve olasi geri tepme etkilerini birlikte degerlendirmektedir. Huawei'nin kiresel
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akill telefon pazarindaki gerilemesine karsilik yerli yari iletken kapasitesine, HarmonyOS ve
Huawei Mobile Services gibi alternatif yazilim ekosistemlerine ve artan Ar-Ge faaliyetlerine
yonelmesi, ekonomik baskinin yalnizca sinirlayici sonuglar tdretmedigini gostermektedir. Bu
nedenle calisma, ABD'nin kiresel teknoloji aglarindaki yapisal Ustinliginin kisa vadede
guclu bir zorlayici kapasite yaratirken, uzun vadede Cin'in teknolojik 6z yeterlilik arayisini ve
alternatif teknoloji ekosistemlerinin gelisimini hizlandirabilecek sonuglar da dogurabilecegi
argimanini Huawei vakasi Uzerinden degerlendirmektedir. Bu boyut, Schmalz'in (2025) ABD
ve Cin merkezli kismen ayrisan teknolojik alanlarin ortaya cikisina iliskin yaklagimiyla da
iliskilendiriimektedir.

Bu yonleriyle calisma, Huawei yaptirimlarini yalnizca bir ulusal guvenlik tedbiri veya tek
bir sirketin ekonomik performansina iliskin vaka olarak degerlendirmek yerine; glivenliklestirme
sOylemi, jeoekonomik rekabet, yapisal ag glicu, ekonomik etkiler ve teknolojik uyum arasindaki
iliskiyi birlikte inceleyen c¢ok katmanli bir uluslararasi politik ekonomi vakasi olarak
konumlandirmaktadir. Bodylece ¢alisma, ABD-Cin teknoloji rekabetinde ekonomik
yaptirimlarin neden tercih edildigi, mevcut kiresel ag yapisi icerisinde nasil etkili hale getirildigi
ve hedef aktdrin uyum stratejileri sonucunda ne tur kisa ve uzun vadeli sonuglar urettigi
sorularini ayni analitik cercevede birlestirmeyi amaglamaktadir.

4. Arastirma Yontemi ve Veri Seti

Bu g¢alisma, ABD'nin Huawei'ye yonelik ekonomik ve teknolojik yaptirimlarinin
nedenlerini, uygulanma mekanizmalarini ve sonuglarini incelemek amaciyla tekil vaka analizi
yontemine dayanmaktadir. Vaka analizi, belirli bir olgunun kendi baglami i¢erisinde yogun ve
derinlemesine incelenmesine imkan saglayan bir arastirma tasarimidir. Gerring (2007), vaka
calismasinin belirli bir birimin yogun bicimde incelenmesine dayandigini ve bu inceleme
uzerinden daha genis bir olgu hakkinda ¢ikarim gelistiriimesine imkan verdigini belirtmektedir.
George ve Bennett (2005) ise vaka galismalarinin 6zellikle karmasik nedensel sureglerin, aktor
davraniglarinin ve belirli sonuglari ortaya c¢ikaran mekanizmalarin ayrintili  bigimde
incelenmesinde Onemli avantajlar sagladigini vurgulamaktadir. Bu nedenle vaka analizi,
ekonomik yaptirimlarin yalnizca dlgulebilir sonuglarinin degil, yaptirimlarin arkasindaki politik
gerekgelerin ve bunlari mimkin kilan yapisal mekanizmalarin birlikte degerlendiriimesine
elverigli bir yontemdir (George & Bennett, 2005; Gerring, 2007). George ve Bennett'in
yaklagsimi oOzellikle vaka i¢i analiz ve nedensel mekanizmalarin incelenmesinin dnemini
vurgulamaktadir. Gerring'in ¢alismasi da vaka segimi ile vaka yonteminin gugli ve zayif
yonlerini aragtirma tasariminin temel unsurlari arasinda degerlendirmektedir.

4.1. Vaka Sec¢imi ve Tekil Vaka Tasariminin Gerekgesi

Arastirmada Huawei'nin tekil vaka olarak secilmesi rastlantisal degildir. Huawei, ABD—
Cin teknoloji rekabetinin ekonomik yaptirimlar, inracat kontrolleri, ulusal glivenlik séylemi, yari
iletken tedarik zincirleri ve teknolojik egemenlik tartigsmalarinin ayni anda gozlemlenebildigi
belirgin 6rneklerden biridir. Sirketin 2019 yilinda ABD Ticaret Bakanligi'nin Entity List
kapsamina alinmasi ve 2020 yilinda FDPR kapsaminin Huawei'ye ydnelik olarak
genigletilmesi, yaptirrm mekanizmasinin yalnizca ABD merkezli sirketlerle sinirli kalmayarak
kuresel yari iletken tedarik zincirlerine yayllmasina neden olmustur. Bu 6zellikleri nedeniyle
Huawei vakasi, ABD'nin teknoloji aglarindaki yapisal konumunun ekonomik baski aracina
nasil donustiurdlebildigini incelemek agisindan analitik olarak elverisli bir 6rnek sunmaktadir.

Tekil vaka tasariminin tercih edilmesinin temel nedeni, arastirmanin amaci
dogrultusunda cok sayida sirket arasinda sistematik degisken karsilastirmasi yapmak yerine,
yaptirim kararinin gerekgelendiriimesi, uygulanmasi, ekonomik sonuglarinin ortaya ¢cikmasi ve
hedef sirketin bu baskiya uyum saglamasi arasindaki slreci derinlemesine inceleme
gerekliligidir. Bu dogrultuda arastirmanin analiz birimini Huawei olustururken, temel inceleme
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streci ABD'nin Huawei'ye yonelik yaptirim politikasinin olusumu ve sonuglaridir. incelenen
donem ise Huawei'nin yaptirrmlar 6ncesindeki kiresel yuUkselisinin kargilastirma zemini
olusturdugu 2018 yilindan baglayarak yaptirrm sonrasi teknolojik ve ekonomik uyumun
g6zlemlenebildigi ddnemi kapsamaktadir.

Huawei'nin tekil vaka olarak incelenmesi, ¢alismanin diger Cinli teknoloji sirketlerini
butlintyle disladid1 anlamina gelmemektedir. ZTE, Semiconductor Manufacturing International
Corporation (SMIC), DJI ve TikTok gibi Cinli teknoloji sirketlerine yonelik ABD politikalari,
Huawei vakasinin ayirt edici 6zelliklerini ortaya koymak amaciyla yardimci kargilastirma
vakalari olarak kullaniimaktadir. Bununla birlikte s6z konusu girketler bagimsiz ve esdeger
vakalar seklinde sistematik olarak analiz edilmediginden, calisma karsilagstirmali vaka
arastirmasi olarak tasarlanmamistir. Bu sinirli karsilagstirmalarin amaci Huawei'ye uygulanan
yaptinmlarin kapsaminin ve sirketin kiresel teknoloji aglarindaki konumunun diger Cinli
teknoloji aktorlerinden hangi yonlerden ayrildigini daha gorinudr hale getirmektir.

Bu tercih ayni zamanda arastirmanin neden kargilastirmali ¢oklu vaka analizi olarak
tasarlanmadigini agiklamaktadir. Huawei, ZTE, SMIC, DJI ve TikTok farkh sektorlerde faaliyet
gOstermekte; ABD tarafindan uygulanan kisitlamalarin hukuki dayanaklari, kapsamlari,
baslangig tarihleri ve hedefleri de dnemli dlgtide farklilagsmaktadir. Bu sirketleri esdeger vakalar
olarak karsilastirmak, arastirmanin temel sorusu olan Huawei yaptirimlarinda ulusal guvenlik
ile stratejik teknoloji rekabeti arasindaki iligkinin ayrintih  bigcimde incelenmesini
sinirlandirabilecektir. Bu nedenle calisma analitik genislik yerine vaka ici derinligi
oncelemektedir. Tekil vaka tasariminin tercih edilmesi, boylece arastirma sorusunun niteligi ve
Huawei vakasinin ¢ok katmanli yapisiyla iligkilendiriimektedir.

4.2. Veri Kaynaklari ve Dokiiman Analizi

Arastirmanin ikinci temel yontemsel bilesenini dokiiman analizi olusturmaktadir. Bowen
(2009), dokiiman analizini basili ve elektronik belgelerin sistematik bicimde incelenmesi ve
deg@erlendiriimesine dayanan nitel bir arastirma yontemi olarak ele almaktadir. Dokimanlarin
arastirma verisi olarak kullaniimasi, 06zellikle gecmis politika kararlarinin, kurumsal
acgliklamalarin ve aktorlerin belirli donemlerde gelistirdikleri sdylemlerin geriye donuk olarak
incelenmesine imkan saglamaktadir. Dokiiman analizi ayni zamanda farkli kaynak tirlerinden
elde edilen bilgilerin karsilagstirlmasina ve bulgularin birbirleriyle kontrol edilmesine olanak
vermektedir (Bowen, 2009). Bowen'in ¢alismasi dokiiman analizinin yontemini, avantajlarini
ve sinirhliklarini dogrudan ele almaktadir.

Bu kapsamda arastirmada kullanilan veri kaynaklar birincil ve ikincil kaynaklar olmak
Uzere iki grupta degerlendirilmistir. Birincil kaynaklar arasinda ABD Ticaret Bakanligi ve Sanayi
ve Glvenlik Burosu (BIS) diuzenlemeleri ve aciklamalari, ABD Kongresi raporlari, Federal
Communications Commission (FCC) kararlari ve acgiklamalari ile Huawei'nin yillik faaliyet
raporlari ve kurumsal agiklamalari yer almaktadir. Bu belgeler yaptirirm kararlarinin hukuki ve
politik gelisimini, ABD makamlarinin kullandigi gtivenlik gerekgelerini ve Huawei'nin ekonomik
performansi ile stratejik tepkilerini dogrudan incelemek amaciyla kullaniimistir.

ikincil kaynaklar ise hakemli akademik g¢alismalar, kitaplar ve arastirma kuruluslarinin
raporlarindan olusmaktadir. Uluslararasi haber ajanslari ve guvenilir teknoloji yayinlari ise
Ozellikle glincel teknolojik gelismelerin ve sirket kararlarinin izlenmesi amaciyla tamamlayici
kaynak olarak kullaniimistir. Béylece haber kaynaklarindan elde edilen bilgiler mimkin oldugu
Olclide resmi belgeler, sirket raporlari veya akademik ¢alismalarla birlikte degerlendirilmis;
arastirmanin temel analitik iddialarinin yalnizca haber kaynaklarina dayandiriimamasina 6zen
gOsterilmistir.

10



Bankacilar Dergisi

Dokimanlarin arastirmaya dahil edilmesinde dort temel o6lgit esas alinmistir: (i)
arastirma sorusuyla dogrudan iligkili olmasi, (ii) kaynadin kurumsal veya akademik guvenilirligi,
(iii) yaptinmlarin olusumu, uygulanmasi veya sonuglarina iligkin dogrudan veri saglamasi ve
(iv) arastirmanin incelenen dénemine iliskin olmasi. Bu ¢gergevede ABD makamlarinin yaptirim
kararlarini ve guvenlik gerekgelerini ortaya koyan belgeler ile Huawei'nin ekonomik ve
teknolojik performansini gdsteren sirket raporlarina éncelik verilmistir. ikincil akademik
kaynaklar ise s6z konusu birincil verilerin teorik ve ampirik literatur icerisindeki konumunu
degerlendirmek amaciyla kullaniimistir.

4.3. Verilerin Analizi

Arastirmada toplanan dokimanlar arastirma sorusu ve teorik ¢erceve dogrultusunda
tematik olarak degerlendirilmigtir. Analiz streci dort temel tema etrafinda yapilandiriimistir: (i)
ulusal guvenlik ve guvenliklestirme sdylemi, (ii) jeoekonomik ve teknolojik rekabet, (iii)
yaptirnmlarin ekonomik ve teknolojik etkileri ve (iv) Huawei'nin yaptirimlara karsi gelistirdigi
stratejik uyum mekanizmalari. Bu siniflandirma, politika belgeleri ve ekonomik gdstergelerin
birbirinden bagimsiz veri kiimeleri olarak degil, ayni yaptinnm surecinin farkli boyutlari olarak
degerlendiriimesine imkan vermektedir.

ilk asamada ABD'nin Huawei'ye ydnelik politika belgeleri ve resmi agiklamalar
incelenerek yaptinmlarin  hangi guvenlik ve politika gerekgeleriyle mesrulastinldigi
degerlendirilmisti. Bu bulgular Kopenhag Okulu'nun glvenliklestirme yaklasimiyla
iliskilendirilmistir. ikinci asamada Entity List ve FDPR gibi diizenlemelerin Huawei'nin kiresel
teknoloji ve tedarik aglarina erisimini nasil etkiledigi incelenmis ve s6z konusu mekanizmalar
Luttwak'in jeoekonomi yaklagimi ile Farrell ve Newman'in silahlandiriimis karsilikli bagimlilik
cercevesi lzerinden degerlendiriimistir. Uglinci asamada Huawei'nin gelirleri, akilli telefon
pazarindaki konumu, Ar-Ge harcamalari ve teknolojik faaliyetlerine iliskin gostergeler
kullanilarak yaptirimlar oncesi ve sonrasi egilimler karsilastirnimistir. Son asamada ise
HarmonyOS, Huawei Mobile Services, HiSilicon ve yerli yari iletken kapasitesine yonelik
yatinmlar gibi gelismeler incelenerek sirketin yaptirimlara karsi gelistirdigi stratejik uyum
degerlendirilmistir.

Bu analiz tasarimi nedeniyle calismada kullanilan nicel gdstergeler bagimsiz bir
ekonometrik veya istatistiksel nedensellik analizi amaci tasimamaktadir. Gelir, pazar payi, Ar-
Ge harcamalari ve benzeri gostergeler, tekil vaka analizini desteklemek ve yaptirrm dncesi-
sonrasi ekonomik degisimi gértnur kilmak amaciyla kullaniimaktadir. Dolayisiyla arastirmanin
temel amaci yaptirmlar ile sirket performansi arasinda diger bitin faktérlerden arindiriimis
nicel bir nedensellik katsayisi hesaplamak degil; politika kararlari, ekonomik sonuclar ve sirket
stratejileri arasindaki iliskileri teorik ¢erceve icerisinde aciklamaktir.

4.4. Yontemin Avantajlari ve Sinirliliklari

Tekil vaka analizi ve dokiiman analizinin birlikte kullaniimasi ¢calismaya bazi yontemsel
avantajlar saglamaktadir. Oncelikle Huawei gibi ekonomik, politik, hukuki ve teknolojik
boyutlari i¢ ice ge¢gmis bir vakanin derinlemesine incelenmesine olanak vermektedir. Ayrica
resmi politika belgeleri, sirket raporlari ve ekonomik gdstergelerin birlikte dederlendiriimesi,
yaptirnmlarin hem séylemsel gerekceleri hem de maddi sonuglari arasinda baglanti
kurulmasini mimkin kilmaktadir. Gerring'in vaka c¢alismasi yaklasimi, vaka arastirmasinin
farkl ttrlerde nitel ve nicel kanitlari birlikte kullanabilecegini agikg¢a kabul etmektedir. Dokiiman
analizi de farkh belge tirlerinin sistematik bicimde degerlendiriimesine imkan vermektedir.

Bununla birlikte yéntemin bazi sinirhliklari bulunmaktadir. ilk olarak tek bir sirketin
incelenmesi, bulgularin bitin Cinli teknoloji sirketlerine veya tim ekonomik yaptirim
vakalarina dogrudan genellenmesini sinirlandirmaktadir. Huawei'nin telekomunikasyon
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altyapisi, akill telefonlar ve yari iletken teknolojileri agisindan sahip oldugu stratejik konum,
vakayl analitik olarak degerli kilmakla birlikte ayni zamanda onu birgok sirketten
farklilastirmaktadir. Bu nedenle galismada ZTE, SMIC, DJI ve TikTok o6rnekleri yalnizca
Huawei vakasinin ayirt edici 6zelliklerini goérindr kilan yardimci karsilastirmalar olarak
kullaniimaktadir.

ikinci olarak dokiiman analizi, mevcut ve erisilebilir belgelerle sinirlidir. Resmi politika
belgeleri kurumlarin kendi gerekgelendirmelerini, sirket raporlari ise sirketlerin kendi kurumsal
perspektiflerini yansitabileceginden kaynaklarin taraflilik riski bulunmaktadir. Bowen (2009) da
dokiman analizinin avantajlarinin yaninda belgelerin yetersiz ayrinti icerebilmesi, segici
bigimde Uretilmis olmasi veya arastirmacinin ihtiya¢ duydugu batan bilgileri kapsamamasi gibi
sinirhliklara dikkat cekmektedir. Bu risk, ¢alismada farkli tirde birincil ve ikincil kaynaklarin
birlikte kullaniimasi ve temel iddialarin mimkun oldugunca birden fazla kaynak turd Gzerinden
degerlendiriimesi yoluyla azaltiimaya calisiimistir.

Son olarak yaptirimlar sonrasinda Huawei'nin ekonomik performansinda ortaya gikan
degisimlerin tamaminin yalnizca ABD yaptirnmlarina atfedilmesi mumkun degildir. Kiresel
akill telefon pazarindaki degisimler, COVID-19 salgini, Cin ekonomisindeki gelismeler, tiketici
tercihleri ve sektorel rekabet gibi baska faktorler de sirket performansini etkileyebilmektedir.
Bu nedenle calisma, yaptinmlar ile ekonomik sonuglar arasinda mutlak ve tek nedenli bir
nedensellik iddiasinda bulunmamakta; yaptirmlarin Huawei'nin ekonomik ve teknolojik
donusumunde oynadidi rolu diger olasi etkenleri dislamadan degderlendirmektedir.

5. Devlet Destekli Teknolojik Yiikselis ve Yapisal Gii¢ Algisi Olarak Huawei

Bu bolim, Huawei'nin kuresel teknoloji sistemindeki yukselisini ve bu yukselisin ABD
tarafindan nasil algilandigini analiz etmektedir. Ozellikle yaptirimlar 6ncesi dénemde
Huawei’'nin ekonomik basarisinin, ABD tarafindan yalnizca piyasa temelli bir rekabet sureci
olarak degil; Cin devletinin yonlendirdigi yapisal ve stratejik bir gu¢ birikimi olarak yorumlandigi
ortaya konulmaktadir. Bu baglamda boélim, Susan Strange’in ekonomik devletgilik ve yapisal
gug¢ yaklasimi ¢ercevesinde Huawei’nin “ulusal sampiyon” niteligini; ABD’nin ise bu yukseligi
kiresel teknoloji duzenine yonelik sistemik bir tehdit olarak neden algiladigini agiklamay:
amagclamaktadir. Huawei’'nin basgarisi, bu yonulyle yalnizca sirket duzeyinde bir bliyume
hikdyesi degil, ABD-Cin rekabetinde teknoloji temelli hegemonya micadelesinin erken
safhasini temsil etmektedir.

5.1. Huawei’nin Yiikselisi

Huawei'nin 2010'lu yillarda kiresel teknoloji pazarindaki hizli yikselisi, sirketin farkli
teknoloji segmentlerinde ulastigi konumla somutlagmistir. Akilli telefon pazarinda Huawei,
2018 yilinin ikinci geyreginde 54,2 milyon adet sevkiyat gerceklestirerek kuresel sevkiyatlarin
%15,8'ine ulasmig ve Apple'l geride birakarak Samsung'un ardindan dinyanin en buyuk ikinci
akill telefon ureticisi konumuna yukselmistir (IDC, 2018). Tablo 1, Huawei'nin s6z konusu
doénemde akilli telefon pazarinda ulastigi konumu diger bayuk ureticilerle kargilastirmali olarak
goOstermektedir.
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Tablo 1 - ilk 5 Sirket — Sevkiyat, Pazar Payi ve Yillik Degisim (Q2 2018)

Q2 2018 Q2 2018 Q2 2017 Q2 2017 Yillik
Sira Firma Sevkiyat Pazar Pay Sevkiyat Pazar Pay Degisim

(Milyon) (%) (Milyon) (%) (%)

1 Samsung 71,5 20,9 79,8 22,9 -10,4

2 Huawei 54,2 15,8 38,5 11,0 +40,9
3 Apple 41,3 12,1 41,0 11,8 +0,7

4 Xiaomi 31,9 9,3 21,4 6,2 +48,8
5 OPPO 29,4 8,6 28,0 8,0 +5,1
Digerleri 113,7 33,2 139,5 40,1 -18,5
Toplam 342,0 100,0 348,2 100,0 -1,8

Kaynak: IDC (2018) verilerinden yazar tarafindan diizenlenmistir.

Tablo 1'de goruldugu uzere Huawei'nin 2018 yihinin ikinci ¢ceyregindeki kiresel akilli
telefon sevkiyatlar bir dnceki yilin ayni dénemine gére %40,9 artarak 54,2 milyon adede
ulasmis; sirketin kuresel sevkiyat pay! %11,0'dan %15,8'e yukselmistir (IDC, 2018). Bdylece
Huawei, s6z konusu donemde Apple'l geride birakarak kuresel akilli telefon pazarinda ikinci
siraya yukselmistir. Buradaki %15,8 orani akilli telefon birim sevkiyat payini ifade etmektedir.
Bu gosterge, telekominikasyon altyapisi veya 5G ekipmani pazarindaki paylarla
karigtiriimamalidir.

Bu ekonomik basari, ABD tarafindan buyuk oélgide piyasa temelli rekabetin dogal bir
sonucu olarak degil, Cin devletinin bilingli sanayi ve teknoloji politikalarinin bir giktisi olarak
degerlendiriimistir. Susan Strange’in (1994) yapisal gu¢ yaklasimina gore, devletlerin kuresel
sistemdeki asil glcl; Uretim, finans, guvenlik ve bilgi/teknoloji alanlarinda kural koyabilme
kapasitelerinden kaynaklanmaktadir. Huawei'nin yukselisi, ABD agisindan Cin’in 6zellikle bilgi
ve teknoloji yapisi Uzerinde giderek artan bir etki kurdugunun gostergesi olarak algilanmigtir.
Bu cergevede sirket, yalnizca rekabet¢i bir firma degil, Cin devletinin kiresel teknoloji
mimarisinde yapisal gi¢ kazanmasinin somut bir araci olarak goérilmustur (Strange, 1994;
Naughton, 2021).

ABD politika belgeleri ve kongre raporlari, Huawei’'nin basarisini siklikla Cin devletinin
sagladigi dogrudan ve dolayl desteklerle iliskilendirmistir. Devlet bankalar tarafindan
saglanan uzun vadeli krediler, Ar-Ge subvansiyonlari, i¢ pazarda saglanan dlgek avantajlari
ve Cin’in “Made in China 2025” ve “Dijital ipek Yolu” gibi stratejik programlari, ABD tarafindan
Huawei’'nin rekabet guliciini yapay bigimde artiran unsurlar olarak degerlendirilmistir (U.S.
House Intelligence Committee, 2012; Naughton, 2021). Bu algi, ABD’nin serbest piyasa
normlarina dayali kiiresel teknoloji dizeninin Cin tarafindan devlet gicli araciligiyla
donusturaldagi yonundeki endiselerini derinlestirmistir.

Bununla birlikte Cin’in teknoloji politikasi yalnizca belirli sirketlere saglanan destekler
Uzerinden degerlendiriimemelidir. Cin yonetiminin resmi politika belgelerinde teknolojik 6z
yeterlilik, temel teknolojilerde kapasite gelistirme, kritik tedarik zincirlerinin dayanikhligini
artirma ve yerli inovasyon sistemini gliglendirme daha genis ulusal kalkinma hedefleri olarak
tanimlanmaktadir. Bu yaklasim, Huawei gibi sirketlerin ylikselisinin yalnizca firma dizeyindeki
stbvansiyonlarla degil, Cin’in uzun doénemli sanayi ve teknoloji politikasinin kurumsal
cercevesi icerisinde degerlendiriimesi gerektigine isaret etmektedir. Cin’in 6zellikle ileri yari
iletkenler, temel yazilimlar ve kritik teknolojilerde 6z yeterlilik hedefini resmf politika diizeyinde
giderek daha fazla vurgulamasi, ABD kaynaklarinda “devlet destekli rekabet” seklinde
tanimlanan olgunun Cin tarafinda “teknolojik 6z yeterlilik ve kalkinma kapasitesi” sdylemiyle
cercevelendigini gostermektedir (The State Council of the People’s Republic of China, 2026).

13



Batuhan Bilici

Bu baglamda Huawei, ABD igin yalnizca ekonomik bir rakip degil, kuresel teknoloji
sisteminde kurallari degistirebilecek bir yapisal aktér olarak konumlandiriimigtir. Segal’e
(2016) gore Huawei'nin 5G altyapisindaki liderligi, veri akiglari ve dijital aglar tizerinde uzun
vadeli jeopolitik etki yaratma potansiyeline sahiptir. Benzer bigimde Triolo ve Allison (2020),
telekomuUnikasyon ve yari iletken ekosistemlerinin artik klasik ticari sektorler olmaktan ¢iktigini,
ulusal guvenlik ve stratejik bagimlilik alanlari haline geldigini vurgulamaktadir. Bu nedenle
ABD, Huawei’nin yukseligini yalnizca ekonomik bagari olarak degil, kiresel teknoloji duzeninde
Cin lehine bir yapisal kayma olarak degerlendirmisgtir.

Ekonomik devletgilik perspektifinden bakildiginda Huawei'nin “ulusal sampiyon” niteligi
daha da belirginlesmektedir. Breslin (2021), Cin’in kiresel gug stratejisinde buylk teknoloji
sirketlerinin yalnizca ekonomik buyime araci degil, ayni zamanda dis politika ve jeostratejik
nufuz unsurlar olarak konumlandirildigini belirtmektedir. Huawei’'nin Afrika ve Avrupa’daki
altyapi projeleri, Cin’in dijital baglantisallik Gzerinden uzun vadeli etki alanlari yaratma
stratejisiyle ortigsmektedir (Triolo & Allison, 2018). Bu durum, ABD’nin Huawei'ye yonelik
yaklasiminda ekonomik rekabet ile jeopolitik kaygilarin neden i¢ ice gectigini agiklamaktadir.

Sonug olarak yaptirnnmlar éncesi donemde Huawei'nin hizli yukselisi, ABD tarafindan
Gin’in ekonomik devletgilik modeliyle inga edilen ve kuresel teknoloji yapisinda gu¢ kaymasina
yol agabilecek bir sire¢ olarak algilanmistir. Bu algi, ilerleyen dénemde Huawei’nin
guvenliklestiriimesine ve ekonomik yaptinnmlarin mesrulasgtiriimasina zemin hazirlayan temel
yapisal arka plani olusturmustur.

5.2. Ulusal Giivenlik Séyleminin insasi: Huawei’nin Giivenliklestirilmesi

ABD’nin Huawei'ye yonelik politikalarinin sekillenmesinde belirleyici olan temel unsur,
sirketin ekonomik bir rakip olmanin 6tesinde ulusal glvenlige yodnelik varolussal bir tehdit
olarak cergevelenmesidir. Bu sureg¢, Kopenhag Okulu’'nun glvenliklestirme teorisinin
ongordugu bicimde, belirli siyasal aktorlerin sdylemleri araciliiyla ekonomik rekabet alaninin
guvenlik siyasetine donusturilmesiyle gerceklesmistir. Buzan, Waever ve de Wilde’a (1998)
gére gulvenliklestirme, bir meselenin siyasi aktorler tarafindan varolussal tehdit olarak
sunulmasi ve bu soylemin ilgili izleyiciler tarafindan kabul gérmesi halinde, olaganusti politika
aracglarinin mesrulastirilmasina olanak taniyan bir siregtir. Huawei vakasi, bu kuramsal
cercevenin teknoloji alanindaki en acik érneklerinden birini olusturmaktadir.

ABD’de Huawei'ye yonelik glvenliklestirici sdylemin erken izleri, 2012 yilinda U.S.
House Permanent Select Committee on Intelligence tarafindan yayimlanan raporda
gorilmektedir. S6z konusu raporda Huawei, Cin devletiyle olan iligkileri nedeniyle “ABD
telekomlnikasyon altyapisina sizma potansiyeli tasiyan” bir aktér olarak tanimlanmis ve
sirketin faaliyetlerinin uzun vadede ulusal givenlik riski olusturabilecedi ileri striimustar (U.S.
House Intelligence Committee, 2012). Bu rapor, Huawei'ye iligkin guvenlik stphelerini ilk kez
kurumsal dizeyde resmilestirmis ve ilerleyen vyillarda gelistirilecek daha sert politikalarin
soylemsel temelini olusturmustur.

Bununla birlikte Huawei’'nin ulusal glvenlik tehdidi olarak degerlendiriimesine iligkin
literatlirde tam bir goras birligi bulunmamaktadir. Bir tarafta telekomiinikasyon altyapisinin
stratejik niteligi ve Cin’in ulusal glivenlik mevzuatindan kaynaklanan olasi risklere dikkat ceken
calismalar bulunurken, diger tarafta Huawei'ye yonelik politikalarin glvenlik kaygilarinin
Otesinde ABD-Cin teknoloji rekabetinin daha genis jeoekonomik baglami icerisinde
degerlendirilmesi gerektigini savunan calismalar yer almaktadir. Bu (2024), Huawei
yaptirimlarini yalnizca ulusal guivenlik gerekgeleriyle agiklamanin yetersiz oldugunu; teknolojik
Ustlnlik, ideolojik onyargilar ve ekonomik rekabet dinamiklerinin de yaptirim rejiminin
olusumunda rol oynadigini ileri surmektedir. Dolayisiyla bu calismada guvenliklestirme
yaklasimi, glvenlik risklerinin gercek olmadigi varsayimina degil, s6z konusu risklerin nasil
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siyasal olarak c¢ergcevelendigi ve olaganisti ekonomik politika araglarinin nasil
mesrulastinldigi sorusuna odaklanmaktadir.

2018 sonrasinda ABD-Cin teknoloji rekabetinin yogunlagsmasiyla birlikte bu
guvenliklestirici sdylem belirgin bicimde derinlegmistir. ABD’li Ust dizey yetkililer, Huawei'yi
yalnizca olasi bir casusluk araci olarak dedgil, kritik altyapilar Gzerinden sistemsel giivenlik acigi
yaratabilecek bir yapi olarak tanimlamaya baslamistir. ABD Federal Bureau of Investigation
(FBI), Department of Homeland Security (DHS) ve Federal Communications Commission
(FCC) tarafindan yapilan aciklamalarda Huawei’'nin 5G altyapisindaki rold, veri akiglari ve ag
kontroli baglaminda ele alinmis; sirketin Cin devletinin istihbarat ve guvenlik aygitlariyla is
birligi yapabilecedi iddia edilmistir (Federal Communications Commission, 2020; U.S.
Department of Homeland Security, 2019). Bu sdylemler, Huawei'yi piyasa igi rekabetten
cikararak ulusal guvenlik alanina tagimigtir.

Guvenliklestirme slrecinin kritik boyutlarindan biri, ekonomik rekabetin bilingli bigcimde
tehdit algisina donusturdimesidir. ABD sdyleminde Huawei’'nin distuk maliyetli ve teknolojik
olarak rekabetgci Urlnleri, serbest piyasa basarisi olarak degil; Cin devletinin “adil olmayan”
mudahalelerinin sonucu olarak sunulmustur. Bu cergcevede ekonomik ustlnlUk, ulusal
gluvenlige yonelik dolayli bir tehdit olarak yeniden tanimlanmistir. Waever'in (1995) belirttigi
Uzere, guvenliklestirme tam da bu noktada isler: Normal siyasetin konusu olan ekonomik
meseleler, olaganustu guvenlik sdylemleriyle yeniden kodlanir.

Bu soOylemsel donisim, ABDnin Huawei'ye yonelik uyguladigi yaptirmiarin
mesrulastirimasinda merkezi bir rol oynamistir. 2019 yilinda Huawei'nin Entity List'e
eklenmesi, ABD tarafindan ulusal glivenligin korunmasi adina “zorunlu ve istisnai” bir 6nlem
olarak sunulmustur (U.S. Department of Commerce, 2019). Kopenhag Okulu’nun
perspektifinden bakildiginda, bu adim guvenliklestirmenin kurumsal sonucudur; Huawei artik
olagan ticari iligskilerin konusu olmaktan c¢ikmig, olaganustu tedbirleri hakh kilan bir tehdit
nesnesine donusturdlmastar.

Guvenliklestirme slrecinin bir diger 6nemli boyutu ise izleyici onayidir. ABD, Huawei’ye
yonelik guvenlik séylemini yalnizca kendi ic kamuoyuna degil, ayni zamanda miuttefik
devletlere de yoneltmistir. NATO ve AB Ulkelerine yonelik diplomatik girisimler, 5G altyapisinda
Huawei’'nin dislanmasi ¢agrilari ve ortak glvenlik bildirileri, bu séylemin uluslararasi diizeyde
kabul gérmesini amaclamistir (Triolo & Allison, 2018; European Commission, 2020). Bu
durum, Huawei’nin glvenliklestiriimesinin yalnizca ulusal degil, ayni zamanda transatlantik bir
guvenlik meselesi haline getirildigini gostermektedir.

Sonug olarak Huawei vakasi, ABD’nin ekonomik rekabeti glvenlik sdylemi Gzerinden
yeniden cergeveleyerek yaptirimlarini mesrulastirdigi bir glvenliklestirme slrecini ortaya
koymaktadir. Sirketin casusluk potansiyeli ve altyapi glvenligi Gzerinden insa edilen tehdit
algisi, ekonomik yaptirimlarin yalnizca ticari degil, varolussal guvenlik dnlemleri olarak
sunulmasina olanak tanimistir. Huawei’nin bir givenlik meselesi haline getiriimesi, ABD-Cin
teknoloji rekabetinin serbest piyasa mekanizmalarindan koparak nasil stratejik bir glc
micadelesine donustiguni goésteren en 6nemli gostergedir.

5.3. Yaptirnm Mekanizmasi: Jeoekonomik Agin Silahlastiriimasi

Huawei’ye yonelik yaptinm mekanizmasi, klasik ticari kisitlamalarin 6tesine gecgerek
ABD’nin teknoloji ekosistemindeki merkezi konumunu stratejik baski aracina déntstirdigu bir
jeoekonomik model ortaya koymaktadir. Jeoekonomi literatiirinde bu tir pratikler, askeri
catismaya basvurmadan rakibin kapasitesini sinirlamayi hedefleyen “savassiz rekabet” bigimi
olarak degerlendirilir (Luttwak, 1990; Blackwill & Harris, 2016). Huawei vakasinda yaptirim, tek
bir kanala degil; yazilim, donanim, Uretim zinciri ve hukuki diizenleme katmanlarina eszamanli
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bicimde yayiimistir. Bu nedenle mekanizma, ABD’nin yalnizca kendi firmalarini degil, ABD
teknolojisine bagimh kiresel Ureticileri de kapsayan bir “ag gutici” olarak iglemistir.

Yaptirimin yazihim boyutu, en gorunir sekilde Google’in Huawei ile Android’in lisansh
suramune iligkin ticari iligkilerini askiya almasiyla sembollesmistir. Huawei’'nin ABD Entity List'e
alinmasiyla birlikte Google’in, Huawei'ye Android’'in agik kaynak strimu diginda lisansh
Google mobil servisleri ve glncelleme ekosistemi sunmasinin kisitlandigi; bunun da
Huawei’'nin 6zellikle Cin disi pazarlarda akilli telefon rekabet glicinu zayiflattigi genis bigimde
raporlanmistir (Reuters, 2019a; The Verge, 2019a). Boylece yaptirim, yalnizca bir “Grin”
kisittamasi degil, ayni zamanda modern dijital ekonomide kritik éneme sahip platform
bagimhligi Gzerinden igleyen bir jeoekonomik baski aracina donusmustir. Bu adim, teknolojik
rekabeti sirketler arasi piyasa duzleminden gikarip ulusal guvenlik ve stratejik Ustlinlik alanina
tasimigtir.

Yaptirimin donanim boyutunda ise ABD’li ¢ip sirketlerinin (Intel ve Qualcomm gibi)
Huawei’ye parca, yazilim ve teknik destek saglama kanallarinin kesilmesi kritik rol oynamistir.
Huawei’nin listeye alinmasinin hemen ardindan, cesgitli bluyik ABD’li ¢ip Ureticilerinin
Huawei’ye tedariki durdurdugu veya askiya aldigina iliskin haberler, tedarik zinciri sokunun
boyutunu kamuoyuna tagimistir (Reuters, 2019a; Reuters, 2019b). Benzer bicimde ARM’nin
(Advanced RISC Machines; merkezi Birlesik Krallik’ta olsa da ABD menseli teknoloji bilesenleri
nedeniyle) Huawei ile is iliskilerini askiya almasi, yaptirrmin “ABD disina tasan” niteligini
gOsteren guglu bir érnektir (The Verge, 2019b; RCR Wireless, 2019). Donanim boyutundaki
bu kisitlamalar, Huawei'nin akilli telefon ve ad ekipmani ekosisteminde kritik bilesenlere
erisimini daraltarak sirketin rekabet kapasitesini dogrudan sinirlamistir.

Huawei 6rnegini jeoekonomik agidan asil ayirt edici kilan unsur ise, ABD’nin yalnizca
yerli firmalarini degil, ABD teknolojisini kullanan yabanci Ureticileri de kapsayacak sekilde
kontrol alanini genisletmesidir. Bu genisleme, ABD Iihracat idaresi Diizenlemeleri (EAR)
kapsamindaki FDPR degisiklikleriyle kurumsal bir ¢cergceveye oturtulmustur. Mayis 2020 tarihli
dizenleme, belirli kosullar altinda ABD menseli yazilim/teknoloji veya ekipman kullanilarak
yurtdisinda Uretilen Urlnlerin de lisans kapsamina alinmasini éngoérerek Huawei’nin 6zellikle
yurtdisi yari iletken tretim hatlarina erisimini hedeflemistir (Federal Register, 2020a). Agustos
2020’'de yapilan ek dizenlemelerle bu kisitlamalar daha da sikilastiriimis ve kapsam
genisletilmistir (Federal Register, 2020b). Bu mekanizma, ABD’nin kiresel yari iletken tretim
ekosistemindeki digim noktalarini (tasarim yazilimlari, Uretim ekipmanlari, lisans rejimi)
kullanarak Huawei'nin kiresel tedarik seceneklerini filen daraltmasinin hukuki aracina
dontsmustur.

Bu noktada Huawei'ye c¢ip Uretiminde kilit rol saglayan yari iletken dékimhanelerinin
(foundries) — baska sirketler tarafindan tasarlanan yari iletkenleri treten uzman ureticiler;
ornegin Taiwan Semiconductor Manufacturing Company (TSMC) — yeni Huawei siparislerini
durdurmasi, FDPR’nin sinir 6tesi etkisini gorinur kilmistir (Reuters, 2020). Yani yaptirim,
yalnizca ABD sinirlari igcinde igleyen bir dizenleme olmaktan ¢ikmis, ABD teknolojisinin
kiresel Uretim sureglerine gémuli olmasi nedeniyle uluslararasi bir yaptirm agi haline
gelmistir. Bu, Farrell ve Newman’in “silahlandiriimis karsilikli bagimlilik” yaklagsimiyla uyumlu
bicimde, kiresel aglarda merkezi konumda bulunan devletlerin, akislari kontrol ederek
rakiplerine baski uygulayabilecegini gosterir (Farrell & Newman, 2019). Huawei 6rnedinde
“‘merkez” konum, &zellikle yari iletken tasarim/lretim ekosisteminde ABD menseli teknoloji ve
dizenleyici kapasite tzerinden kurulmustur.

Bdylece ABD, Huawei'ye karsi yaptirimi tekil bir cezalandirma araci olarak degil, kiresel
teknoloji rekabetinde stratejik kapasiteyi sinirlandiran bir jeoekonomik silah olarak
konumlandirmistir. Bu slreg, jeoekonomik literatlirde “ekonomik araglarla stratejik hedef
gerceklestirme” (Luttwak, 1990; Scholvin & Wigell, 2018) ve daha guncel olarak “bagimllik
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aglarini zorlayici glce donustirme” (Farrell & Newman, 2019) tartismalariyla dogrudan
ortismektedir. Sonug itibariyla Huawei vakasi, gatisma olmaksizin rakibin teknoloji gelistirme
ve kulresel pazarlara erisim kapasitesini sinirlamayl amaglayan, savassiz fakat ylksek
yogunluklu bir jeoekonomik rekabet modelini temsil etmektedir.

6. Yaptinmlarin Ekonomik Sonuglari ve Pazar Dinamiklerinde Doniisiim

Bu bélimde ABD’nin Huawei'ye yonelik yaptirimlarinin ekonomik sonuglari ve kiresel
pazar dinamikleri Gzerindeki etkileri incelenmektedir. Yaptirimlarin sirketin gelir yapisi, pazar
payi, tedarik zinciri iligkileri ve stratejik yonelimi Gzerindeki etkileri yaptirimlar 6ncesi ve sonrasi
dénem karsilastirmasi Uzerinden analiz edilmektedir.

6.1. Ekonomik Etki

Huawei’ye yonelik ABD yaptirimlarinin en goérunur ekonomik sonuglarindan biri, girketin
akilli telefon faaliyetlerinde yasanan daralma ve klresel pazar konumundaki gerileme
olmustur. Huawei'nin 2019 yilinda Entity List kapsamina alinmasi sonrasinda Google Mobil
Hizmetler’ne (GMS) erisimin kisitlanmasi ve yari iletken tedarik zincirine yonelik ihracat
kontrollerinin genisletiimesi, sirketin ozellikle Cin disindaki tiketici pazarlarinda faaliyet
gOsterme kapasitesini sinirlandirmistir (U.S. Department of Commerce, 2019). S6z konusu
etkinin yalnizca piyasa ve haber verileriyle sinirli olmadigi, akademik calismalarda da tedarik
zinciri dizeyinde gézlemlendigi gorulmektedir. Tse, Dong, Sun ve Mason (2024), Huawei’'nin
yari iletken tedarik zincirini olay galismasi yontemiyle inceleyerek jeopolitik kisitlamalarin hedef
sirketin yani sira baglantili tedarik¢i firmalar Uzerinde de 6nemli piyasa etkileri yarattigini
ortaya koymaktadir. Bu bulgular, Huawei’ye ydnelik ihracat kontrollerinin sirketin teknoloji
tedarik ekosisteminde 6nemli bir digsal sok olusturdugunu gostermektedir (Tse et al., 2024).
Piyasa gostergeleri de bu dénusumle uyumludur; 2020-2021 déneminde Huawei’nin kiresel
akilli telefon sevkiyatlarinda belirgin bir gerileme yasanmis, tiketici is kolundaki gelirler de ayni
doénemde ciddi bicimde daralmistir (Light Reading, 2022; Reuters, 2021).

Sirketin  toplam gelirlerinin seyri, yaptirnmlar sonrasinda ortaya c¢ikan ekonomik
kirlmanin ve takip eden uyum surecinin daha uzun dénemli olarak izlenmesine imkan
vermektedir. Huawei'nin yillik gelirleri 2018-2020 doneminde yukselirken 2021 yilinda belirgin
bicimde gerilemis, takip eden donemde ise yeniden artis egilimine girmistir. Bu degisimin yillar
itibariyla gériinimu Tablo 2'de sunulmaktadir (Huawei Technologies Co., 2019, 2020, 2021,
2022, 2023, 2024, 2025, 2026).

Tablo 2 - Huawei'nin Toplam Gelirlerinin Geligimi (2018—2025)

Yil Toplam gelir (milyar CNY) Yillik degisim

2018 721,2 —

2019 858,8 %19,1
2020 891,4 %3,8
2021 636,8 -%28,6
2022 642,3 %0,9
2023 704,2 %9,6
2024 862,1 %22,4
2025 880,9 %2,2

Kaynak: Huawei Annual Reports (2019-2026) verilerinden yazar tarafindan derlenmis ve yillik degisim
oranlari hesaplanmistir.

Tablo 2, Huawei'nin gelirlerinde yaptirimlar sonrasi ortaya ¢ikan kiriimanin kalici ve
dogrusal bir daralma biciminde devam etmedigini gdstermektedir. Sirketin toplam geliri
2020'de 891,4 milyar CNY duzeyine ulastiktan sonra 2021'de yaklasik %28,6 oraninda
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gerileyerek 636,8 milyar CNY'ye dusmustiur. Takip eden dénemde ise gelirler yeniden
yukselmis; 2024'te 862,1 milyar CNY'ye, 2025'te ise 880,9 milyar CNY'ye ulagmistir (Huawei,
2024, 2025). Huawei'nin 2025 yili geliri bdylece nominal olarak 2020 seviyesine yaklagmigtir.
Bununla birlikte s6z konusu seyir, gelir degisiminin tamaminin yalnizca ABD yaptirimlarindan
kaynaklandigi seklinde yorumlanmamalidir. Sirketin is kollarindaki yeniden yapilanma, Honor
biriminin elden c¢ikariimasi, kiresel piyasa kosullari ve yeni faaliyet alanlarinin gelisimi gibi
faktorler de gelir performansini etkilemistir.

Sekil 1 - Huawei'nin Toplam Gelirlerinin Gelisimi (2018-2025)

Toplam gelir (milyar CNY)
1000

900
8568 8944
800

700 72%,2 70472

64273
600 636;8

500
400
300
200
100

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Toplam gelir (milyar CNY)

Kaynak: Huawei Annual Reports (2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024, 2025, 2026) verilerinden yazar
tarafindan olusturulmustur.

Pazar kaybi acisindan yaptinmlarin etkisi 6zellikle kiresel akill telefon liginde belirgindir.
2020 oncesinde kuresel Ust siralarda yer alan Huawei, 2020 sonrasinda hizli bigimde
gerileyerek kuresel “ilk bes” bandindan ¢ikmistir (bu olgunun arkasindaki temel mekanizma,
Google servisleri ve gelismis ¢ip tedarikine erigimin kesilmesi olarak raporlanmistir) (Light
Reading, 2022). Cin i¢ pazari ise daha karmasik bir tablo sunar: 2020 sonu—2022 déneminde
daralma slrerken, 2023 sonrasinda yerli tedarik/ekosistem uyarlamasi ve yeni cihaz
lansmanlariyla Huawei'nin Cin’de yeniden guglendigine dair bulgular éne ¢ikmistir. Cin i¢
pazari ise daha karmasik bir gérinim sunmaktadir. 2020 sonu—2022 donemindeki daralmanin
ardindan Huawei’'nin 2023 sonrasinda yeni cihaz lansmanlari, yerli tedarik kapasitesindeki
gelismeler ve alternatif teknoloji ekosistemleri aracihgiyla Cin akilli telefon pazarinda yeniden
glc kazandigi gorilmektedir. Sirketin toplam gelirinin 2024 yilinda 862,1 milyar CNY’ye
yukselmesi de bu toparlanmanin sirket geneline yansiyan boyutlarindan biridir (Huawei
Technologies Co., 2025). Piyasa arastirma verileri de Huawei’'nin 2024 yilinda Cin akilli telefon
pazarindaki sevkiyat ve pazar payinda yeniden yukselis gosterdigine isaret etmektedir
(Reuters, 2024).

ic pazar etkisi bakimindan, yaptinmlar Huawei'yi kisa vadede dis pazarlardan daha fazla
geri gekerken, orta vadede Cin iginde yeniden konumlanmaya itmistir. Huawei’nin 2022 yillik
raporunda bdlgesel gelir dagihmi, sirket gelirinin blyuk kisminin Cin’den geldigini agik¢a
goOstermektedir: 2022 yili verilerine goére Huawei; Cin pazarindaki gelirini 403,9 milyar Cin
Yuani, EMEA (Avrupa, Orta Dogu ve Afrika) bolgesindeki gelirini ise 149,2 milyar Cin Yuani
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olarak agiklamigtir. (Huawei Technologies Co., 2023). Bu kompozisyon, tiketici cihazlarindaki
dis pazar kisitlarinin (6zellikle Google ekosistemi ve ¢ip erisimi) sirketi i¢ pazar agirlikli bir gelir
yapisina yonelttigi yonindeki ¢cikarimi destekler.

Karlihk oranlar incelendiginde, tek bir dogrusal egilim yerine dalgali bir seyir izlendigi
gorulmektedir. Huawei’'nin 2021 net kari 113,7 milyar Cin Yuani olarak raporlanmis ve yillik
bazda guglu artig gorulmustiur (Huawei Technologies Co., 2022). Bununla birlikte 2022°de net
kar 35,6 milyar Cin Yuanina dismustir (Huawei Technologies Co., 2023; Xinhua, 2023).
2023'te net kéar yeniden yukselerek 86,95 milyar Cin Yuani dizeyine c¢ikmistir (Huawei
Technologies Co., 2024). Kar marjlarindaki dalgalanma; yaptirimlar sonrasi olusan yapisal
maliyetler, is modeli donisimu ve varlik satigi gibi operasyonel olmayan kalemlerin donemsel
etkileriyle paralellik gdstermektedir. Ornegin Reuters, 2021'de tiketici is kolu daralirken
operasyonel verimlilikle marj tarafinda sinirli iyilesmeye dikkat gekmistir (Reuters, 2024).

Ozetle; bulgular tic temel eksende yodunlagsmaktadir: (i) yaptirimlar Huawei'nin akilli
telefon segmentini ve kuresel pazar hakimiyetini nemli 6lglide erozyona ugratmis, (ii) sirket,
gelir yapisini Cin i¢ pazari lehine kdkten revize etmis ve (iii) karlihk performansi; stratejik
donusum ve yeniden yapilanma maliyetleri nedeniyle dalgali bir seyir izlemistir. Bu sonuglar,
jeoekonomik rekabetin “savagsiz” fakat ylksek etkili bir arag setiyle sirketlerin pazar erigimini
ve blylme patikasini degistirebildigini gosteren literattrle uyumludur (Luttwak, 1990; Farrell &
Newman, 2019).

Tablo 3 - Huawei’nin Yaptinmlar Oncesi ve Sonrasi Ekonomik Gostergeleri (2018-2023)

Toplam Toplam Net Kar Kiiresel )
va  Celir(@in  Goirusp, (€N Gl azan Agiklama
Yuani, Yuani, Telefon Egilimi
. yaklasik) .
milyar) milyar) Konumu
Yaptirimlar éncesi
2018 721 ~107 59,3 Diinya 2.’si Giglu zirve; Google &
¢cip erisimi mevcut
2019 858 ~123 62,7 ik 3 Giigli Entity List Gncesi
son tam yil
2020 891 ~136 64,6 ik 5 Dengeli TP 1 s
etkileri
_ Akilli telefon
2021 637 ~99.9 113,7 Ik 5 digl Daralma gelirlerinde %40+
disls
2022 642 ~97 35,6 Ik 10 digi | 'eparlanma AL ey
baslangici agirhg artryor
2023 704 ~99 86,95 Kiresel Giglu Cin'de yeniden
marjinal toparlanma yukselis

Kaynak: Huawei Annual Reports (2019-2024); Reuters (2021; 2024; 2025a); Counterpoint Research
(2022).

Tablo 3, ABD yaptirrmlarinin Huawei Uzerindeki ekonomik etkilerini nicel olarak agik
bicimde ortaya koymaktadir. 2018-2020 déneminde sirketin gelirlerinde artis egilimi devam
ederken, 2019 sonrasi uygulanan yaptinmlarin gecikmeli etkisi 6zellikle 2021 yilinda sert bir
kirilma yaratmistir. Huawei’nin toplam gelirinin 2020’de 891 milyar Cin Yuani iken 2021’de 637
milyar Cin Yuanina gerilemesi, yaptinmlarin akilli telefon ve tiketici elektronigi segmenti
uzerindeki yikici etkisini gostermektedir.

Kuresel akilli telefon pazarindaki konum, yaptirimlarin en garpici sonucu olarak éne
ctkmaktadir. Huawei, 2018'de dunyanin en buyuk ikinci akilli telefon Ureticisiyken, Google
Mobil Servisleri’'ne erisimin kesilmesi ve gelismis ¢ip tedarikinin engellenmesi sonucunda 2021
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itibariyla kuresel ilk begin disina gikmistir. Bu durum, yaptirimlarin yalnizca gelir dizeyini degil,
kiresel pazar erigimini de dogrudan sinirlandirdigini gostermektedir.

Buna karsilik tablo, Huawei'nin Cin i¢ pazarina yonelerek kismi bir telafi stratejisi
geligtirdigini de ortaya koymaktadir. 2022 sonrasi gelirlerin yatay seyretmesi ve 2023’te
yeniden yukselmesi, sirketin Cin’deki marka guicu, yerli tedarik adaptasyonu ve devlet destekli
ekosistemle uyumlu bir toparlanma sirecine girdigini gdéstermektedir. Ancak bu toparlanma,
yaptinmlar oOncesi kuresel Olcekli rekabet gucinun yeniden kazanilmasi anlamina
gelmemektedir.

Karlihk gostergeleri ise yaptirimlarin diz gizgisel bir etki yaratmadigini, aksine yeniden
yapilanma sureciyle birlikte dalgali bir tablo ortaya c¢ikardigini gostermektedir. 2021°’de net
karin artmasi, operasyonel yeniden yapilanma ve finansal kalemlerden kaynaklanirken;
2022'de karin sert bicimde dusmesi, yaptirimlarin uzun vadeli maliyetlerini yansitmaktadir.
2023teki kar artis1 ise Huawei’nin is kolu g¢esitlendirmesi ve Cin i¢ pazarindaki gliglenmesiyle
iligkilidir.

Bu bulgular, jeoekonomik yaptirimlarin “savassiz rekabet” cercevesinde sirketlerin
kiresel pazar erisimini, blUyime patikasini ve cografi gelir dagihimini yeniden
sekillendirebildigini gdstermektedir. Huawei 0Ornedi, ekonomik yaptirimlarin yalnizca
cezalandirici degil, yapisal donusturicu bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

6.2. Huawei’nin Yaptirnmlara Stratejik Uyumu

ABD yaptirnmlarinin Huawei tUzerinde yarattigi en kritik baski, sirketin ileri ¢ip tedariki ve
Google ekosistemi gibi kiresel teknoloji digumlerine erisimini daraltmasiyla ortaya ¢ikmistir.
Bu kisitlar, Huawei'yi is surekliligi ekseninde teknolojik bagimsizlik arayisini hizlandirmaya ve
uretim/tasarim kabiliyetlerini daha yerli bir tedarik dizenine uyarlamaya yoneltmistir. Bu
stratejik reaksiyon iki ana hatta somutlasmaktadir: (i) cip/islemci ve donanim katmaninda
yerellesmeye donik adimlar, (ii) yazilim-ekosistem ve Ar-Ge yatirimlarinin olaganustu
yogunlastiriimasi.

Huawei’'nin bu baskiya karsi gelistirdigi uyum yalnizca sirket ici teknolojik kapasiteyle
sinirh degildir; yaptinnm soku ayni zamanda sirketin bagli oldugu yari iletken tedarik aglarinin
yeniden yapilanmasini da gindeme getirmistir. Tse, Dong, Sun ve Mason (2024), Huawei'nin
yarl iletken tedarik zincirini olay calismasi yontemiyle inceleyerek jeopolitik kisitlamalarin hedef
sirketle baglantili tedarik¢i firmalar lzerinde farklilasan piyasa etkileri yarattigini ve tedarik
zincirinin yeni risk kosullarina uyum kapasitesinin stratejik 6nem tasidigini goéstermektedir (Tse
et al., 2024).

Cip tarafinda Huawei'nin reaksiyonunun sembolik kirilma noktalarindan biri, 2023’te
piyasaya c¢ikan Mate 60 Pro’daki Kirin 9000S cipinin Cin’de Uretilmis bir islemci olarak analiz
edilmesidir. Reuters, Techlnsights’'in sékiim bulgularina dayanarak bu cihazda kullanilan Kirin
9000S’in SMIC tarafindan uretilen 7 nm sinifi bir islemci oldugunu ve bunun yaptirimlar sonrasi
donemde Huawei-SMIC hattinda énemli bir teknolojik esik anlamina geldigini aktarmigstir
(Reuters, 2023). Techinsights, ayni baglamda Mate 60 Pro’da goérilen Uretim ddgimuani
(SMIC N+2) Cin’in en ileri yari iletken dékimhaneleri kapasitesinin tiketici Grini 6lgceginde
kullanimi agisindan bir donim noktasi olarak degerlendirmistir (Techlnsights, 2023). Yole
Group’un analizi de benzer sekilde Mate 60 Pro’daki HiSilicon 9000S’in “yerli tasarim-yerli
Uretim” hattinda ileri seviye bir tek ¢ip Gzerinde sistem (system-on-chip — SoC) adimi oldugunu
vurgular (Yole Group, 2024). Bununla birlikte, yaptirimlarin ileri tretim ekipmanlarina erigimi
kisittamasi nedeniyle Huawei’'nin bazi Urtinlerinde daha olgun sire¢ digimlerine dayanmak
zorunda kaldigi da raporlanmaktadir; Reuters’in 2025 tarihli haberinde Techlnsights
bulgularina atifla Huawei’'nin bazi yeni bilgisayar Urlinlerinde 7 nm sinifi ¢ip kullaniminin, daha
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ileri digimlere gecisteki zorluklarla iligkili oldugu belirtiimistir (Reuters, 2025b). Bu tablo,
Huawei’nin tam bagimsizliktan ziyade, yaptirimlar altinda yerel kapasiteyi maksimize eden bir
stratejik uyarlamaya gittigini gostermektedir.

Yazilim ve ekosistem katmaninda ise Huawei, yaptirrm gsokunun en agir hissedildigi
alanlardan biri olan mobil hizmetler tarafinda alternatif bir platform mimarisi kurmaya
yonelmistir. Huawei’'nin kendi igletim sistemi ailesi olan HarmonyOS ve mobil hizmetler paketi
Huawei Mobil Hizmetleri (Huawei Mobile Services — HMS) bu reaksiyonun merkezindedir.
Huawei, HarmonyOS’'u 2019'da duyurmus; izleyen ddénemde ekosistemi genigleterek
uygulama/hizmet bagimhligini azaltmaya calhsmistir (Huawei Consumer Community, 2020).
HMS’in, Google Mobil Hizmetleri (Google Mobile Services — GMS) yerine uygulama magazasi
ve geligtirici araglari Uzerinden bir alternatif altyapi olusturma hedefiyle konumlandigi genel
cerceve de literatirde tartisiimaktadir. Daha yakin dénemde ise Huawei'nin Android
uyumlulugunu tamamen disarida birakan “HarmonyOS Next” yonelimi, sirketin yazilim
bagimsizhdini derinlestirmeye yonelik stratejik gizgisinin guglendigine isaret eder (The Verge,
2024). Bu gelismeler, yaptirnmlar sonrasinda Huawei’nin stratejik tepkisinin yalnizca donanim
ve yarl iletken Uretimiyle sinirli kalmadidini; yazihm, uygulama ekosistemi ve platform
bagimhligini azaltmaya yonelik daha genis bir teknolojik ikame stratejisine donustagunu
gOstermektedir.

Bu teknolojik uyarlamanin finansal boyutlarindan biri Huawei’nin Ar-Ge faaliyetlerine
ayirdigi kaynaklarin gelisimidir. Sirket, yaptinmlar sonrasinda Ar-Ge harcamalarini nominal
olarak artirmanin yani sira Ar-Ge’nin toplam gelir igerisindeki payini da belirgin bicimde
yukseltmistir. Tablo 4’te goruldigu tGzere Huawei'nin Ar-Ge harcamalari 2018’de 101,5 milyar
CNY’den 2025'te 192,3 milyar CNY’ye yukselirken, ayni dénemde Ar-Ge harcamalarinin gelir
icerisindeki payl %14,1’den %21,8’e ¢gikmistir (Huawei Technologies Co., 2019, 2020, 2021,
2022, 2023, 2024, 2025, 2026).

Tablo 4 - Huawei’nin Ar-Ge Harcamalari ve Gelire Orani (2018-2025)

Yil Ar-Ge Harcamasi (Cin Yuani) Gelire Oran
2018 101.5 milyar %14.1
2020 141.8 milyar %15.9
2021 142.7 milyar %22.4
2022 161.5 milyar %25.1
2023 164.7 milyar %23.4
2024 179,7 milyar %20,8
2025 192,3 milyar %21,8

Kaynak: Huawei Annual Reports (2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024, 2025, 2026) verilerinden
yazar tarafindan derlenmistir.

Tablo 4’te gézlenen egdilim, Huawei’'nin yaptirrm sonrasi dénemde teknolojik kapasite
gelistirmeye yonelik harcamalarini azaltmak yerine yiksek Ar-Ge yogunlugunu surdirdigani
gostermektedir. Bu durum, ABD’nin Cin yar iletken sektérine yonelik kisittamalarinin
teknolojik gelisim Uzerindeki etkisini inceleyen guncel akademik literatirle birlikte
degerlendirilebilir. Peng (2025), ABD yaptirimlarinin Cin’in yari iletken sektérindeki teknolojik
yukselisi butinuyle engelleyip engelleyemedigini “yaratici guvensizlik” (creative insecurity)
yaklagimi Uzerinden incelemekte ve dis baskinin teknolojik 6z yeterlilik arayigini tegvik
edebilecek bir mekanizma olusturabilecegini ileri sirmektedir. Bununla birlikte Peng (2025),
yaptirimlar ile teknolojik gelisme arasinda dogrudan ve tek yonla bir nedensellik kurulmasi
konusunda ihtiyatl davranmaktadir.

Firma dizeyindeki ampirik ¢calismalar da dis baskinin bazi Cinli sirketlerde inovasyon
davranisini degistirebildigine isaret etmektedir. Lin, Zhang, Yang ve Chen (2025), ABD’nin
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Entity List yaptirimlarina maruz kalan Cinli halka agik sirketleri inceleyerek yaptirim sonrasinda
inovasyon girdileri ve ¢iktilarinda artis meydana geldigini tespit etmektedir. Calismada bu
etkinin devlet destekleri, rekabet baskisi ve firmalarin mevcut beseri sermaye kapasitesi gibi
mekanizmalarla iligkili oldugu gdsterilmektedir (Lin et al., 2025). Huawei’'nin yaptirim sonrasi
donemde Ar-Ge harcamalarini ylksek dizeyde surdirmesi, bu literatirle birlikte
degerlendirildiginde, ekonomik baskinin hedef sirketleri yalnizca sinirflamadigini; ayni
zamanda yuksek maliyetli teknolojik uyum ve 0z vyeterlilik stratejilerine yoneltebildigini
dusundlUrmektedir. Ancak bu bulgu, yaptinmlarin Huawei'nin Ar-Ge artisinin tek veya
dogrudan nedeni oldugu seklinde yorumlanmamalidir; sirketin faaliyet alanlarindaki
cesitlenme, yapay zek&, bulut bilisim, otomotiv ve diger teknoloji alanlarindaki stratejik
yatirimlari da Ar-Ge harcamalarinin gelisiminde etkili olabilecek unsurlardir.

Bununla birlikte Huawei'nin yaptirimlar sonrasinda gelistirdigi teknolojik adaptasyon
stratejisi maliyetsiz bir ddntsim olarak degerlendiriimemelidir. Bazi ¢alismalar bu stureci, dis
teknoloji ve tedarik kanallarina erisimin kisittanmasinin hedef sirketleri daha pahali ve zaman
alici ikame sureglerine yonelttigi bir uyum maliyeti gergevesinde ele almaktadir (Segal, 2016;
Triolo & Allison, 2020). Bu agidan Huawei’'nin yluksek Ar-Ge yodunlugu bir taraftan teknolojik
kapasite gelistirme gabasini yansitirken, diger taraftan kiresel teknoloji ekosisteminden kismi
diglanmanin dogurdugu ikame ve yeniden yapilanma maliyetleriyle birlikte degerlendirilmelidir.

Bu béliumdeki bulgular batincul bir yaklagimla degerlendirildiginde; Huawei’nin stratejik
reaksiyonunun manferit bir teknoloji hamlesinden ziyade, buttnlesik (full-stack) bir adaptasyon
mantigiyla kurgulandi§i gortlmektedir. Bu strateji; donanim katmaninda yerel tasarim ve
Uretim kapasitesini zorlayarak tedarik soklarini asgariye indirmeyi, yazilim ekosisteminde ise
platform bagimhhdini minimalize ederek 6zerk bir yapi kurmayi hedeflemektedir. Yiksek Ar-
Ge yatirmlari ve entelektliiel sermaye yogunlasmasiyla desteklenen bu sireg; yaptirrmlarin
Huawei'yi yalnizca pazar kaybina ugrayan pasif bir kurban degil, aksine teknolojik egemenlik
yonelimini kurumsallastiran proaktif bir aktére donustirdigina géstermektedir.

6.3. Sistemsel Etkiler: Huawei ile is Yapmamanin Maliyeti

Huawei yaptirnmlarinin etkisi yalnizca hedef sirketin (Huawei’'nin) gelir ve pazar
payindaki dususle sinirh kalmamis; ayni zamanda kiresel teknoloji Uretiminin 6rgitlenme
bigimini, kritik tedarik diugumlerini ve ABD’li firmalarin gelir kompozisyonunu da etkileyen
sistemsel sonuclar Gretmistir. Jeoekonomik agidan bakildiginda yaptirrm mekanizmasi, tekil
bir cezalandirmadan ziyade, ABD’nin teknoloji ekosistemindeki merkezi konumunu kullanarak
hem yerli hem de ABD teknolojisine bagimli yabanci aktorleri kapsayan bir ag glcu
uygulamasina donismustir. Bu, “gatismanin mantigi ayni kalirken gramerinin ekonomik
araclara kaydigi” jeoekonomik rekabet formuna karsilik gelir (Luttwak, 1990; CSIS, 2024).

Yaptirimlarin ilk dalgasinda (2019) Huawei'nin Entity List'e alinmasi, ABD’li tedarikgilerin
satis kanallarinda belirsizlik ve daralma yaratmis; bu durum o&zellikle yari iletken, RF
bilesenleri, yazihm ve ekipman saglayicilarinda firsat maliyeti tartismasini dogurmustur.
Kongre Arastirma Servisi’nin (CRS) Huawei kisitlamalarina iliskin raporu, hem Trump hem de
Biden déneminde Huawei ile islemlere belirli élgctide lisans verildigini; toplamda 60 milyar
Amerikan Dolari dizeyinde islemin onaylandigina dair tartismalari aktarirken, yaptirim
rejiminin ayni zamanda ABD sirketleri icin “ne kadar satis kaybi yaratiyor?” sorusunu
glindemde tuttugunu gdsterir (Congressional Research Service, 2022).

Nitekim piyasa ve sirket diizeyi ¢iktilar bu ikili etkiyi gérindr kilar: Ornegin Qualcomm’un
kamuya acik finansal agiklamalarinda Huawei ile lisans gelirleri diizenlemelerinin bilangoda
anlamli etkiler yarattigi (bazi dénemlerde ylksek tek-seferlik gelir etkisi) agikga gorilmektedir
(Qualcomm, 2020). Bu, yaptirimin “Huawei’'nin satin alamamasi” yaninda, ABD firmalarinin da
satamamasi veya lisans dizeni nedeniyle gelir oynakli§i yasamasi anlamina geldigini
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destekler. Ayrica 2024’te ABD’nin bazi ihracat lisanslarini yenilememesi/geri gekmesi sonrasi
Intel'in gelir beklentisini agagi revize etmek zorunda kaldigi yonundeki haberler, yaptirim
rejiminin ABD firmalari agisindan da dogrudan gelir etkisi yaratabildigini géstermektedir
(Investopedia, 2024).

Bu maliyetin 6lgegi Gzerine farkli kurumlar farkh tahminler Gretmistir. Boston Consulting
Group’'un (BCG) yari iletken sektorine iliskin 2020 tarihli raporu, Cin’e yodnelik satis
kisitlamalarinin surdurilmesinin ABD’li yari iletken sirketlerinde ciddi pazar payi ve gelir
kayiplarina yol agacagini 6ngérmektedir. Rapora gore bu kayiplar, kisitlamalarin kapsamina
bagli olarak gelirlerde %16’lik bir azalmadan, daha sert bir kopus senaryosunda %37’ye varan
bir daralmaya kadar genigleyebilmektedir (Boston Consulting Group, 2020). PIIE’nin
degerlendirmesi de, ihracat kontrol rejiminin yeniden tasarlanmasinin ulusal guvenlik
gerekgeleri yaninda ABD’li firmalara kayda deger ekonomik maliyetler dogurabilecegi
argumanini vurgular (PIIE, 2020).

Huawei yaptinmlarinin sistemsel etkisinin merkezinde, ABD’nin yalnizca kendi
firmalarini degil, ABD teknolojisi kullanan yabanci Ureticileri de fiilen yaptirim rejimine dahil
eden dlzenleyici kapasitesi yer alir. Ozellikle 2020'de FDPR kapsaminda getirilen
sikilastirmalar, ABD menseli teknoloji/'yazihm/ekipman kullanan yabanci ureticilerin Huawei'ye
satiginl lisansa baglayarak tedarik zincirinde buyuk kirllma yaratmistir (Federal Register,
2020a). Bu duzenleme sonrasi TSMC’nin Huawei'ye yeni siparis alimini durdurduguna dair
Reuters haberi, yaptirimlarin ABD sinirlari disina tasan jeoekonomik etkisini somutlastiran
kritik bir esik olmustur (Reuters, 2020). Bu durum Farrell ve Newman’in (2019) “silahlandiriimig
karsilikli bagimhlik” yaklasiminin éngordiaga bigimde, kiresel ekonomik aglarin merkezinde
yer alan devletlerin kritik bogum noktalarini kontrol ederek ekonomik akiglari zorlayici gug¢
aracina donusturebildigini gostermektedir.

Bu sonug, Huawei ile is yapmanin yalnizca Huawei i¢in degil, kiresel ekosistemdeki
tedarikgiler icin de énemli gelir kalemi oldugu gercedini gorinur kilar; ayni zamanda ABD’nin
ag merkeziligi sayesinde yaptirimi kiresellestirebildigini gosterir (CSIS, 2024). Bu mekanizma,
“silahlandiriimis karsilikh bagimlilik” literatirtinin tarif ettigi bicimde, agin digim noktalarini
kontrol eden devletin akiglari kisitlayarak zorlayici gu¢ uUretebilmesiyle uyumludur (Farrell &
Newman, 2019).

Sistem dizeyinde “Huawei ile is yapmamak”, kuresel teknoloji aglarinda iki yonli ve
birbirini tetikleyen bir dinamik yaratmaktadir. Kisa ve orta vadede ortaya ¢ikan firsat maliyeti,
Huawei’'nin devasa Olgekli alim gicli ve lisans iligkilerinin kesintiye ugramasiyla
somutlagsmakta; bu durum, 6zellikle yari iletken ve bilesen tedarikgileri Gizerinde ciddi bir gelir
baskisi olustururken kritik Ar-Ge finansman streclerini de tartismaya agmaktadir (Boston
Consulting Group, 2020; PIIE, 2020). Ote yandan, kisitlamalarin siireklilik kazanmasiyla
tetiklenen orta ve uzun vadeli yapisal kayma, Huawei ve genis Olcekte Cin ekosistemini
alternatif tedarikcilere ve yerli teknoloji kapasitesine yonlendirmektedir (CSIS, 2024). Bu
mekanizma, yaptirimlarin hedef alinan sirketi baskilarken es zamanl olarak sistem genelinde
tedarikci ikamesi ve teknolojik ayrisma egilimlerini kalici hale getirdigini goéstermektedir.
Neticede yaptinmlar, kisa vadeli operasyonel etkilerin yani sira, uzun vadede kiresel deger
zincirlerinde daha kalici adaptasyon ve stratejik yeniden yapilanma egilimlerinin ortaya
cikmasiyla birlikte degerlendirilebilir.

Bu durum Farrell ve Newman'in (2019) “silahlandiriimis karsilikli bagimlilik” yaklasiminin
Ongordigu bicimde, kiresel aglarin merkezinde yer alan devletlerin ekonomik akislari kontrol
ederek zorlayici glg¢ Uretebildigini gostermektedir. Huawei vakasi, kiresel teknoloji tretim
aglarinin yiksek derecede merkezilesmis yapisinin jeoekonomik rekabet baglaminda nasil bir
stratejik avantaj yaratabildigini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte bu tlr mudahaleler
yalnizca hedef aktdr Gzerinde degil, ayni zamanda kuresel tedarik zincirlerinin yeniden
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yapilandirilmasi ve alternatif teknoloji ekosistemlerinin olugsmasi gibi uzun vadeli sistemsel
sonuclar da dogurabilmektedir.

7. Sonug ve Degerlendirme

Bu calisma, ABD ile Cin arasinda giderek teknoloji merkezli bir nitelik kazanan stratejik
rekabeti Huawei'ye ydnelik ekonomik ve teknolojik yaptirimlar Gzerinden incelemigtir. Huawei
vakasl, ginimuz uluslararasi politik ekonomisinde ekonomik yaptirimlarin yalnizca hedef
aktérin davranigsini degistirmeye yonelik klasik bir dig politika araci olmaktan c¢ikarak
teknolojiye erigim, tedarik zincirleri, dijital altyapi ve Uretim kapasitesi Uzerinden yurutulen daha
kapsamli bir jeoekonomik rekabet mekanizmasina donusebildigini gostermektedir. Bu
cercevede calisma boyunca elde edilen bulgular, Huawei'ye yonelik yaptirimlarin guvenlik,
ekonomi ve teknoloji boyutlarinin birbirinden bagimsiz degil, ayni rekabet surecinin farkl
katmanlari olarak degerlendiriimesi gerektigine isaret etmektedir.

Arastirmanin temel sorusu olan ABD’nin Huawei'ye ydnelik yaptirimlarinin ulusal
guvenlik kaygilarindan mi yoksa kiresel teknoloji liderligini korumaya yodnelik daha genis bir
stratejik rekabetten mi kaynaklandigi sorusu bakimindan ulasilan sonug, bu iki agiklamanin
birbirini diglayan alternatifler olarak ele alinmasinin yeterli olmadigidir. Huawei'nin
telekomunikasyon altyapisindaki konumu, veri glivenligi ve Cin devletiyle olasi iliskileri ABD
tarafindan ulusal guvenlik sorunu olarak degerlendirilmis ve vyaptirm politikasinin
mesrulastiriimasinda belirleyici bir rol oynamigtir. Bununla birlikte yaptirimlarin kapsaminin
yari iletkenlerden isletim sistemlerine, tasarim yazilimlarindan Uretim ekipmanlarina ve kiresel
tedarik iligkilerine kadar genislemesi, surecin ulusal guvenlik boyutunun 6tesinde daha genis
bir teknolojik ve jeoekonomik rekabet icerisinde isledigini gostermektedir. Dolayisiyla Huawei
vakasinda guvenlik ile stratejik teknoloji rekabeti birbirine alternatif iki motivasyondan ziyade,
birbirini besleyen ve yaptirnm politikasinin farkh boyutlarini olusturan unsurlar olarak ortaya
cikmaktadir.

Bu durum ayni zamanda guvenliklestirme ile jeoekonomik gu¢ kullanimi arasindaki
iliskiyi gorunudr hale getirmektedir. Huaweinin bir ulusal guvenlik tehdidi olarak
cercevelenmesi, normal ticari iligkiler icerisinde uygulanmasi daha glg¢ olabilecek kapsamli
teknoloji kisitlamalarinin siyasi olarak mesrulastiriimasina zemin hazirlamistir. Ancak bu
sOylemin somut bir yaptirm kapasitesine doénusebilmesi, ABD’nin kiresel teknoloji
sistemindeki yapisal konumuyla mimkin olmustur. Yari iletken tasarimi, tretim ekipmanlari,
yazilim ve lisanslama gibi kritik alanlarda sahip olunan merkezi konum, ABD’ye kendi llke
sinirlarinin étesindeki ekonomik ve teknolojik iligkileri de etkileyebilen bir kapasite saglamistir.
Bu nedenle Huawei vakasi, glvenliklestirmenin yaptirimlarin siyasi zeminini olusturdugu,
yapisal gucln ise bu siyasetin uygulanabilirligini saglayan maddi kapasiteyi sundugu c¢ok
katmanli bir gug iliskisini ortaya koymaktadir.

Yaptirimlarin Huawei Gzerindeki ekonomik sonugclari incelendiginde ise etkinin 6zellikle
yaptirnm sonras! ilk déonemde belirginlestigi gorulmektedir. Sirketin kiresel akilli telefon
pazarindaki konumunun zayiflamasi, ileri yari iletkenlere ve Google ekosistemi gibi kritik
teknolojik girdilere erisiminin daralmasi ve gelirlerinde yasanan gerileme, ABD’nin kiiresel
teknoloji aglarindaki merkezi konumunu ekonomik baskiya doénustirebildigini gostermistir.
Bununla birlikte sonraki ddnemde gelirlerin yeniden yikselise gegcmesi ve sirketin farkli faaliyet
alanlarina yonelmesi, yaptirimlarin etkisinin dogrusal ve degismez olmadigini da ortaya
koymaktadir. Burada yaptirimlarin Huawei'nin ekonomik performansindaki bitiin degisimleri
tek basina acikladigi ileri siUrilmemektedir. Kiresel piyasa kosullari, sirketin yeniden
yapilanmasi, Cin i¢ pazarindaki gelismeler, faaliyet alanlarinin ¢cesitlenmesi ve sektérel rekabet
gibi faktorler de sirketin performansinda etkili olmustur. Buna ragmen yaptirrm oncesi ve
sonrasi doénemin birlikte degerlendiriimesi, teknoloji ve tedarik kanallarina erisimin
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sinirlandirimasinin  Huawei agisindan 6nemli bir ekonomik ve stratejik kirilma noktasi
olusturdugunu géstermektedir.

Calismanin dikkat ¢ektigi bir diger husus, yaptirimlarin yalnizca baski ve kapasite kaybi
uretmemesi, hedef sirket agisindan yeni uyum stratejilerini de tesvik edebilmesidir. Huawei’nin
yari iletken alaninda yerli tasarim ve uretim kapasitesini gelistirmeye yonelmesi, HarmonyOS
ve Huawei Mobil Hizmetleri etrafinda alternatif bir yazim ekosistemi olusturmasi ve Ar-Ge
faaliyetlerine yuksek dizeyde kaynak ayirmayr sudrdurmesi, sirketin dis teknoloji
bagimliliklarini azaltmaya yonelik daha butunlesik bir strateji gelistirdigini gostermektedir.
Boylece Huawei, yaptirim slrecinde yalnizca disaridan uygulanan baskiya maruz kalan pasif
bir aktér olarak kalmamisg; degisen kosullara uyum saglamaya, kritik teknolojilerdeki
bagimliliklarini azaltmaya ve alternatif bir teknoloji ekosistemi olusturmaya c¢alisan aktif bir
aktére donusmustir. Bununla birlikte bu dontsum maliyetsiz gerceklesmemistir. Kiresel
teknoloji aglarindan kismen diglanmak, sirketi daha yuksek Ar-Ge harcamalari yapmaya,
mevcut teknolojilere alternatif ¢ozimler gelistirmeye ve tedarik zincirlerini yeniden
yapilandirmaya zorlamistir. Dolayisiyla stratejik uyum, yaptirimlarin etkisiz kaldigini degil,
yaptirimin niteliginin zaman igerisinde degistigini gostermektedir.

Bu noktada Huawei vakasinin yaptirim etkinligi bakimindan ortaya koydugu temel sonug,
kisa ve uzun vadeli etkilerin birbirinden ayrilmasi gerektigidir. Kisa vadede kritik teknoloji ve
tedarik kanallarina erisimin sinirlandiriilmasi Huawei tUzerinde gugli bir baski olusturmus ve
Ozellikle kuresel tlketici pazarindaki konumunu zayiflatmistir. Orta ve uzun vadede ise ayni
baski, teknolojik ikame, yerellesme, tedarik zincirlerinin yeniden yapilandiriimasi ve alternatif
ekosistemlerin gelistirilmesi yonundeki egilimleri guglendirmistir. Bu nedenle ekonomik
yaptirimlarin basarisini yalnizca hedef sirketin gelirinde, satislarinda veya pazar payinda
meydana gelen kisa vadeli degisimlerle dlgmek eksik bir degerlendirmeye yol agmaktadir.
Yaptirnm politikasinin uzun vadeli sonuclarinin anlasilabilmesi icin hedef aktérin uyum
kapasitesinin, alternatif teknoloji gelistirme cabalarinin ve kiresel Uretim aglarinda meydana
gelen degisimlerin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

Huawei vakasi ayni zamanda ekonomik karsilikli bagimliidin bayuk gu¢ rekabetindeki
ikili niteligini ortaya koymaktadir. Kuresel teknoloji adlarinin yodun bigimde birbirine bagl
olmasi, ilk asamada bu aglarin merkezinde bulunan aktére 6nemli bir baski kapasitesi
saglamaktadir. Ancak ayni karsilikli bagimlhlik, uygulanan kisitlamalarin yalnizca hedef sirket
Uzerinde degil, onunla ekonomik ve teknolojik iliskiler icerisinde bulunan tedarikgiler, treticiler
ve diger piyasa aktorleri Gzerinde de maliyet olusturmasina neden olabilmektedir. Boylece
ekonomik yaptirimlar, hedef aktér Gzerinde baski yaratirken ayni zamanda mevcut tedarik
iliskilerinin yeniden degerlendiriimesine ve alternatif tretim aglarinin gelistiriimesine yonelik
tesvikler olusturabilmektedir. Bu durum, kiresel teknoloji aglarindaki yapisal UGstinligin
onemli bir gi¢ kaynagi oldugunu, ancak bu giclin uzun vadede sinirsiz ve maliyetsiz
olmadigini géstermektedir.

Calismanin literatiire temel katkisi da bu noktada ortaya cikmaktadir. Huawei
yaptirimlarini yalnizca ulusal guvenlik veya ekonomik rekabet ikiligine indirgemek yerine
calisma; guvenliklestirme, jeoekonomik guc kullanimi, kiresel aglardaki yapisal tstinlik,
hedef sirket (zerindeki ekonomik etkiler ve stratejik uyum sireglerini ayni analitik bitdn
icerisinde deg@erlendirmistir. Bu batincil yaklasim, yaptirim slrecinin birbirini takip eden (¢
temel asama (zerinden okunabilecegini gostermektedir. ilk asamada Huawei'nin giivenlik
tehdidi olarak gercevelenmesi yaptirimlarin siyasi olarak mesrulastiriimasina katki saglamis;
ikinci asamada ABD’nin kiresel teknoloji aglarindaki yapisal konumu bu siyasi tercihin sinir
Otesinde uygulanabilmesini saglamis; lg¢lincl asamada ortaya ¢ikan ekonomik ve teknolojik
baski ise Huawei'nin stratejik uyum ve teknolojik ikame arayislarinin gliclenmesiyle birlikte
gelismistir. Bdylece yaptirimin gerekgesi, uygulanma kapasitesi ve sonuglari birbirinden kopuk
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surecler olmaktan gikarak ayni jeoekonomik mekanizmanin birbirini tamamlayan asamalari
haline gelmektedir.

Bu cgergcevede calismanin ortaya koydugu 6zgin dederlendirme, ekonomik yaptirimlarin
etkinliginin tek boyutlu bir basari veya basarisizlik élgutlyle agiklanamayacagidir. Huawei
vakasinda yaptirmlar bir taraftan hedef sirket Uzerinde ekonomik ve teknolojik baski
yaratirken, diger taraftan ABD’nin klresel teknoloji aglarindaki yapisal Ustunlugind gértunar
héle getirmis; ayni zamanda hedef aktortin teknolojik bagimsizlik ve alternatif ekosistem
gelistirme arayislarinin guglendigi bir ortamla birlikte ortaya ¢cikmigtir. Dolayisiyla ayni yaptirim
politikasi farkli zaman dilimlerinde ve farkli analiz diizeylerinde birbirinden farkli, hatta kismen
karsit sonuglar Uretebilmektedir. Bu bulgu, ekonomik yaptirimlarin degerlendiriimesinde
yalnizca yaptirimin baslangigtaki hedeflerine ulasip ulagsmadigina degil, hedef aktérin zaman
icerisinde gelistirdigi tepkilere ve yaptinmin kiresel ekonomik yapida olusturdugu ikincil
sonuclara da odaklanilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte c¢alismanin bulgulart tekil vaka tasariminin sinirlar icerisinde
degerlendiriimelidir. Huawei'nin telekomuinikasyon altyapisi, akilli telefon, yari iletken ve
yazihm ekosistemlerini ayni anda kapsayan 6zgun konumu, vakayr ABD-Cin teknoloji
rekabetini incelemek acgisindan son derece elverisli kilmakla birlikte, elde edilen sonuglarin
batin Cinli teknoloji sirketlerine veya tum ekonomik yaptinrm Orneklerine dogrudan
genellenmesini sinirlandirmaktadir. Benzer bicimde Huawei’nin yaptirim sonrasi ekonomik ve
teknolojik doénlsiminun yalnizca ABD politikalarinin  sonucu oldugu ileri surtlemez.
Calismada ortaya konulan iliskiler, tekil vaka ve dokiiman analizi cergevesinde degerlendirilmis
olup, farkh sirketleri ve sektérleri kapsayan karsilastirmali arastirmalar yaptirimlarin uzun
vadeli etkilerinin hangi kosullarda farkhlastigini daha ayrintili bicimde ortaya koyabilir.

Sonug olarak Huawei vakasi, 21. ylzyilda blyik glg¢ rekabetinin giderek teknoloiji, tGretim
aglari ve ekonomik karsilikh bagimlilik Gzerinden sekillendigini gosteren dénemli bir ornek
olusturmaktadir. Ekonomik ve teknolojik aglardaki merkezi konum, devletlere askeri araglara
basvurmadan rakiplerinin hareket alanini sinirlandirabilecek 6nemli bir glc¢ kapasitesi
saglamaktadir. Ancak Huawei 6rnegi, bu kapasitenin uzun vadeli sonuglarinin hedef aktorin
uyum yeteneginden bagimsiz degerlendirilemeyecedini de gostermektedir. Kisa vadede etkili
bir baski mekanizmasi olusturan yaptirimlar, uzun vadede teknolojik ikameyi, alternatif tedarik
zincirlerini ve daha 6zerk teknoloji ekosistemlerinin olusumunu tesvik edebilecek sonuclar
dogurabilmektedir. Bu nedenle ABD-Cin teknoloji rekabetinin geleceginde belirleyici olan
yalnizca hangi tarafin mevcut teknolojik Ustiinlige sahip oldugu degil, kiresel teknoloiji
aglarinin nasil yeniden sekillenecegi ve taraflarin bu donlisime ne O&lgide uyum
saglayabilecegi olacaktir. Huawei vakasi bu yodnlyle, ekonomik yaptirimlarin ginimuz
uluslararasi politik ekonomisinde hem gli¢ kullaniminin hem de bu glice karsi gelistirilen
stratejik adaptasyonun ayni sireg icerisinde gézlemlenebildigi ¢cok katmanli bir jeoekonomik
rekabet bicimine dénustigund ortaya koymaktadir.
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Yazim Kurallar

1. Bankacilar dergisinde yayimlanmak Uzere génderilecek makaleler, word formatinda arial yazi
karakterinde, 11 punto ile tek aralikh ve paragraflar arasinda bir satir bosluk birakiimak Gzere
Turkge yazilmaldir.

2. Kapak sayfasinda, yazinin bashgi, yazar(lar)in bagh bulunduklari kuruluglar ve Unvanlari,
iletisim kurulacak yazarin adi ve iletigim bilgileri bulunmalidir.
3. Makalenin ilk sayfasinda makalenin adi, 0z/ abstract (en fazla 250 kelime), en az Ug¢ tane

anahtar kelime Tirkge ve ingilizce olarak yazilmali ve makaleye uygun JEL siniflama
numaralari verilmelidir. (http://www.aeaweb.org/journal/jel_class_system.php)

4. Yazi iginde kullanilan birinci diizey, ikinci ve Uglinct dizey basliklar koyu harflerle yaziimalidir.
Basliklar ile izleyen metin arasinda bir satir bosluk verilmelidir. Baslklardan sonra paragraf basi
yapilmahdir.

5. Yazi iginde yer alan tablo ve sekiller arial yazi karakterinde 10 punto ile hazirlanmali, bashk ve
sira numarasi verilmeli, kaynaklari ise alta yazilmalidir. Denklemlere sira numarasi verilmelidir.

6. Dipnotlar atlama yapilmadan numaralandiriimali ve ayri bir sayfada “Dipnotlar” bashgi altinda
toplanmalidir.

7. Kaynaklara géndermeler dipnotlarla degil, metin icinde agilacak ayraclarla yapiimalidir.

8. Metinde gbénderme vyapilan veya yapilmayan tium kaynaklar, kaynakgada yer almaldir.
Kaynaklar ayri bir sayfada alfabetik sirayla yazilmalidir.

9. Metin ici gdénderme, dipnotlar ve kaynakga belirtilen kurallar cercevesinde ve American

Psychological Association (APA) (http://www.apastyle.org/learn/tutorials/basics-tutorial.aspx)
sistemine gbre yapiimalidir.
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