Turkiye Bankalar Birligi 69. Genel Kurul
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Sayin Bakanim,

Sayin Bagskanlarim,

Kiymetli Meslektaslarim,

Saygideger Konuklar ve Degerli Basin Mensuplari,

Sizleri sahsim ve Turkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu adina saygiyla
selamliyorum.

istanbul Finans Merkezi Ziraat Kuleleri Oditoryumu’nda diizenledigimiz
Birligimizin  69'uncu Genel Kurul toplantisina katiiminizdan dolayi
sukranlarimi sunuyorum. Hepiniz hog geldiniz.

Sayin Bakanim,

Sunumuma dinya ve Turkiye ekonomisine iligkin kisa bir degerlendirme ile
baglayacagim. Akabinde, bankacilik sektorimuzdeki son gelismeler ve
Birligimiz faaliyetleri hakkinda bilgi verecegim.

Dunya ekonomisinin 6zellikle son yillardaki makro gorunumunu sekillendiren
temel kavramin yuksek belirsizlik oldugunu soyleyebiliriz.

Pandemiyle baslayan surecgte, jeopolitik gerginlikler, Dunya’nin birgok
yerinde meydana gelen catisma ve savaslar belirsizliklerin ylUkselmesine
sebep olmustur. Bunlara ilaveten, artan tarifeler ve korumacihgin yikselmesi,
kUresel ticarette yavaglamayi beraberinde getirmistir.

Gelinen bu noktada,

- Temel emtia fiyatlarinda kalici bozulmalar ve tedarik zincirlerinde ciddi
aksamalar oldugu,

- Ulkelerarasi bloklagsmanin arttig,
- Guvenlik kaygilarinin yikselmesi ile blutge dnceliklerinin degistidi,

- Merkez Bankalarinin 6ngorulenden daha siki politikalar benimsedigi,
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- Borglanma maliyetlerinin arttigu,
goruimektedir.

Bu kosullarin sonucu olarak Dunya ekonomisi 2025 yilinda yuzde 3,4 ile
gecmis yillar ortalamasinin altinda buyumustuar.

Bunun yaninda, petrol ve diger emtia fiyatlarinda olusan arz yonlt olumsuz
gelismeler kuresel enflasyon igin 6nemli bir risk haline gelmigtir. Pandemi
doéneminde dlnya genelinde ylzde 8 seviyesinin Uzerine ylkselen enflasyon
orani 2025 yilinda yuzde 4’e gerilemigtir. Ancak 2026 yilinda kuresel
enflasyonun yeniden yuzde 4’Gn Uzerine ¢ikmasi beklenmektedir.

Tum dunyada politika yapicilar, kararlarini, etkileri beklenenden daha uzun
suren ve ne zaman normallesece@i de ongoérilemeyen bu kosullar altinda
vermek durumunda kalacaklardir.

Batun bunlarin 6tesinde;

Dunya ekonomisi son donemde, is yapis sekillerini etkileyecek yeni teknolojik
gelismelere tanikhk etmektedir.

Yapay zeka alaninda son donemde ortaya cikan yeniliklerin yaratacagi
firsatlar ve doguracagi verimlilik artisini izlerken,

bunun istihdam piyasasi, enerji tuketimindeki artis gibi diger alanlarda
olusturacagi yan etkileri,

Dunya’da yaslanan nufusun ve iklim risklerinin olusturacagi yeni gergeklikleri,
Yakindan takip ediyoruz.
Sayin Bakanim,

Muasaadenizle, simdi de Turkiye ekonomisine iliskin degerlendirmelerimizi
paylasmak istiyorum.

Sayin Bakanim,

Hepimizin bildigi Uzere Turkiye, 1,6 trilyon dolari agan milli gelir buyuklugu ile
serbest piyasa kosullarinin hakim oldugu, disa agik bir ekonomidir.

Dunya ekonomisi ile ilgili az dnce dzetledigimiz tUm gelismeler, dogal olarak
ulkemiz ekonomisi Uzerinde de etkilerini gostermektedir.

Turkiye, Orta Vadeli Program ile finansal istikrarin saglanmasina ydnelik
olarak ¢ok kiymetli sonuclar elde etmisgtir.
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Geldigimiz noktada ulkemiz ekonomisinin kirilganliklarini azaltarak, soklara
kargi daha direngli bir yapiya ulastigini, enflasyonun disme egilimini
surdurdigunu, rezerv gérinumunun guglendigini ve daha uygun kosullarda
kaynak teminini saglayan risk primimizin iyilestigini gormekteyiz.

Bunun yaninda son donemde olusan soklar karsisinda oldukca hizli ve tam
koordinasyon iginde reaksiyon veren ekonomi yonetimimiz, yerinde alinan
onlemlerle ekonomi Uzerinde kalici hasar olusmadan surecin atlatilmasini
saglamistir.

Buna karsin, onumuzdeki donemde Ulke olarak suardurulebilir buyime
hedefimize ulagsma konusunda engelimizin hala yliksek enflasyon oldugunun
bilincindeyiz.

Bankacilik sektort olarak, en 6nemli sorunumuz olan enflasyonun kalici
olarak dusurulmesine yonelik dezenflasyonist onlemleri, strdarulebilir cari
dengeyi, butge disiplinini ve yapisal donisumu hedefleyen politikalari guglu
sekilde desteklemeye devam edecegiz.

Sayin Bakanim, Degerli Konuklar,

izninizle, simdi de bankacilik sektoriindeki gelismeler hakkinda bilgi vermek
istiyorum.

Bankacilik sektorl, dengeli bilancosu, yetkin ve degisime acik insan kaynag,
odeme sistemlerinin etkinligi, teknolojik gelismelere hizli adaptasyon
kabiliyeti ve guclu kurumsal yapisiyla Ulkemizde pozitif ayrisan ve bu
anlamda birgok sektore onculuk eden bir yapidadir.

Sektérumiz  bu  nitelikleriyle  tasarruflarin  en  verimli  sekilde
degerlendiriimesini saglayarak bliyumenin finansmanina katki vermektedir.

Bunun yaninda;

Para politikasinin en kritik tamamlayici unsuru olarak bir suredir
uygulanmakta olan ve bilangolarimizin aktif ve pasifini dogrudan etkileyen
makro ihtiyati dnlemlere tam uyum saglamig, mevcut ekonomik programa
gugclu destek vermigtir.

Sayin Bakanim, sektérimuzin finansal sonuglarini analiz ederken en guncel
verileri kullanacagim. Bilango buyukligimuz, 2026 yili Nisan ayi itibariyla
gecen yilin ayni donemine gore yuzde 35 oraninda artarak 50 trilyon TL'yi
asmig, milli gelire orani yuzde 70 olmustur.

Sektdr, agirhkh olarak kredilerden ve menkul kiymetlerden olusan bilangosu
ile bluyimenin finansmanini basariyla yerine getirmektedir. Krediler yoluyla
reel sektore ve hane halkina ihtiyaci olan finansman saglanmaktadir.
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Bu yilin ilk dort ay: itibariyle sektorun kredi hacmi yillik bazda ylzde 39
artarak 25 trilyon TL'yi agsmistir.

Krediler, hem musteri hem de sektorler bazinda ¢ok genis bir yelpazeye
yayillmaktadir. Reel sektorun finansmani amaciyla kullandirilan ticari krediler,
toplam kredilerin yizde 75’ini olusturmaktadir. Kredilerin sektorler arasi
dagihmi da gesitli ve dengelidir. Toplam kredilerin ylzde 27’si ekonomimiz
icin istihdamin, Uretimin ve yeniligin belkemigi olan KOBI'lerimize
kullandiriimistir.

Ekonomimiz igin, Uretim, istihdam, ihracat ve teknolojik gelismelerin temel
kaynadi ve blyumenin lokomotifi olan imalat sanayi, en ¢ok ticari kredi
kullandirilan sektordir.

Bankacilik sektori uygulanmakta olan makro ihtiyati politikalarin dnemli bir
bileseni olan segcici kredi politikasiyla, ihracat, tarim, KOBI gibi alanlara daha
fazla kaynak yonlendirerek yatirnm, istihdam, dretim ve ihracati
desteklemektedir.

Ayrica sektorUmuz surdurulebilirlikte de oncu ve destekleyici konumdadir.
Avrupa Birligi Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi’na uyum surecinde,
sanayicimize sundugumuz "Yesil Donusum Kredileri"nin toplam ticari
portfoyumuz icindeki agirligi da artmaktadir.

Yurtdisi kaynakli artan belirsizlikler, tedarik sisteminde yasanan zorluklar, dis
talebin nispeten zayif seyretmesi ve fonlama kosullarinin mevcut seviyesi,
sektorun aktif kalitesi Uzerinde etkili olsa da 2026 Nisan itibariyla, takip orani
yuzde 2,8 ile makul ve yonetilebilir duzeydedir.

Bankalarimiz basta kredi kartlari ve ihtiyac kredileri olmak Uzere, tum tahsili
gecikmis alacaklarini musterilerinin nakit akiglarina uygun olarak guncel
duzenlemeler gergevesinde yeniden yapilandirarak musterilerine yardimci
olmaktadirlar.

Bankalarimiz, bilancgolarinin saglikli yapisini korumak amaciyla ihtiyath bir
yaklagim sergilemektedir. Bu kapsamda sektorUmuzin o6zel kargilik orani
yuzde 75, genel karsilik orani ise yuzde 17 seviyesindedir.

Bankacilik sektorunin ana fonlama kaynagi olan mevduat toplam pasiflerin
yuzde 58’ini olugsturmaktadir. Toplam mevduat, 2026 yili Nisan itibariyla
yuzde 35 artarak 29,2 trilyon TL'ye ulasmis, TL mevduat yilin ayni
doneminde, toplam mevduat icindeki yuzde 60’k payi ile agirligini
korumustur.

Bunun yaninda Bankacilik sektori sagladigi mevduat digi kaynaklarla da
ulkemizin buyimesine onemli destek olmaktadir.
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Ozellikle yurtdigi piyasalardan temin edilen yaklagik 180 Milyar dolarlik
kaynak, uUlkemizin makro gostergelerindeki olumlu gelisimle birlikte daha
uygun maliyet ve vadelerle yenilenmektedir.

Ote yandan sektérimiiz hem bilangomuzun mevcut mali gérinimuni
gucglendirmek hem de gelecekte ortaya c¢ikacak firsatlari zamaninda
deg@erlendirebilmek i¢in son donemde 15 milyar dolara yaklagsan sermaye
benzeri bor¢lanma iglemi de yapmistir.

Sayin Bakanim,

Bildigimiz Uzere guglu o6zkaynak yapisi, bankacilik sektoriunin olasi
konjonkturel risklere kargi dayanikhligini artiran en temel unsurlardan biridir.

2026 Nisan ayi itibariyla, 6zkaynaklarimiz 4,4 trilyon TL seviyesindedir.
Sektérimuzin ortalama o6zkaynak karlihgr ise ylzde 26,8 olmus ve
enflasyonun bir miktar altinda kalmistir. Ozkaynak karliligimizin minimum
enflasyon oraninda olmasi ihtiyath risk yénetimi, strdarulebilir blydmenin
finansmanina kesintisiz katki verilebilmesi agisindan da kritik 6nemdedir.

Aktif karlihgimiz ise yuzde 2,3’tur.

Sermaye yeterliligi rasyosu yuzde 16,4 ile yasal dizenlemelerin belirledigi
sinirlarin Uzerindedir.

Degerli Bakanim, Degerli Katilimcilar,

izninizle, simdi de Birligimizin faaliyetleri hakkinda kisaca bilgi vermek
isterim.

Turk devletlerindeki banka birliklerini bir araya getirmek, bu cografyadaki
finans ve bankacilik sektorlerine katki saglamak amaciyla 2022 yilinda
kurdugumuz Turk Devletleri Banka Birlikleri Konseyi c¢atisi altinda
calismalarimizi  surdurtyoruz. Konsey olarak bu yil Nisan ayinda
Kazakistan'in Turkistan sehrinde toplandik ve is birligi olanaklarini
degerlendirme firsati yakaladik. Bu vesileyle 2027 yili toplantisinin, muhtelif
etkinliklerle istanbul Finans Merkezi'nde yapilacagini ifade etmek isterim.

Ayrica bizim igin stratejik oneme sahip Ulkelerdeki meslektaslarimiza yonelik
dijital bankacilik, 6deme sistemleri, surdurulebilirlik gibi alanlarda egitim ve
deneyim paylagsimlarina devam ediyoruz.

Sayin Bakanim,
IMF — Dunya Bankasi Yillik Toplantilari kapsaminda, Ekim ayinda, sizlerin

de katihmlariyla uluslararasi finans ve bankacilik sektorinin o6nemli
temsilcilerini agirladigimiz  35. geleneksel resepsiyon davetimizi ve
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Bayukelgilik bulusmamizi Washington’da yaptik. Bu yil da IMF Toplantilarinin
gerceklestirilecegi Bangkok’ta etkinligimizi dizenleyecegiz.

Turkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi, finansal ekosistemi olusturan 220
uyesinden topladigi veriler ile bankalar, diger finansal kuruluglar ve
musgterilere Urln ve hizmetler sunmaktadir. Glglu dijital alt yapisi ile Risk
Merkezi, Birligimiz tarafindan devralindigi 2013 yilinda 10 olan Urun sayisini
115’e yukseltmis olup, yillik sorgu sayisi 3 milyar seviyesine yaklagsmistir.

Ekonomimizde kritik dneme sahip sektorlere yonelik kapsamli ve nitelikli
raporlar hazirlayarak kamuoyu ile paylasiyoruz. Bu kapsamda, tarim, lojistik
ve enerji sektorleri ile sinirda karbon duzenleme mekanizmasi konularinda
raporlar hazirladik. Savunma sanayii sektorinu ele alan raporumuzu da
yakinda kamuoyu ile paylasacagiz.

Topluma yoénelik finansal okuryazarlik g¢alismalarimizi, farkh yas ve hedef
gruplarina 6zel igeriklerle surdurtyoruz. Lise égrencilerinden, 55 yas uzeri
bireylere, KOBI'lerden girisimcilere kadar genis bir kesime yénelik egitim
programlari yuratiyoruz.

Sermaye Piyasasi Kurulu ile finansal okuryazarligin yayllmasi konusunda bir
mutabakat zapti imzalayarak caligmalara basladik. 22 Mayis 2026 tarihinde
SPK igbirligi ile Cumhurbagkanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in
tesrifleriyle “Finansal Okuryazarlik GUnu” etkinligini dizenledik.

Ayrica, her yil Avrupa Bankacilik Federasyonu ig birliginde, 13-15 yas 6grenci
grubuna yonelik finansal okuryazarlik yarismasi duzenliyoruz. Bu yil,
Eskisehir, izmir, Batman, Ankara ve istanbul’dan genclerimiz ilk beste yer
aldi. Yarigmada dereceye giren 2 6grencimiz Briuksel'de duzenlenen Avrupa
finalinde yaristi.

Surduardlebilirik ve yesil déondsim, finansal sistemin gelecedi acisindan
giderek daha stratejik bir dnem kazanirken, bankacilik sektori de bu
donusumde kritik bir rol Ustlenmektedir.

Birligimiz, surdurulebilir finans alanindaki gtincel gelismeleri yakindan takip
etmekte; kamu kurumlari, uluslararasi kuruluglar ve Uyelerimizle etkili iletisim
ve ig birligini surdurmektedir.

Bu yil Kasim ayinda Antalya’da gergeklestirilecek olan COP31 zirvesinde
bankacilik  sektérinin  gugli  temsili noktasinda  hazirliklarimizi
surdurayoruz.

Bu vesileyle, Birligimiz ve sahsim adina heyecan verici ve kiymetli bir
gelismeyi sizlerle paylasmak istiyorum. Bankacilik sektéru olarak dlkemizin
yalnizca finansal gelisimini degil, kiltirel mirasi ve degerlerini de
onemsiyoruz. Bu vizyon ile Mimar Kemaleddin Bey imzali énemli bir tarihi
yapi olan Ahmet Ratip Pasa kdsku, birligimiz tarafindan satin alinmigtir.
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Devam etmekte olan restorasyonu tamamlandiktan sonra, UNESCO mirasi
niteligi tasiyan bu prestijli yapi, 2027 yilinda Turkiye Bankalar Birligi’'nin yeni
merkezi olarak kullanilacaktir.

Sayin Bakanim, Degerli Katilimcilar,

Birligimizin faaliyetlerine yonelik bu kisa bilgilendirmenin ardindan izninizle,
gelecege iligkin degerlendirmelerimizi de sunmak isterim.

Bankacilik sektoru kuresel gelismeleri ve bunlarin etkilerini her yonuyle
dikkatle takip etmektedir. Turkiye ekonomisinin buylimesi ve guglenmesi,
bankacilik sektorinun de gelisimini destekleyecektir. Bizler de bankacilik
sektorl olarak bu suregte Ustlendigimiz 6nemli rolun bilinciyle hareket
ediyoruz.

Sektdérimiz, bdyumenin finansmanina destegini kararlilikla surdurecektir.
Sektér hem bireysel hem de ticari musgteriler igin kolay ulasilabilir bir
noktadadir ve bu konumunu koruyacaktir. Dijitallesme, teknolojinin ig
sureclerine adaptasyonu ve yesil donusim konusunda sektor 6ncu kimligini
devam ettirecektir.

Onlimuizdeki dénemde, bankacilik sektoriiniin temel odak noktasi "Kapsayici
ve Akilli Bankacilik" olacaktir. Agik bankacilik ve servis bankacihgi
modellerinin yayginlasmasiyla, finansal ekosistemi genisletmeye devam
edecegdiz. Siber guvenlik ve veri guvenligi en hassas oldugumuz alanlar
olmaya devam edecektir.

Bankacilik sektorl ayni zamanda sug gelirlerinin aklanmasi ve terorizmin
finansmaniyla mucadelede kritik bir role sahiptir. Bu kapsamda, ilgili kurum
ve kuruluslarla tam bir igbirligi icinde gorev ve yukumluluklerini eksiksiz bir
sekilde yerine getirmektedir.

Turkiye’'nin son yillarda kararlilikla uyguladigi ekonomik program ve uretim
odakli buyume stratejisi, ulkemizin bolgesel bir Uretim ve ihracat merkezi
olma konumunu guclendirmektedir. Buna ilave olarak, istanbul Finans
Merkezi bunyesinde hayata gegirilen yeni dizenlemeler ve vergi tegvikleri,
istanbul’'u Bdlgenin dnde gelen finans, ticaret ve yonetim merkezi haline
getirme hedefi agisindan tarihi bir firsat sunmaktadir. Bankacilik sektori
olarak bu vizyonu guglu bir sekilde destekliyor ve ulkemizin uluslararasi
finansal cekim merkezi olma yolculuguna katki saglamayr 6nemli bir
sorumluluk olarak goéruyoruz.

Sektorimuzu ilgilendiren tim konularda ekonomi yonetimi, ilgili kurumlar ve
diger tim paydaslarimizla yakin, sirekli, yapici is birligimizi sirdiirecegiz. s
birligi ve dayanismanin kuresel rekabet gucini artirdigina inaniyoruz. Bu
anlayisla, ekonomimizin guglenmesi i¢cin ¢alismalarimiza kararlilikla devam
edecegiz.
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Sozlerimi burada noktalarken, sektorumuz ve Birligimiz ¢alismalarina olan
kiymetli destek ve katkilarinizdan dolayr Sayin Bakanimiza, ekonomi
yonetimimize, meslektaglarimiza, Uyelerimize, c¢alisanlarimiza ve tum
paydaglarimiza tesekkur ediyor, sizleri saygiyla selamliyorum.
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