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Sayin Bakanim, Sayin Bagskanlarim, Degerli Konuklar, Kiymetli Meslektaslarim,
Degerli Basin Mensuplari,

Sizleri sahsim ve Turkiye Bankalar Birligi adina saygiyla selamliyorum. Birligimizin
68’inci Genel Kurul toplantisina hos geldiniz. Katiiminizdan dolayi sukranlarimi
sunarim.

Konusmama, dunya ve Turkiye ekonomisine iligkin degerlendirmelerimizi sunmakla
baglamak istiyorum. Daha sonra bankacilik sektérimuzdeki son gelismeler hakkinda
bilgi sunacagim.

Dunyada son yarim yuzyila yakin donemde ekonomi politikasinin temel kavramlari
aciklik, rekabet, entegrasyon, kuresellesme, uluslararasi standardizasyon ve
ongorulebilirlik olmustur.

Bu doénemde, dinya geliri yaklasik 10 kat, dinya ticaret hacmi ise 15 kat arttl.
Gelismekte olan ulkelerin dunya gelirinden aldigi pay %25’ten %44’e yukseldi. Ticaret
hacminin gelire orani ise %37’den %60’a ¢ikti.

Son 20 yilda yasanan kuresel finansal soklar, 2018’de baslayan tarifelerin
yukseltiimesi, pandemi, pandemi sonrasi ylksek enflasyon, Rusya-Ukrayna savasi,
israilin Gazze'yi iggali gibi ekonomik, sosyal ve siyasi olaylar bliylime performansini
ve ticaret hacmi artis slrecini olumsuz etkilemistir. BlUyume dalgali hale gelmis ve
yavaslamistir.

Son donemde, ekonomi politikasinda, genel trendi dnemli olgude etkileyebilecek
degisiklikler vardir; yakin ve dost Ulkeler ile is birlikleri, korumacilik, ticaret zincirinin
yeniden sekillenmesi, kutuplagma ve politikalarda belirsizlik 6n plana ¢gikmaktadir.

Belirsizlik, 2025 yilinda dinya genelinde ekonomi ve ticaret politikalarinin temel
kavrami olmustur. ABD tarafindan agiklanan, yeni ylksek tarifelerin ne kadar sirecegi,
hangi Ulkelere veya bdlgelere hangi oranda uygulanacagi, iligkili Glkelerin buna nasil
yanit vereceQi henuz tam anlamiyla netlesmemigtir. Yon aramakta olan para ve
sermaye piyasalarinda hareketlilik artmistir.

Bu nedenle, dinya ekonomisinde %3,5 olan uzun donem ortalama gelir artisinin 2025
yilinda %3’Un altina inecedi tahmin edilmektedir. Benzer sekilde, uzun donem ticaret
aris hizinin da %6,5ten %1,7’ye yavaglamasi 6ngoérilmektedir. Enflasyon
beklentilerinde ise hentz 6nemli bir degisiklik bulunmamaktadir.
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Musaadenizle, simdi de Turkiye ekonomisine iliskin degerlendirmelerimizi paylasmak
istiyorum:

Sayin Bakanim,

Belirsizligin yuksek oldugu bu donemde, soklara kargi direngli olmak ve ekonomik
programda yer alan hedeflere zamaninda ulasmak icgin; para ve maliye politikalarinin
esgudumlu olarak finansal istikrari korumasina, ongorulebilirligi artiracak kural bazli
uygulamalara, verimlilik ve rekabet gliclu saglayacak yapisal reformlara yénelik hali
hazirda benimsenen durusun korunmasina ihtiyag vardir.

Dengelerin yeniden olustugu bu suregte Ulkemiz adina olusacak firsat penceresinin iyi
degerlendirilmesii¢in, OVP’nin uygulanmasi ve sonugclarinin alinmasi kritik onemdedir.
Para politikasi enflasyonun distrilmesine odaklanmistir.

Sektor olarak, olumsuz etkilerini gérdugumuz ve kiuresel ekonomide bir stre daha
devam etmesini bekledigimiz belirsizliklere ragmen, yasadigimiz dezenflasyon
surecinin devamini dnemli gériyoruz.

Ulkemizde makro istikrarin kalici olarak tesis edilmesi ve bilangolarimizin saglikli
olarak yapilanmasi agisindan, dusik enflasyon ortamina ulasiimasinin en oncelikli
konu oldugunu degerlendiriyoruz.

llgili kurumlarimizca bu amagla devreye alinan kredi biyime sinirlari ve zorunlu
karsilik duzenlemeleri gibi kural setleri zaman zaman bankalarimiza maliyetler
olustursa da, enflasyonla kararli mucadelenin surdurtlmesini gerekli goruyor, bu
nedenle makro anlamda uygulanan politikayi destekliyoruz.

Ana yol haritasi OVP de belirlenen ekonomik programla ilgili geldigimiz noktayi kisaca
degerlendirecek olursak;

e Temel alanlardaki gerceklesmelerin OVP de Ongorilen hedeflere genel
anlamda uyumlu olmasini,

e Buyumede i¢ ve dis talebin dengelenmesini,

e 2024 yihinin ortasinda baslayan dezenflasyon slrecinin devam etmesini,
enflasyon beklentilerinin iyilesmesini ve fiyatlama davraniglarinin surecte
destekleyici olmaya baglamasini,

e Deprem harcamalari hari¢ olmak Uzere, butge agiklarinin milli gelire oraninin
%3’Un altina gelmesini,

e Piyasalarda istikrarin saglanmasini,

e Dolarizasyonun azalmasini ve vyatirnmcilarin TL'ye duyduklar guvenin
artmasini,

e Ulkemizin kredi notunun yikselmesini ve risk priminin diismesini

e Doviz arz ve talebinin dengelenmesini,

e Rezervlerin guclenmesini

e Kamu kesiminin ve 0zel sektorun borgluluk oraninin gerilemesini,

olumlu olarak degerlendiriyoruz.
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Izninizle, simdi de bankacilik sektdriindeki gelismeler hakkinda bilgi vermek istiyorum.

Sayin Bakanim, Degerli KonukKlar,

Bankacilik sektoru olarak, saghkli ve surdurdlebilir buyume ile rekabet gucinun
artmasi icin makroekonomik istikrari temel unsur olarak degerlendiriyoruz.

Bu yaklasimla, sektérimuz Orta Vadeli Program’a guglu bir destek sagliyor. Faaliyet
ortamindaki iyilesme sayesinde asli isimiz olan finansal aracilik iglevini daha verimli
sekilde yapmakta, buydimenin finansmanina katki vermekte, 6deme sistemlerini etkin
bir sekilde calistirmakta ve tasarruflarin en verimli sekilde kullaniimasina 6zen
gOstermekteyiz.

Sayin Bakanim, sektérimuzin finansal sonuglarini analiz ederken en guncel verileri
kullanacadim. Bilango blyuklugu, 2025 Mart itibariyla gegen yilin ayni ddnemine gore
%40 oraninda artarak 36 trilyon TL'yi asmig, milli gelire orani %75 olmustur.

Varliklarimizin %59’u mevduat ile fonlanmistir. Mevduatta genis bir musteri tabani
vardir. Toplam mevduat %37 artarak 21,1 trilyon TL'ye ulagmistir. KKM hari¢, TL
mevduatin toplam mevduat igcindeki pay! 15 puan artarak %57’ye ulasmistir. Bu artigi
¢ok degerli goruyoruz. 2025 Nisan verilerine gore, KKM’'nin toplam mevduattaki payi
2023 yili sonuna gore 15 puan azalarak %3’e gerilemistir.

Sektériumuizin aktif kalitesi iyi bir dizeydedir. Kaynaklarin %67’si menkul kiymetler ve
krediler yoluyla ekonominin finansmaninda kullaniimistir. Kredi hacmi %32 artarak 18
trilyon TL'nin Uzerine ¢ikmistir.

Krediler, gerek miusteri gerekse sektorler bazinda c¢ok genis bir yelpazede
dagiimaktadir. Kredilerin dortte tgul, reel sektorin finansmani amaciyla kullandirilan
ticari kredilerden olusmaktadir. Ekonominin lokomotifi olan KOBI kredilerinin pay1 %26
dizeyindedir.

Ticari kredilerde ilk sirada yer alan imalat sanayinin payi yil sonuna gore 2 puan artarak
toplam kredilerin Ugte birini agsmistir. Tarim sektorune kullandirilan kredilerin payi
yukselmektedir. Kullanim alanlarina gore ticari krediler, makro ekonomik politikaya
uyumlu sekilde, agirlikli olarak yatirima, uretime, istihdama ve ihracata kanalize
edilmigtir.

Dunyadaki buyumenin ve ticaret hacminin yavaslamasi, belirsizlikler, jeopolitik riskler
ve yuksek enflasyon ortami dikkate alindiginda, kredilerin seyyaliyetinin iyi bir durumda
oldugunu sodyleyebiliriz. Tahsili gecikmis alacak orani 2025 Nisan itibariyla %2,1 ile
makul ve yodnetilebilir dizeydedir. Son dénemde, 6zellikle kredi kartlari ve ihtiyag
kredilerinde gorulen tahsili gecikmig alacaklardaki artisin daha iyi yonetilmesi amaciyla
bankalar, musterilerinin yapilandirma taleplerine yardimci olmaktadirlar.

Sektérimiz, bilangonun saghgi agisindan ihtiyath bir yaklagim iginde sorunlu krediler

icin yeterli karsilik ayirmaktadir. Ozel karsilik orani %76, genel karsilik orani ise
%22’dir.
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Yeniden yapilandirilan veya itfa planina baglanan krediler 732 milyar TL ile toplam
kredilerin %4,6’s1 dizeyindedir.

Sayin Bakanim,

2025 Mart itibariyla, 6zkaynaklarimiz %35 oraninda artmis ve 3,1 trilyon TL'ye
ulasmistir.

Sermaye yeterliligi rasyosu %18 ile dizenlemelerin belirledigi sinirlarin Uzerinde ve
uluslararasi ortalamalara yakindir.

Son yillarda yasanan sok nitelikli gelismelere ragmen, sektérimuiz saglam bir yapida
kalmis ve krediler yoluyla blylmenin finansmanini strdirebilmigtir. Dayaniklihgi
saglayan temel kosul guglu 6zkaynaklara sahip olunmasidir.

Bunu saglamanin yolu, her sektorde oldugu gibi, makul bir 6zkaynak karliligina
ulasiimasidir. Konusmamin basinda da arz ettigim gibi, (anhyor ve hak veriyor olmakla
birlikte) basta zorunlu kargilik uygulamasi olmak Uzere, ekonomi programinin bazi
araglarinin 6zkaynaklarimiz Uzerinde baski olusturdugunu ve 6zkaynaklarimizin reel
olarak blyumesini yavaglattigini sdylemek isteriz.

Degerli Bakanim, Degerli Katilimcilar,
izninizle, simdi Birligimizin faaliyetleri hakkinda bilgi sunmak istiyorum.

2022 yilinda olugturdugumuz Turk Devletleri Bankalar Birlikleri Konseyi galigmalari
kapsaminda yil boyunca farkh konularda temaslarimiz ve is birliklerimiz oldu.

Cografyamizdaki bankacilara, dijital bankacilik ve édeme sistemleri, KOBIi bankacilig,
katilim bankaciligi gibi konularda egitim ve tanitim ¢alismalari yoluyla destek oluyoruz.
Cok sayida bolgeden stratejik dneme sahip, potansiyel gérdigimiz yabanci
kurumlarla temaslar sagladik ve Arap Bankalar Birligi ile Mutabakat Zapti imzaladik.

Ekonomimizde kritik dneme sahip sektorlere yonelik kapsamli ve nitelikli raporlar
hazirlatarak bu sektorlerdeki gelismeleri kamuoyu ile paylasiyoruz. Halihazirda, tarim
ve enerji sektorleri ile Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi olmak Uzere 3 rapor
hazirlandi. Lojistik sektorune yonelik raporu da ¢ok kisa sure i¢inde paylasacagiz.

Risklerin daha iyi takip edilmesi ve yonetilmesini teminen Turkiye Bankalar Birligi Risk
Merkezi, Kredi Kayit Burosu ile birlikte finansal kuruluglara ve musterilere yeni Griin ve
hizmetler gelistirmeye devam ediyor. Risk Merkezi raporuna kefil bilgileri, 10 yil geriye
donuk veriler, 6deme orani, gecikme gun sayisi gibi bilgiler eklendi ve artik Ucretsiz
olarak finansal tiketicilerle paylasihyor.

Bankacilik sektorunun ve mesleginin tanitiimasi, sektore dair yapilan akademik
calismalarin artirilmasi amaciyla Universitelerle yakin bir ig birligi icindeyiz.
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Finansal okuryazarlik alaninda egitim calismalarimiz var. Ulke genelinde gocuklar igin
bir finansal okuryazarlik yarismasi duzenledik. Yarismanin 2 kazanani bu saatlerde
Belgika’nin baskenti Briksel’de 30 farkh Ulkeden ¢ocugun katildigi finalde yarigiyor.
Guzel haberlerini bekliyoruz.

Her yil 13 farkh grupta 10 bin finansal sektor galisanina egitim hizmet veriyoruz.
Akademisyen ve meslek adaylarimiz ile sektérl tanitan toplantilar yapiyoruz. Siber
guvenlik, dolandiricilikla mucadele, agik bankacilik, hukuki meseleler ve engelli
bireylerin bankacilik hizmetlerine erisiminin iyilegtiriimesi konularinda birgok kamu
kurumu ve STK’larla galismalar yapiyoruz.

BDDK ve Uyelerimizle olan surekli is birligi ve bireysel musteri hakem heyeti
calismalarimizin da olumlu katkisi ile tuketici hakem heyetlerine bankacilikla ilgili
yapilan bagvuru sayisi ve orani onemli dlgide azalmistir. 2012 yilinda yaklasik 5
milyon adet olan finansal sektér basvurulari 2024 yilinda 80 binin altina geriledi. Bu
basvurularin Tuketici Hakem Heyetlerine yapilan tim basvurular igindeki pay1 %59’dan
%11’e dusta.

Ulkemizin zengin kultlr mirasini yurtdisinda tanitmak amaciyla Kiltir ve Turizm
Bakanligi is birliginde Sayin Cumhurbaskanimizin 6nsozinun yer aldigi Ayasofya
Kitabr’ni Ingilizce olarak yayimhyoruz.

Degerli Bakanim, Degerli Katilimcilar,

Birligimizin faaliyetlerine yonelik bu kisa 6zetten sonra izninizle, gelecege iliskin
degerlendirmelerimizi de sunmak isterim.

2025 yili i¢in, bankacilikta bilanco ve temel kalemlerdeki artisin enflasyon
gerceklesmeleriyle uyumlu olmasini bekliyoruz.

Blyumenin finansmanda 6nemli bir paya sahip olan kredilerdeki genislemenin
ekonomik faaliyetlerle uyumlu bir hizda olmasini ve bankacilik hizmetlerine olan talep
artisinin sirmesini bekliyoruz. Musterilerimizin finansal hizmet ve Urun ihtiyaglarini en
iyi sekilde karsilamak igin guclu bir caba ve bir rekabet igindeyiz. Her alanda verimlilik
artisini 6n planda tutuyoruz.

Kiresel gelismeleri ve etkilerini ¢cok yonlu ve dikkatli bir sekilde degerlendiriyor ve
ekonomi yoOnetimi ile istisare ediyoruz. Tehditleri dogru anlamaya, riskleri iyi
yonetmeye ve ekonomimizin buyidmesi, gliglenmesi ve direngli kalmasi igin firsatlar
en iyi sekilde degerlendirmeye calisiyoruz. Ekonomimiz buyudukce ve gelistikge
bankalarimizin ve finansal sektérumizin blyimeye ve glglenmeye devam
edeceginin bilinci ile hareket ediyoruz.

BlyUme potansiyelimiz, geng nifusumuz, dinamik ve gevik 6zel sektérumuiz, trln ve
sektor gesitliligimiz, disuk borgluluk oranimiz, verimlilik artisini hedefleyen reform
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ajandamizin yaninda, dunyanin yasadigi tecrube sayesinde zorluklarin asilacagina
iliskin beklentimiz, gelecege iyimser bakmamizi sagliyor.

Sektorimuzu ilgilendiren tum konularda ekonomi yonetimi ve ilgili kurumlarin yani sira
diger tum paydaslarla yakin, surekli, yapici bir ig birligi ve guclu bir iletisim iginde
cahisiyoruz. Uygulamada karsilasilan sorunlar ve tereddutler, ¢6zUm dnerileriyle birlikte
ilgili tim kesimlere sunulmaktadir.

Paydaslarimiz ile ig birligi icinde ulkemizin sorunlarinin 6nemli bir ¢gozUm ortagi, her
alanda gelismenin itici glcu olmayi surdirecegiz. Glglu rekabetimiz yaninda, is birligi
ve dayanismayi en iyi sekilde kullanmanin gayreti icinde olacagiz.

Sektérimiz ve Birligimiz calismalarina olan destek ve katkilarindan dolayi Sayin
Bakanimiza, ekonomi yonetimimize, meslektaslarimiza, Uyelerimize, ¢alisanlarimiza
ve yapicl yaklagimlarindan dolayi diger tum paydaslarimiza tesekkur ediyorum.
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