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Turkiye’de Bankacilik Sistemi

Banka, Sube ve Personel Bilgileri *
Eyliil 2013

1. Banka ve Sube Sayisi

Bankacilik sisteminde Temmuz-Eylil 2013 doneminde faaliyet gosteren banka
sayisi 50'dir. Mevduat bankalari sayisi 33, kalkinma ve yatirim bankalari sayisi
13 ve katilim bankalari sayisi 4'tUr.

Mevduat bankalarindan 3 tanesi kamu sermayeli, 11 tanesi 6zel sermayeli ve 18
tanesi yabanci sermayeli bankadir. Alternatifbank A.$. 1 Temmuz 2013
tarininde Ozel sermayeli bankalar grubundan yabanci sermayeli bankalar
grubuna gecmistir. Bank Of Tokyo-Mitsubishi UFJ Turkey A.$ 19 Eylul 2013
tarihinde faaliyet izni almis olup Eylil 2013 dénemi itibariyle rapor kapsaminda
bilgi iletmemigtir.

Bankacilik Sisteminde Banka ve Sube Sayisi*

Eylil 2012 Aralik 2012 Eylil 2013
Banka  Sube Banka Sube Banka Sube

Mevduat bankalari 31 10.069 32 10.192 32 10.793
Kamu sermayeli b. 3 3.058 3 3.079 3 3.329
Ozel sermayeli b. 11 5.045 12 5.100 11 5.236
Fondaki b.** 1 1 1 1 1 1
Yabanci sermayeli b. 16 1.965 16 2.012 17 2.227

Kalkinma ve yatirnm 13 42 13 42 13 41

bankalari

Toplam 44 10.111 45 10.234 45 10.834

*K.K.T.C ve yabanci lilkelerdeki subeler dahil.
** Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna Devredilen Bankalar.

Sube sayisi 2013 yili ilk dokuz ayda 600 adet artmistir.

2013 dcuncu ceyrek itibariyle mevduat bankalari ile kalkinma ve yatirim
bankalarinin toplam gube sayisi, Ekim-Aralik 2012 dénemine gore 600 adet,
gecen yil tglinct donemine gore 723 adet artarak 10.834 olmustur.

Personel ve Sube Sayisi

Personel (Bin) Sube (bin)
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! Mevduat bankalari ile kalkinma ve yatirim bankalarini kapsamaktadir.
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2012 yilsonuna goére sube sayisi kamusal sermayeli mevduat bankalarinda 250
adet, O6zel sermayeli mevduat bankalarinda 136 adet, yabanci sermayeli
mevduat bankalarinda 215 adet artarken, kalkinma ve yatirim bankalarinda ise
1 adet azalmistir.

Personel ve Sube Sayisinda Bir Onceki Déneme Gore Degisme
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Temmuz-Eylul 2013 dénemi sonu itibariyle mevduat bankalarinda banka basina
ortalama sube sayisi 337 olmustur. Bu rakam kamusal sermayeli mevduat
bankalarinda 1.110, 6zel sermayeli mevduat bankalarinda 476, yabanci
sermayeli bankalarda ise 131'dir.

2. istihdam 2013 yili ilk dokuz ayda 9.725 kigi artmistir.

Mevduat bankalari ile kalkinma ve yatirnm bankalarinda c¢alisan sayisi Ekim-
Aralik 2012 dénemine gore 9.725 kisi (yuzde 5,2 oraninda), son bir yilda 11.491
kisi (ylzde 6,2 oraninda) artarak 195.823 olmustur. 2012 yilsonu rakamlari ile
kargilastirildiginda calisan sayisi kamusal sermayeli mevduat bankalarinda
2.060 kisi, 6zel sermayeli mevduat bankalarinda 2.457 kisi, yabanci sermayeli
mevduat bankalarinda 5.021 kigi ve kalkinma ve yatirrm bankalarinda 189 kisi
artarken, Fon bankasinda 2 kisi azalmistir.

Bankacilik Sisteminde Caligsanlar
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Eylul Aralik Eylul

2012 2012 2013

Mevduat bankalari 179.481 181.197 190.733
Kamu sermayeli b. 50.914 51.587 53.647
Ozel sermayeli b. 90.289 90.612 93.069
Fondaki b. 225 226 224
Yabanci sermayeli b. 38.053 38.772 43.793
Kalkinma ve yatirrm bankalari 4.851 4,901 5.090
Toplam 184.332 186.098 195.823

2.1. Cahisanlarin yiizde 82'si yiiksek 6grenim mezunudur.

Temmuz-Eylal 2013 dénemi itibariyle, banka ¢alisanlarinin ylizde 27’si kamusal
sermayeli mevduat bankalari, yizde 48'i 6zel sermayeli mevduat bankalari,
yuzde 22’si yabanci sermayeli mevduat bankalari ve yizde 3’G ise kalkinma ve
yatirim bankalari tarafindan istihdam edilmistir.
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Mevduat bankalarinda banka basina calisan sayisi 5.960'tir. Bu rakam kamu
sermayeli bankalarda 17.882, 6zel sermayeli bankalarda 8.461 ve yabanci
sermayeli bankalarda 2.576dir.

Ogrenim Gruplarina Gére Banka Galisanlari

Orta Yuksek Yiuksek
ilkokulu Ogretim Ogretim Lisans ve
Bitiren Bitiren Bitiren Doktora Toplam

Mevduat bankalan 1.277 33.082 145.453 10.921  190.733
Kamu sermayeli b. 366 8.200 41.377 3.704 53.647
Ozel sermayeli b. 381 14.616 73.475 4.597 93.069
Fondaki b. 18 107 92 7 224
Yabanci sermayeli b. 512 10.159 30.509 2.613 43.793
Kalkinma ve yatirnm bank. 279 669 3.296 846 5.090
Toplam 1.556 33.751 148.749 11.767  195.823

Temmuz-Eylul 2013 donemi itibariyle, bankacilik sektorinde ¢aliganlarin yizde
1’i ilkdgretim, yuzde 17’'si orta 6gretim, ylizde 76’s1 yuksekdgretim kurumlari
mezunu, Yyuzde 6’si ise ylksek lisans ve doktora yapmis olanlardan
olusmaktadir.

Kamusal sermayeli ve 6zel sermayeli mevduat bankalarinda galisanlarin yizde
84'Unu yuksekdgretim kurumlarini bitirmis ve lisansustl egitim yapmis personel
olusturmaktadir. Bu oran, yabanci sermayeli mevduat bankalarinda yiizde 76,
kalkinma ve yatirim bankalarinda ise yiizde 81 seklindedir.

2.2. Kadin galigan sayisi erkekleri ge¢cmistir.

Bankacilik sektérinde kadin galisan orani ylizde 50,8'dir. Bu oran kamusal
sermayeli mevduat bankalarinda yuzde 44, 0zel sermayeli mevduat
bankalarinda ylizde 54, yabanci sermayeli mevduat bankalarinda ylzde 54, Fon
bankasinda yilizde 36, kalkinma ve vyatirm bankalarinda ise ylzde 33
diizeyindedir.

Cinsiyet Dagilimina Gore Banka Calisanlari

Eylul 2012 Aralik 2012 Eylul 2013
Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam
Mevduat bankalari  gg 970 90.511 179.481 89.586 91.611 181.197 92.984 97.749 190.733
Kamu sermayelib. 29.810 21.104 50.914 30.006 21.581 51.587 30.255 23.392 53.647
Ozel sermayelib.  41.542 48.747 90.289 41.682 48.930 90.612 42.452 50.617 93.069
Fondaki b. 145 80 225 145 81 226 144 80 224
Yabanci serm. b.  17.473 20.580 38.053 17.753 21.019 38.772 20.133 23.660 43.793
Kalkinma ve 3212 1.639 4851 3262 1.639 4.901 3.395 1.695 5.090
Yatirnm bank.
Toplam 92.182 92.150 184.332 92.848 93.250 186.098 96.379 99.444 195.823
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Tablo 1 30 Eyliil 2013 Itibariyle Banka, Sube ve Personel Sayilari

Banka | Sube | Personel Banka| Sube |Personel
Sayisi | Sayisi Sayisi Sayisi [ Sayisi* | Sayisi

Sektér Toplami 45( 10,834 195,823 [Yabanci Sermayeli Bankalar 17 2,227| 43,793

Mevduat Bankalari 32| 10,793 190,733| |Alternatifbank A.S. 73 1,395

Arap Tiurk Bankasi A.S. 7 275

Kamu Sermayeli Bankalar 3 3,329 53,647| [Bank Mellat 3 52

Burgan Bank A.S. 60 980

Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. 1,613 24,423| |Citibank A.S. 8 494

Turkiye Halk Bankasi A.S. 872 14,669| |Denizbank A.S. 680 12,684

Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 844 14,555| [Deutsche Bank A.S. 1 112

Finans Bank A.S. 658 13,850

Ozel Sermayeli Bankalar 11 5,236 93,069 [Habib Bank Limited 1 17

HSBC Bank A.S. 335 6,325

ING Bank A.S. 331 5,714

Adabank A.S. 1 31| [JPMorgan Chase Bank N.A. 1 60

Akbank T.A.S. 975 16,335| |Odea Bank A.S. 24 906

Anadolubank A.S. 111 2,095| |Portigon AG 1 29

Fibabanka A.S. 56 1,103| [Société Générale (SA) 16 274

Sekerbank T.A.S. 284 3,931| |The Royal Bank of Scotland Plc. 1 88

Tekstil Bankasi A.S. 44 849| |Turkland Bank A.S. 27 538
Turkish Bank A.S. 19 267

Turk Ekonomi Bankasi A.$. 537 10,044| |Kalkinma ve Yatirim Bankalari 13 41 5,090
Turkiye Garanti Bankasi A.S. 974 18,928

Tirkiye is Bankasi A.S. 1,296 24,047| |Aktif Yatirirm Bankasi A.S. 8 562

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 939 15,439| [BankPozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S. 1 127

Diler Yatirim Bankasi A.S. 1 19

Tas.Mevd.Sig. Fon.Devr. Bankalar 1 1 224| |GSD Yatirim Bankasi A.S. 1 25

lller Bankasi A.S. 19 2,531

Birlesik Fon Bankasi A.S. 1 224| |istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. 1 230

Merrill Lynch Yatirim Bank A.S. 1 39

Nurol Yatinm Bankasi A.S. 2 48

Standard Chartered Yatirim Bankasi Turk A.S. 1 32

Taib Yatinmbank A.S. 1 15

Turk Eximbank 1 474

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. 1 659

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 3 329

*Yurtigi ve yurtdigi sube sayilari toplamindan olusmaktadir.

Rapor igindeki bilgiler lye bankalarin Ttirkiye Bankalar Birligine gonderdikleri istatistiki bilgilerden yararlanilarak hazirlanmistir. Ttrkiye Bankalar Birligi bu raporda yer
alan bilgilerin yanlissiz olmasi igin gerekili 6zeni gostermis olmakia birlikte, bu konuda herhangi bir sorumluluk dstlenmez.




Tablo 2 30 Eyliil 2013 Itibariyle Odretim Gruplarina Gére Bankalarda Caliganlar

lik Ogretim Kurumlarini

Orta Ogretim Kurumlarini

Yiiksek Ogretim Kurumlarini

Yiksek Lisans ve Doktora

Bitirmis Olanlar Bitirmis Olanlar Bitirmis Olanlar Yapmis Olanlar Toplam
(ilkokul ve Ortaokul) (Lise ve dengi okullar)
Banka Erkek Kadin Toplam | Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin  Toplam | Erkek Kadin  Toplam
Sektér Toplami 1,288 268 1,556 21,748 12,003 33,751 67,559 81,190 148,749 5,784 5983 11,767| 96,379 99,444 195,823
Mevduat Bankalari 1,026 251 1,277 21,202 11,880 33,082 65,480 79,973 145,453 5,276 5,645 10,921| 92,984 97,749 190,733
Kamu Sermayeli Bankalar 354 12 366 5,749 2,451 8,200 22,321 19,056 41,377 1,831 1,873 3,704| 30,255 23,392 53,647
Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.$. 95 5 100 2,821 787 3,608 11,179 7,517 18,696 1,026 993 2,019 15,121 9,302 24,423
Turkiye Halk Bankasi A.S. 60 3 63 1,934 872 2,806 5,849 5,006 10,855 467 478 945 8,310 6,359 14,669
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 199 4 203 994 792 1,786 5,293 6,533 11,826 338 402 740 6,824 7,731 14,555
Ozel Sermayeli Bankalar 356 25 381 9,379 5,237 14,616 30,532 42,943 73,475 2,185 2,412 4,597| 42,452 50,617 93,069
Adabank A.S. 1 0 1 5 4 9 8 12 20 1 0 1 15 16 31
Akbank T.A.S. 66 0 66 1,640 284 1,924 5,693 7,606 13,299 502 544 1,046 7,901 8,434 16,335
Anadolubank A.S. 4 1 5 268 123 391 836 763 1,599 44 56 100 1,152 943 2,095
Fibabanka A.S. 10 2 12 123 47 170 393 443 836 46 39 85 572 531 1,103
Sekerbank T.A.S. 31 4 35 274 225 499 1,458 1,786 3,244 76 77 153 1,839 2,092 3,931
Tekstil Bankasi A.S. 23 3 26 99 37 136 258 370 628 26 33 59 406 443 849
Turkish Bank A.S. 16 0 16 29 26 55 68 102 170 17 9 26 130 137 267
Tirk Ekonomi Bankasi A.S. 32 7 39 1,138 617 1,755 3,248 4,440 7,688 298 264 562 4,716 5,328 10,044
Turkiye Garanti Bankasi A.S. 55 3 58 1,874 774 2,648 5,801 9,541 15,342 391 489 880 8,121 10,807 18,928
Turkiye is Bankasi A.S. 102 1 103 2,815 1,871 4,686 8,491 9,861 18,352 425 481 906 11,833 12,214 24,047
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 16 4 20 1,114 1,229 2,343 4,278 8,019 12,297 359 420 779 5,767 9,672 15,439
Tasarruf Mevduati Sig. Fon. Dev. Ban. 14 4 18 77 30 107 49 43 92 4 3 7 144 80 224
Birlesik Fon Bankasi A.S. 14 4 18 77 30 107 49 43 92 4 3 7 144 80 224




ilk Ogretim Kurumlarini

Orta Ogretim Kurumlarini

Yiiksek Ogretim Kurumlarini

Yilksek Lisans ve Doktora

Bitirmis Olanlar Bitirmis Olanlar Bitirmis Olanlar Yapmis Olanlar Toplam
(likokul ve Ortaokul) (Lise ve dengi okullar)
Banka Erkek Kadin  Toplam | Erkek Kadin  Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin  Toplam | Erkek Kadin  Toplam
Yabanci Sermayeli Bankalar 302 210 512 5,997 4,162 10,159 12,578 17,931 30,509 1,256 1,357 2,613| 20,133 23,660 43,793
Alternatifbank A.$. 16 3 19 144 77 221 485 543 1,028 65 62 127 710 685 1,395
Arap Tirk Bankasi A.S. 13 2 15 53 22 75 86 71 157 15 13 28 167 108 275
Bank Mellat 3 0 3 9 0 9 30 7 37 3 0 3 45 7 52
Burgan Bank A.S. 10 0 10 52 55 107 340 441 781 45 37 82 447 533 980
Citibank A.$. 0 0 0 30 12 42 163 197 360 42 50 92 235 259 494
Denizbank A.S. 153 198 351 2,494 2,423 4,917 3,152 3,705 6,857 246 313 559 6,045 6,639 12,684
Deutsche Bank A.S. 1 0 1 2 0 2 33 38 71 24 14 38 60 52 112
Finans Bank A.S. 64 2 66 1,884 837 2,721 4,050 6,356 10,406 289 368 657 6,287 7,563 13,850
Habib Bank Limited 2 0 2 4 0 4 3 5 8 2 1 3 11 6 17
HSBC Bank A.S. 0 0 0 700 380 1,080 1,808 3,046 4,854 183 208 391 2,691 3,634 6,325
ING Bank A.S. 20 0 20 441 259 700 1,848 2,768 4,616 191 187 378 2,500 3,214 5,714
JPMorgan Chase Bank N.A. 1 1 2 4 3 7 14 21 35 11 5 16 30 30 60
Odea Bank A.S. 7 4 11 54 25 79 288 397 685 72 59 131 421 485 906
Portigon AG 1 0 1 1 3 4 3 13 16 5 3 8 10 19 29
Société Générale (SA) 7 0 7 40 26 66 100 80 180 12 9 21 159 115 274
The Royal Bank of Scotland Plc. 0 0 0 4 0 4 28 24 52 21 11 32 53 35 88
Turkland Bank A.$. 4 0 4 81 40 121 147 219 366 30 17 47 262 276 538
Kalkinma ve Yatirim Bankalari 262 17 279 546 123 669 2,079 1,217 3,296 508 338 846 3,395 1,695 5,090
Aktif Yatinm Bankasi A.S. 4 0 4 36 16 52 267 147 414 58 34 92 365 197 562
BankPozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S. 3 0 3 4 7 11 a7 53 100 9 4 13 63 64 127
Diler Yatirim Bankasi A.S. 0 0 0 5 0 5 5 7 12 1 1 2 11 8 19
GSD Yatirim Bankasi A.S. 0 0 0 4 1 5 12 8 20 0 0 0 16 9 25
iller Bankasi A.S. 172 11 183 335 58 393 1,138 480 1,618 220 117 337 1,865 666 2,531
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. 3 1 4 27 3 30 84 56 140 31 25 56 145 85 230
Merrill Lynch Yatirnm Bank A.S. 0 0 0 1 0 1 13 9 22 9 7 16 23 16 39
Nurol Yatirim Bankasi A.S. 1 1 2 5 2 7 19 12 31 4 4 8 29 19 48
Standard Chartered Yatirim Bankasi Turk A 1 0 1 1 3 4 2 15 17 5 5 10 9 23 32
Taib Yatirim Bank A.S. 0 0 0 1 0 1 8 4 12 1 1 2 10 5 15
Turk Eximbank 27 2 29 45 8 53 155 135 290 51 51 102 278 196 474
Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. 35 0 35 60 20 80 247 184 431 72 41 113 414 245 659
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 16 2 18 22 5 27 82 107 189 47 48 95 167 162 329




Tablo 3 Sube ve Personel Sayilar1 (2012 - 2013 Eyliil)

Sube Sayisi Personel Sayisi
2012 Eylil 2012 Aralik 2013 Eylil 2012 Eylil 2012 Aralik 2013 Eylil
Sektdr Toplami 10,111 10,234 10,834 184,332 186,098 195,823
Mevduat Bankalari 10,069 10,192 10,793 179,481 181,197 190,733
Kamu Sermayeli Bankalar 3,058 3,079 3,329 50,914 51,587 53,647
Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. 1,510 1,514 1,613 23,359 23,153 24,423
Turkiye Halk Bankasi A.$. 807 821 872 14,332 14,971 14,669
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 741 744 844 13,223 13,463 14,555
Ozel Sermayeli Bankalar 5,045 5,100 5,236 90,289 90,612 93,069
Adabank A.S. 1 1 1 42 32 31
Akbank T.A.S. 963 962 975 16,436 16,315 16,335
Alternatifbank A.S. * 63 63 - 1,191 1,230 -
Anadolubank A.S. 88 91 111 1,970 2,024 2,095
Fibabanka A.$. ** - 28 56 - 612 1,103
Sekerbank T.A.S. 272 272 284 3,517 3,565 3,931
Tekstil Bankasi A.S. 44 44 44 870 841 849
Turkish Bank A.S. 20 19 19 290 276 267
Turk Ekonomi Bankasi A.S. 510 509 537 9,205 9,288 10,044
Turkiye Garanti Bankasi A.S. 928 933 974 17,310 17,285 18,928
Tarkiye i§ Bankas! A.S. 1,234 1,250 1,296 24,504 24,411 24,047
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 922 928 939 14,954 14,733 15,439
Tas.Mevd.Sig. Fon.Devr. Bankalar 1 1 1 225 226 224
Birlesik Fon Bankasi A.S. 1 1 1 225 226 224
Yabanci Sermayeli Bankalar 1,965 2,012 2,227 38,053 38,772 43,793
Alternatifbank A.S. * - 73 - - 1,395
Arap Turk Bankasi A.S. 7 7 7 271 272 275
Bank Mellat 3 3 3 58 57 52
Burgan Bank A.S. 60 60 60 984 976 980
Citibank A.S. 37 37 8 2,212 2,123 494
Denizbank A.S. 600 610 680 10,080 10,280 12,684
Deutsche Bank A.S. 1 1 1 104 105 112
Fibabanka A.S. ** 27 - - 542 - -
Finans Bank A.S. 530 582 658 11,459 12,060 13,850
Habib Bank Limited 1 1 1 17 17 17
HSBC Bank A.S. 331 338 335 5,994 6,170 6,325
ING Bank A.S. 320 319 331 5,333 5,319 5,714
JPMorgan Chase Bank N.A. 1 1 1 56 56 60
Odea Bank A.S. - 6 24 - 396 906
Portigon AG 1 1 40 40 29
Société Générale (SA) 16 16 16 295 282 274
The Royal Bank of Scotland Plc. 3 3 1 95 95 88
Turkland Bank A.$. 27 27 27 513 524 538
Kalkinma ve Yatirim Bankalari 42 42 41 4,851 4,901 5,090
Aktif Yatirrm Bankasi A.S. 7 8 8 413 436 562
BankPozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S. 1 1 1 135 129 127
Diler Yatirim Bankasi A.S. 1 1 1 19 19 19
GSD Yatinnm Bankasi A.S. 1 1 1 27 27 25
iller Bankasi A.S. 19 19 19 2,478 2,467 2,531
Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. 1 1 1 223 216 230
Merrill Lynch Yatirim Bank A.S. 1 1 1 36 35 39
Nurol Yatinm Bankasi A.S. 2 2 2 45 47 48
Standard Chartered Yatirim Bankasi Turk A.S. 1 1 1 15 22 32
Taib Yatinm Bank A.S. 1 1 1 13 15 15
Turk Eximbank 2 2 1 409 453 474
Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. 1 1 1 695 690 659
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 4 3 3 343 345 329

*BDDK'nin 1 Temmuz 2013 tarih ve 20008792.24. 1-16586 sayili izni ile, Alternatifbank A.S.hisselerinin Katar sermayeli Commercial Bank of Qatar (CBQ) tarafindan devralinmasina izin
verilmistir. Bu devir ile banka "6zel sermayeli bankalar” grubundan "yabanci sermayeli bankalar” grubuna gecmistir.
**BDDK'nin 11 Kasim 2012 tarih ve 5042 sayili karari ile, Fibabanka A.S. hisselerinin Fiba Holding A.S. tarafindan devralinmasina izin verimistir. Bu devir ile banka "yabanci sermayeli

bankalar"” grubundan "6zel sermayeli bankalar” grubuna gecmistir.
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