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Turkiye’de Bankacilik Sistemi

Banka, Sube ve Personel Bilgileri *
Haziran 2015

1. Banka ve Sube Sayisi

Bankacilik sisteminde Nisan-Haziran 2015 doneminde faaliyet gosteren banka
sayisi 52'dir. Mevduat bankalari sayisi 34, kalkinma ve yatirim bankalari sayisi
13 ve katilim bankalari sayisi 5'tir.

Mevduat bankalarindan 3 tanesi kamu sermayeli, 10 tanesi 6zel sermayeli ve 20
tanesi yabanci sermayeli bankadir. Tekstil Bankasi A.S. 22 Mayis 2015 tarihinde
O0zel sermayeli bankalar grubundan yabanci sermayeli bankalar grubuna
gecmigtir.

Bankacilik Sisteminde Banka ve Sube Sayisi*

Haziran 2014 Aralik 2014 Haziran 2015
Banka Sube Banka Sube Banka Sube

Mevduat bankalari 33 11.096 34 11.182 34 11.235
Kamu sermayeli b. 3 3431 3 3.500 3 3.575
Ozel sermayeli b. 11  5.395 11 5.455 10 5.394
Fondaki b.** 1 1 1 1 1 1
Yabanci sermayeli b. 18 2.269 19 2.226 20 2.265

Kalkinma ve yatirhm 13 41 13 41 13 41

bankalari

Toplam 46 11.137 47  11.223 47  11.276

* K.K.T.C ve yabanci lilkelerdeki subeler dahil.
** Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna Devredilen Bankalar.

Sube sayisi gegen yilin ikinci dénemine gére 139 adet artmistir.
2015 ikinci ceyrek itibariyle mevduat bankalari ile kalkinma ve yatirim
bankalarinin toplam sube sayisi, EKim-Aralik 2014 dénemine gére 53 adet, gecen

yilin ayni donemine gore 139 adet artarak 11.276 olmustur.

Personel ve Sube Sayisi
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! Mevduat bankalari ile kalkinma ve yatirim bankalarini kapsamaktadir.
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Nisan-Haziran 2015 déneminde sube sayisi, 2014 yilsonuna gére kamusal
sermayeli mevduat bankalarinda 75 adet, Tekstil Bankasi A.$.'nin 6zel sermayeli
bankalar grubundan yabanci sermayeli bankalar grubuna gecisi nedeniyle
yabanci sermayeli mevduat bankalarinda sube sayisi 39 adet artarken, 6zel
sermayeli mevduat bankalarinda 61 adet azalmistir.

Personel ve Sube Sayisinda Bir Onceki Déneme Goére Degisme
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Nisan-Haziran 2015 dénemi sonu itibariyle mevduat bankalarinda banka basina
ortalama sube sayisi 330 olmustur. Bu rakam kamusal sermayeli mevduat
bankalarinda 1.192, 0zel sermayeli mevduat bankalarinda 539, yabanci
sermayeli bankalarda ise 113't0r.

2. istihdam son bir yilda 2.997 kisi artmig, 201 bin 891 kisi olmustur.

Mevduat bankalari ile kalkinma ve yatirim bankalarinda c¢aligan sayisi bir dnceki
yilin ayni dénemine gore 2.997 kisi (yuzde 1,5 oraninda), Aralik 2014 yilsonu
rakamlarina gére 1.005 kisi (yUzde 0,5 oraninda) artarak 201.891 olmustur. 2014
yllsonu rakamlari ile karsilastiriidiginda c¢alisan sayisi, kamusal sermayeli
mevduat bankalarinda 1.352 kisi, yabanci sermayeli mevduat bankalarinda 376
kisi artmistir. Tekstil Bankasi A.$.’nin 6zel sermayeli bankalar grubundan yabanci
sermayeli bankalar grubuna gecisi nedeniyle 06zel sermayeli mevduat
bankalarinda 679 kisi, kalkinma ve yatirim bankalarinda ise 42 kigi azalmistir.

Bankacilik Sisteminde Caligsanlar

Haziran Aralik Haziran

2014 2014 2015

Mevduat bankalar 193.552 195.363 196.410
Kamu sermayeli b. 53.539 55.851 57.203
Ozel sermayeli b. 95.774 95.839 95.160
Fondaki b. 227 227 225
Yabanci sermayeli b. 44.012 43.446 43.822
Kalkinma ve yatirnm bankalari 5.342 5.523 5.481
Toplam 198.894 200.886 201.891
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2.1. Galisanlarin yiizde 84’l yiiksek6grenim mezunudur.

Nisan-Haziran 2015 dénemi itibariyle, banka calisanlarinin ylzde 28'i kamusal
sermayeli mevduat bankalari, ylizde 47'si 6zel sermayeli mevduat bankalari,
yuzde 22'si yabanci sermayeli mevduat bankalari ve yuzde 3’G ise kalkinma ve
yatirim bankalari tarafindan istihdam edilmistir.

Mevduat bankalarinda banka basina calisan sayisi 5.777'dir. Bu rakam kamu
sermayeli bankalarda 19.068, 6zel sermayeli bankalarda 9.516 ve yabanci
sermayeli bankalarda 2.191'dir.

Ogrenim Gruplarina Goére Banka Galiganlari

M\

=

4l

:

=
E

==
—

i

E
—

I__.

Orta Yuksek Yuksek

ilkokulu Ogretim Ogretim  Lisans ve
Bitiren Bitiren Bitiren Doktora Toplam
Mevduat bankalari 1.068 29.881 153.585 11.876 196.410
Kamu sermayeli b. 278 7.241 45,580 4,104 57.203
Ozel sermayeli b. 278 12.716 77.139 5.027 95.160
Fondaki b. 17 105 96 7 225
Yabanci sermayeli b. 495 9.819 30.770 2.738 43.822
Kalkinma ve yatirnm bank. 271 621 3.426 1.163 5.481
Toplam 1.339 30.502 157.011 13.039 201.891

Nisan-Haziran 2015 donemi itibariyle, bankacilik sektorinde galisanlarin yuzde
1i ilkdgretim, yiuzde 15’ orta Ogretim, yizde 781 yuksekdgretim kurumlari
mezunu, yuzde 6’s1 ise ylksek lisans ve doktora yapmis olanlardan olusmaktadir.

Kamusal sermayeli mevduat bankalarinda calisanlarin ylizde 87’sini
yuksekogretim kurumlarini  bitirmis ve lisansustl egitim yapmis personel
olusturmaktadir. Bu oran, 6zel sermayeli mevduat bankalarinda calisanlarin
ylzde 86’si1, yabanci sermayeli mevduat bankalarinda ylzde 76’s1, kalkinma ve
yatirim bankalarinda ise yiuzde 84'l seklindedir.

2.2. Kadin galigan sayisi erkekleri ge¢cmistir.

Bankacilik sektérinde kadin g¢alisan orani yuzde 52'dir. Bu oran kamusal
sermayeli mevduat bankalarinda ylzde 45, 6zel sermayeli mevduat bankalarinda
ylzde 55, yabanci sermayeli mevduat bankalarinda ytzde 55, Fon bankasinda
yuzde 36, kalkinma ve yatirnm bankalarinda ise yuzde 35 diizeyindedir.

Cinsiyet Dagilimina Gore Banka Calisanlari

Haziran 2014 Aralik 2014 Haziran 2015

Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam
Mevduat bankalarn g3 457 100.095 193.552 94.645 100.718 195.363 94.291 102.119 196.410
Kamu sermayelib. 29.719 23.820 53.539 31.065 24.786 55.851 31.689 25514 57.203
Ozel sermayelib.  43.458 52.316 95.774 43.675 52.164 95.839 42.560 52.600 95.160
Fondaki b. 147 80 227 144 83 227 145 80 225
Yabanci serm.b. 20.133 23.879 44.012 19.761 23.685 43.446 19.897 23.925 43.822
Kalkinma ve 3542 1.800 5342 3629 1894 5523 3573 1008  5.481
Yatirim bank.
Toplam 06.999 101.895 198.894 98.274 102.612 200.886 97.864 104.027 201.891
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Tablo 1 30 Haziran 2015 itibariyle Banka, Sube ve Personel Sayilari

Banka| Sube |Personel Banka| Sube [Personel
Sayisi | Sayisi Sayisi Sayisi | Sayisi* | Sayisi

Sektdér Toplami 47| 11,276| 201,891| |Yabanci Sermayeli Bankalar 20 2,265 43,822
Mevduat Bankalari 34| 11,235| 196,410( |Alternatifbank A.$. 64 1,095
Arap Turk Bankasi A.S. 7 289

Kamu Sermayeli Bankalar 3 3,575 57,203| [Bank Mellat 3 48
Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ Turkey A.S. 1 62

Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.$. 1,760 24,609| (Burgan Bank A.S. 59 1,060
Turkiye Halk Bankasi A.S. 912 17,270] |Citibank A.S. 8 504
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 903 15,324| |Denizbank A.S. 724 13,077
Deutsche Bank A.S. 1 123

Ozel Sermayeli Bankalar 10 5,394 95,160| [Finans Bank A.S. 654| 12,884
Habib Bank Limited 1 17

Adabank A.S. 1 31| [HSBC Bank A.S. 291 5,479
Akbank T.A.S. 950 14,712| |ING Bank A.S. 316 5,882
Anadolubank A.S. 108 1,743| |Intesa Sanpaolo S.p.A. 1 23
Fibabanka A.S. 68 1,285( [JPMorgan Chase Bank N.A. 1 61
Sekerbank T.A.S. 312 4,252| |Odea Bank A.S. 53 1,504
Turkish Bank A.S. 18 268| |Rabobank A.S. 1 34
Turk Ekonomi Bankasi A.S. 551 10,078| |Société Générale (SA) 1 113
Turkiye Garanti Bankasi A.S. 1,006 19,643| |Tekstil Bankasi A.S. 44 845
Tirkiye is Bankasi A.S. 1,367 24,704 [The Royal Bank of Scotland Plc. 1 66
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 1,013 18,444| |Turkland Bank A.S. 34 656
Tas.Mevd.Sig. Fon.Devr. Bankalar 1 1 225( (Kalkinma ve Yatirim Bankalari 13 41 5,481
Birlesik Fon Bankasi A.S. 1 225| |Aktif Yatirim Bankasi A.S. 8 734
BankPozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S. 1 143

Diler Yatirim Bankasi A.S. 1 20

GSD Yatirim Bankasi A.S. 1 26

iller Bankasi A.S. 19 2,641

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. 1 275

Merrill Lynch Yatinm Bank A.S. 1 42

Nurol Yatirinm Bankasi A.$. 1 41

Pasha Yatirim Bankasi A.S. 1 35

Standard Chartered Yatirim Bankasi Turk A.S. 1 36

Turk Eximbank 2 543

Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. 1 620

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 3 325

*Yurtigi ve yurtdigi sube sayilari toplamindan olusmaktadir.

Rapor igindeki bilgiler (ye bankalarin Ttirkiye Bankalar Birligi'ne gonderdikleri istatistiki bilgilerden yararlanilarak hazirlanmistir. Tirkiye Bankalar Birligi bu raporda yer alan
bilgilerin yanligsiz olmasi icin gerekli 6zeni gdstermis olmakia birlikte, bu konuda herhangi bir sorumluluk dstlenmez.




Tablo 2 30 Haziran 2015 itibariyle Ogretim Gruplarina Gére Bankalarda Caliganlar

ilk Ogretim Kurumlarini

Orta Ogretim Kurumlarini

Yilksek Lisans ve Doktora

Bitirmis Olanlar Bitirmis Olanlar Yilksek Ogretim Kurumlarini Yapmis Olanlar Toplam
(likokul ve Ortaokul) (Lise ve dengi okullar) Bitirmisg Olanlar
Banka Erkek Kadin  Toplam | Erkek Kadin  Toplam | Erkek Kadin  Toplam | Erkek Kadin  Toplam | Erkek Kadin  Toplam
Sekt6r Toplami 1,103 236 1,339 19,298 11,204 30,502| 70,994 86,017 157,011 6,469 6,570 13,039 97,864 104,027 201,891
Mevduat Bankalari 855 213 1,068/ 18,795 11,086 29,881 68,854 84,731 153,585 5,787 6,089 11,876 94,291 102,119 196,410
Kamu Sermayeli Bankalar 268 10 278 5,038 2,203 7,241 24,316 21,264 45,580 2,067 2,037 4,104 31,689 25514 57,203
Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. 50 4 54 1,972 732 2,704 11,574 8,142 19,716 1,099 1,036 2,135 14,695 9,914 24,609
Turkiye Halk Bankasi A.S. 71 2 73 2,160 814 2,974 7,013 6,162 13,175 537 511 1,048 9,781 7,489 17,270
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 147 4 151 906 657 1,563 5,729 6,960 12,689 431 490 921 7,213 8,111 15,324
Ozel Sermayeli Bankalar 258 20 278 7,936 4,780 12,716| 31,992 45147 77,139 2,374 2,653 5,027 42,560 52,600 95,160
Adabank A.S. 1 0 1 5 4 9 9 12 21 0 0 0 15 16 31
Akbank T.A.S. 38 0 38 504 273 777 5,562 7,209 12,771 536 590 1,126 6,640 8,072 14,712
Anadolubank A.S. 3 1 4 225 86 311 707 630 1,337 38 53 91 973 770 1,743
Fibabanka A.S. 8 1 9 152 59 211 420 544 964 47 54 101 627 658 1,285
Sekerbank T.A.S. 23 2 25 246 195 441 1,725 1,885 3,610 91 85 176 2,085 2,167 4,252
Turkish Bank A.S. 14 0 14 27 22 49 74 102 176 18 11 29 133 135 268
Tirk Ekonomi Bankasi A.S. 25 7 32 1,036 562 1,598 3,348 4,517 7,865 303 280 583 4,712 5,366 10,078
Turkiye Garanti Bankasi A.S. 33 2 35 1,916 687 2,603 6,093 9,949 16,042 430 533 963 8,472 11,171 19,643
Tirkiye is Bankasi A.S. 95 2 97 2,775 1,721 4,496 8,735 10,389 19,124 466 521 987 12,071 12,633 24,704
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 18 5 23 1,050 1,171 2,221 5,319 9,910 15,229 445 526 971 6,832 11,612 18,444
Tasarruf Mevduati Sig. Fon. Dev. Ban. 13 4 17 74 31 105 54 42 96 4 3 7 145 80 225
Birlesik Fon Bankasi A.S. 13 4 17 74 31 105 54 42 96 4 3 7 145 80 225




ilk Ogretim Kurumlarini

Orta Ogretim Kurumlarini

Yilksek Lisans ve Doktora

Bitirmis Olanlar Bitirmis Olanlar Yilksek Ogretim Kurumlarini Yapmis Olanlar Toplam
(likokul ve Ortaokul) (Lise ve dengi okullar) Bitirmisg Olanlar
Banka Erkek Kadin  Toplam | Erkek Kadin  Toplam | Erkek Kadin  Toplam | Erkek Kadin  Toplam | Erkek Kadin  Toplam
Yabanci Sermayeli Bankalar 316 179 495 5,747 4,072 9,819( 12,492 18,278 30,770 1,342 1,396 2,738 19,897 23,925 43,822
Alternatifbank A.$. 17 3 20 124 56 180 344 436 780 69 46 115 554 541 1,095
Arap Tirk Bankasi A.S. 11 1 12 49 12 61 86 86 172 24 20 44 170 119 289
Bank Mellat 3 0 3 9 0 9 26 7 33 3 0 3 41 7 48
Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ Turkey A.S. 2 0 2 8 1 9 15 18 33 15 3 18 40 22 62
Burgan Bank A.$. 8 0 8 52 48 100 388 467 855 52 45 97 500 560 1,060
Citibank A.S. 0 0 27 11 38 179 208 387 28 51 79 234 270 504
Denizbank A.$. 145 163 308 2,631 2,550 5,181 3,152 3,835 6,987 278 323 601 6,206 6,871 13,077
Deutsche Bank A.S. 0 0 0 2 0 2 41 46 87 21 13 34 64 59 123
Finans Bank A.S. 65 6 71 1,715 703 2,418 3,655 6,082 9,737 294 364 658 5,729 7,155 12,884
Habib Bank Limited 2 0 2 4 0 4 4 6 10 0 1 1 10 7 17
HSBC Bank A.S. 0 0 0 443 363 806 1,507 2,827 4,334 159 180 339 2,109 3,370 5,479
ING Bank A.S. 21 1 22 398 217 615 2,052 2,813 4,865 187 193 380 2,658 3,224 5,882
Intesa Sanpaolo S.p.A. 1 0 1 0 0 0 4 6 10 6 6 12 11 12 23
JPMorgan Chase Bank N.A. 5 1 6 0 1 1 19 18 37 10 7 17 34 27 61
Odea Bank A.S. 7 1 8 91 17 108 523 697 1,220 93 75 168 714 790 1,504
Rabobank A.S. 0 0 0 2 1 3 5 6 11 17 3 20 24 10 34
Société Générale (SA) 7 0 7 7 16 23 32 39 71 10 2 12 56 57 113
Tekstil Bankasi A.S. 17 3 20 98 33 131 254 368 622 34 38 72 403 442 845
The Royal Bank of Scotland Plc. 0 0 0 4 0 4 18 25 43 13 6 19 35 31 66
Turkland Bank A.S. 5 0 5 83 43 126 188 288 476 29 20 49 305 351 656
Kalkinma ve Yatirim Bankalari 248 23 271 503 118 621 2,140 1,286 3,426 682 481 1,163 3,573 1,908 5,481
Aktif Yatinm Bankasi A.S. 4 0 4 44 21 65 317 238 555 62 48 110 427 307 734
BankPozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S. 2 0 2 7 6 13 71 43 114 10 4 14 90 53 143
Diler Yatirrm Bankasi A.S. 0 0 0 4 0 4 5 9 14 1 1 2 10 10 20
GSD Yatirnm Bankasi A.S. 0 0 0 4 1 5 12 9 21 0 0 0 16 10 26
iller Bankasi A.S. 160 11 171 298 50 348 1,084 456 1,540 361 221 582 1,903 738 2,641
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. 3 1 4 20 2 22 105 79 184 35 30 65 163 112 275
Merrill Lynch Yatirim Bank A.S. 0 0 0 1 0 1 12 10 22 8 11 19 21 21 42
Nurol Yatirim Bankasi A.S. 2 1 3 3 1 4 15 10 25 5 4 9 25 16 41
Pasha Yatirim Bankasi A.S. 0 0 0 0 0 0 17 13 30 4 1 5 21 14 35
Standard Chartered Yatirim Bankasi Turk A 1 2 3 2 6 8 4 11 15 2 8 10 9 27 36
Turk Eximbank 28 6 34 49 10 59 185 125 310 76 64 140 338 205 543
Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. 37 0 37 53 17 70 226 171 397 73 43 116 389 231 620
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 11 2 13 18 4 22 87 112 199 45 46 91 161 164 325




Tablo 3 Sube ve Personel Sayilari (2014 - 2015 Haziran)

Sube Sayisi Personel Sayisi

2014 Haziran | 2014 Aralik | 2015 Haziran | 2014 Haziran | 2014 Aralik | 2015 Haziran
Sektér Toplami 11,137 11,223 11,276 198,894 200,886 201,891
Mevduat Bankalari 11,096 11,182 11,235 193,552 195,363 196,410
Kamu Sermayeli Bankalar 3,431 3,500 3,575 53,539 55,851 57,203
Turkiye Cumbhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. 1,674 1,707 1,760 24,161 23,617 24,609
Tirkiye Halk Bankasi A.S. 887 900 912 14,487 17,314 17,270
Tarkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 870 893 903 14,891 14,920 15,324
Ozel Sermayeli Bankalar 5,395 5,455 5,394 95,774 95,839 95,160
Adabank A.S. 1 1 1 31 31 31
Akbank T.A.S. 994 991 950 16,365 16,305 14,712
Anadolubank A.S. 114 108 108 1,957 1,761 1,743
Fibabanka A.$. 63 67 68 1,152 1,222 1,285
Sekerbank T.A.S. 312 312 312 4,304 4,460 4,252
Tekstil Bankasi A.$.* 44 44 - 838 852 -
Turkish Bank A.S. 19 18 18 264 265 268
Turk Ekonomi Bankasi A.S. 547 551 551 10,084 10,142 10,078
Tirkiye Garanti Bankasi A.S. 992 1,002 1,006 19,075 19,036 19,643
Tirkiye is Bankasi A.S. 1,341 1,358 1,367 23,983 24,308 24,704
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 968 1,003 1,013 17,721 17,457 18,444
Tas.Mevd.Sig. Fon.Devr. Bankalar 1 1 1 227 227 225
Birlesik Fon Bankasi A.S. 1 1 1 227 227 225
Yabanci Sermayeli Bankalar 2,269 2,226 2,265 44,012 43,446 43,822
Alternatifbank A.S. 73 73 64 1,280 1,231 1,095
Arap Turk Bankasi A.S. 7 7 7 283 282 289
Bank Mellat 3 3 3 48 48 48
Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ Turkey A.S. 1 1 1 57 58 62
Burgan Bank A.S. 60 58 59 954 1,046 1,060
Citibank A.S. 8 8 8 462 469 504
Denizbank A.S. 709 716 724 13,182 13,189 13,077
Deutsche Bank A.S. 1 1 1 113 115 123
Finans Bank A.S. 673 658 654 13,759 12,830 12,884
Habib Bank Limited 1 1 1 17 17 17
HSBC Bank A.S. 311 298 291 5,690 5,659 5,479
ING Bank A.S. 327 316 316 5,858 6,156 5,882
Intesa Sanpaolo S.p.A. 1 1 1 20 19 23
JPMorgan Chase Bank N.A. 1 1 1 64 64 61
Odea Bank A.S. 45 48 53 1,282 1,388 1,504
Rabobank A.S. - 1 1 - 32 34
Société Générale (SA) 16 1 1 259 126 113
Tekstil Bankasi A.$.* - - 44 - - 845
The Royal Bank of Scotland Plc. 1 1 1 87 76 66
Turkland Bank A.S. 31 33 34 597 641 656
Kalkinma ve Yatirim Bankalari 41 41 41 5,342 5,523 5,481
Aktif Yatirrm Bankasi A.S. 8 8 8 693 784 734
BankPozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S. 1 1 1 133 128 143
Diler Yatirim Bankasi A.S. 1 1 1 20 20 20
GSD Yatirnm Bankasi A.S. 1 1 1 26 26 26
iller Bankasi A.S. 19 19 19 2,594 2,676 2,641
Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. 1 1 1 255 257 275
Merrill Lynch Yatirim Bank A.S. 1 1 1 46 43 42
Nurol Yatinm Bankasi A.S. 1 1 1 36 39 41
Pasha Yatirim Bankasi A.S. 1 1 1 29 26 35
Standard Chartered Yatirim Bankasi Tirk A.S. 1 1 1 31 31 36
Turk Eximbank 2 2 2 512 524 543
Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. 1 1 1 651 635 620
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 3 3 3 316 334 325

*BDDK'nin 2 Nisan 2015 tarih ve 6262 sayili Karari ile, Tekstil Bankas! A.S. hisselerinin %75,50'sine sahip olan GSD Holding A.S. nin tiim payinin, Cin Halk Cumhuriyetinde mukim
Industrial and Commercial Bank of China Limited'in devralmasina izin verilmistir. 22 Mayis 2015 tarihinde yapilan banka genel kurulunda hisse devir islemi onaylanmistir. Banka

Tlirkiye'de kurulmus yabanci bankalar grubuna ge¢mistir.
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