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 Türkiye’de Bankacılık Sistemi 
Banka, Çalışan ve Şube Bilgileri [footnoteRef:1]  [1:   Şube ve çalışan sayıları, mevduat bankaları ile kalkınma ve yatırım bankalarını kapsamaktadır. ] 



Mart 2025

Banka Sayısı

Bankacılık sisteminde 67 banka faaliyet göstermektedir. Mevduat bankaları 38, kalkınma ve yatırım bankaları 20, katılım bankaları 9 tanedir. 

Banka Sayısı

 * Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonuna Devredilen Bankalar. 

Çalışan Sayısı

Çalışan sayısı, Mart 2025 itibariyle mevduat bankaları ile kalkınma ve yatırım bankalarında 188.971 kişi olmuştur. 

Çalışan sayısı bir önceki çeyreğe göre 1.053 kişi artarken, bir önceki yılın aynı dönemine göre ise 1.066 kişi azalmıştır. Çalışan sayısı geçen yılın aynı dönemine göre mevduat bankalarında 1.290 kişi azalırken; kalkınma ve yatırım bankalarında ise 224 kişi artmıştır.

Çalışan Sayısı (bin kişi)
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Cinsiyet ve Eğitim Durumuna Göre Çalışan Sayısı

Bankacılık sektöründe kadın çalışan oranı yüzde 51,4, erkek çalışan oranı ise yüzde 48,6’dır.

Mart 2025 itibariyle çalışanların yüzde 79’u yükseköğretim kurumları mezunu iken, yüzde 10’u ise yüksek lisans ve doktora programlarını tamamlamıştır. Bu oran orta öğretim için yüzde 11’dir. 



Cinsiyet ve Eğitim Durumuna Göre Çalışan Sayısı



Bankacılık sektöründe çalışanların yüzde 43’ü 36-45 yaş aralığında, yüzde 38’i 26-35 yaş aralığındadır.

Yaş Dağılımına Göre Çalışan Sayısının Dağılımı (yüzde)

























Şube Sayısı

Mart 2025 itibariyle mevduat bankaları ile kalkınma ve yatırım bankalarında şube sayısı 9.330’dur.

Şube Sayısı (adet)*



 * K.K.T.C ve yabancı ülkelerdeki şubeler dahil. 
     
Şube sayısı, bir önceki çeyreğe göre 1 adet artarken, bir önceki yıla göre ise 159 adet azalmıştır.

Şube dışı alternatif dağıtım kanallarının gelişmesi, mobil ve dijital bankacılık hizmetlerine olan talebin artması ve bazı hizmetlerin destek hizmeti kuruluşlarından temin edilmesi, şube ve çalışan sayısını etkilemektedir.

100.000 Kişiye Düşen Çalışan ve Şube Sayısı*

Mart 2025 itibarıyla, 100.000 kişiye düşen çalışan sayısı 221 olmuştur. 100.000 kişiye düşen şube sayısı ise 10,9’dur.

100.000 Kişiye Düşen Çalışan ve Şube Sayısı



* 2024 yılı yılsonu nüfus verisi kullanılmıştır. 
Toplam	
Erkek	Kadın	91800	97171	
Toplam	[CATEGORY NAME]
[PERCENTAGE]


İlk öğr.	Orta öğr.	Yüksek öğr.	YL ve Dok. Öğr.	toplam	0.60399999999999998	19.756	149.09200000000001	18.466000000000001	
Erkek	



18-25 Yaş	26-35 Yaş	36-45 Yaş	46-55 Yaş	56 Yaş ve üzeri	2.3188743246318215	16.482952410687354	22.465881008197027	6.6597520254430567	0.65142270507114841	Kadın	



18-25 Yaş	26-35 Yaş	36-45 Yaş	46-55 Yaş	56 Yaş ve üzeri	3.2978605182805829	21.685337961909497	21.197432410264007	4.9261526900953054	0.31433394542019677	


Mevduat bankaları	
2022	2023	2024	45717	9589	9422	9248	9249	Kalkınma ve yatırım bankaları	
2022	2023	2024	45717	71	75	81	81	


Şube	2022	2023	2024	45717	11.328624107586492	11.124207072271163	10.890102256997915	10.891269595646966	Çalışan (sağ eksen)	2022	2023	2024	45717	221.25702277074552	221.50841600673718	219.36394425238871	220.59315184983953	




   Kamu ser.	
45627	4	   Özel ser.	
45627	11	   Fon*	
45627	1	   Yabancı ser.	
45627	22	Kal ve yat. 	
45627	20	Katılım	
45627	9	

Mevduat bankaları	
2022	2023	2024	45717	182.96299999999999	182.79	181.39400000000001	182.44499999999999	Kalkınma ve yatırım bankaları	
2022	2023	2024	45717	5.7	6.3170000000000002	6.524	6.5259999999999998	
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