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Yonetim Kurulu Bagkani’nin Degerlendirmesi

Sayin Uyeler,
Degerli Meslektaglarim,

2023 yihinda Cumbhuriyetimizin 100. kurulus yilini kutlamanin mutlulugunu, gururunu ve
coskusunu yasadik. 2023 vyilinda ©6ne ¢ikan o6nemli i¢ gelismeler, deprem,
Cumhurbagkanligi ve milletvekilleri genel segimleriyle ekonomi politikasindaki degisiklik
olmustur.

Dinya ekonomisini bu dénemde etkileyen baslica gelismeler ise artan jeopolitik riskler,
Ozellikle AB lkelerindeki yavas bulylme, ticaret hacmindeki duraganlik, enflasyonla
mucadele cergevesinde uluslararasi piyasalarda faiz oranlarinin yuksek seyretmesi ve
finansal sikilastirma olmustur.

Enflasyon ile micadele agirlik kazanmistir. Faiz oranlari yikseltiimis, parasal sikilastirma
baslatilmig, kredi verme kosullari agirlastiriimistir. Yilin sonlarina dogru eneriji fiyatlarindaki
normallesmenin de katkisiyla enflasyon beklentilerinde goreli bir iyilesme olmustur.
Hedeflerin (zerinde kalsa da enflasyon gerilemeye baslamistir. Faiz oranlari ylksek
dizeyde kalmistir. Avrupa ve Amerika Birlesik Devletlerinde sinirli sayida bankada
yasanan ciddi sorunlarin kisa sirede ¢Ozime kavusturulmasi finansal stresi
sinirlandirmigtir.

Ani bir durus ve durgunluk beklentilerinin aksine dinya ekonomisi yumusak bir inig
gOstermis; yavas bir hizda da olsa blylimeye devam etmistir. Blyime hizinin yizde 3
civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Blyime, bolgeler ve gelismis Ulkeler ile gelismekte
olan Ulkeler arasinda farklh bir gérinim sergilemistir. Ticaret hacmi ylzde 1 oraninda
artmistir.

Disa aciklik orani ylksek olan Ulkemiz uluslararasi alanda yasanan zorluklara dayanikllik
gostermistir. Bllylime performansi uzun dénem ortalamasina yakin bir diizeydedir. istihdam
artmaya, sabit sermaye yatirimlari ve ihracat bliylimeye devam etmistir. Bltce agiginin gayri
safi milli hasilaya orani beklenenden daha disuk kalmis, cari agik gerilemistir. Hem kamuda
hem 6zel sektorde borgluluk orani azalmis, diger Ulkelere gore dusuk duzeyde kalmigtir.

Genel segimler merkezi yonetimde istikrar teyit etmistir. Cumhurbaskanhgi Hikimeti ve
ekonomi yonetimi yenilenmigtir. Yilin ikinci yarisindan itibaren ekonomi politikasinda
kapsamli degisiklikler iceren bir program agiklanmistir. Programda, fiyat istikrarini ve
finansal istikrari gbzeten, surdurilebilir ve kapsayici bir ekonomik biylmeyi hedef alan,
serbest piyasa ve rekabet ortaminda verimliligi artirarak makroekonomik dengeleri gézeten
ve yapisal reformlarla desteklenen seffaf, tutarli, éngorilebilir ve uluslararasi normlara
uygun bir yaklasim izlenecegi vurgulanmigtir.

Para politikasinin dncelikli hedefinin fiyat istikrarinin saglanmasi oldugu belirtiimistir.
Parasal sikilastirma ve dizenlemelerde sadelestirme sireci bagslatiimistir. Faiz oranlari
yukselmistir. Yani sira, segici kredi ve miktarsal sikilastirma kararlari alinmistir. Yatirimin,
uretimin, istihdamin ve ihracatin desteklenmeye devam edilecegi aciklanmigtir. Bu temel
prensipler dogrultusunda, 2024-2026 dénemine iliskin politika uygulamalarini ve hedefleri
iceren Orta Vadeli Program (OVP) kamuoyu ile paylasiimistir.

ikinci yarida, i¢ ve dis yatinmcilarin beklentileri iyilesmeye baslamis, gériinim pozitife
dénmustir. TL talebi artmistir. Yurt disindan borglanma imkanlari iyilesmistir. Brit ve net
rezervler artmigtir. Risk primi gerilemistir. Kredi notu yikseltiimistir. Blyume dengelenmeye
baglamistir.



Degerli Meslektaglarim,

Bankacilik sektort ihtiyatlh, iyimser ve ekonomiyi destekleyen bir yaklasim icinde olmustur.
Bilangonun milli gelire oranindaki gerileme yavaslamistir. Sermaye yeterliligi ve likidite
saglikl bir duzeyde tutulmustur.

Para politikasi faiz oranlarina paralel olarak TL mevduat ve TL kredi faiz oranlari
yukseltilmisgtir.  TL dondsimli  kur korumali mevduat uygulamasi sonlandiriimisg,
dizenlemeler yoluyla dévizden donen kur korumali mevduatin TL'ye dondirilmesi veya
yenilenmesi uygulamasi sirdirtilmustir. Kaynaklarin ylksek bir orani i¢in zorunlu karsilik
uygulanmistir. Kur korumali mevduatin toplam mevduat ig¢indeki pay1 gerilemistir. Bu arada,
bankalarin swap yoluyla TL likidite talebi devam etmistir. Faiz oranlarinin ylkselmesi
yaninda, selektif kredi uygulamasinda sikilastirici diizenlemeler kredi artigini etkilemistir;
TL kredilerin bilyiime hizi yavaslamistir. KOBI ve bireysel kredilerin payi sinirli da olsa
artmistir. Tahsili gecikmis alacak orani diisuk bir dizeyde seyretmisgtir.

Yurt iginde ve disinda toplumsal diizeyde, 6zellikle istihdam, ekonomi, teknoloji ve ¢evresel
konularda hareketli bir gegis dénemi ve/veya donlsimi yasanmaktadir. Bu slrecte
bankalarin faaliyetinin saglikh olmasi ve finansman destegini surdirmeleri kritik bir
Onemdedir. Uluslararasi bankacilik modelinin glgli yonleri Gzerine insa edilen bankacilik
sektorl, zor dénemlerde direncli oldugunu ispatlamistir. Yenilikgidir. Uriin ve hizmet
cesitliligine sahiptir. Rekabetgi ve riske duyarlidir. Temel goéstergeleri uluslararasi
ortalamalara oldukga yakindir.

Bankalar, daima ekonomik faaliyetin finansmaninin merkezinde kalmis, bireysel ve ticari
musterilerin erisimine acik olmuslardir. Ekonomik istikrarin en 6nemli faktorlerinden biri
olarak goérdigimiz biuyimeye katki vermiglerdir. Ulkemize yayilmis genis sube agimizin
yaninda, teknolojideki yenilikleri de kullanarak dijital kanallar tGzerinden hizmetler, Grtnler
ve uygun finansman g¢ozimleri sunmuslardir. Odeme sisteminin saglikli olarak
galismasinda 6nemli bir paydas olarak &demelerin glvenli ve zamanh olarak
gergeklestiriimesini saglamislardir.

Musteri verilerinin ve fonlarinin guvenligi bankalar igin her zaman en 6nemli 6ncelik
olmustur. Ozellikle gugli kimlik dogrulama g¢ézumleri aracihiiyla édeme yontemlerinin
guvenligi guclu tutulmaya devam edilmektedir.

Odeme glvenliginin gliclenmesiyle birlikte manipllasyona dayal dolandiricilik faaliyetleri
ile daha iyi micadele edilmektedir. Sug gelirleri ile micadeleye kapsamli destek
saglanmaktadir. Siber glivenlik calismalarina aktif olarak katki verilmektedir.

istirakler haric olmak (izere, sadece bankalarda 209 bin kisiye dogrudan istihdam
saglanmigtir.

Bankacilik sektéri bundan sonra da asagidaki konularda ¢alismaya devam edecektir:
Ulkemizin blyUmesi igin gerekli finansmanin saglanmasi,
Rekabet gucunin korunmasi,

Gelecek vadeden teknolojilere yatirim yapilmasi ve musterilerin de bu alandaki
degisimine katki vermesi,

Dijital uygulamalarla musterileri igin bankacilik islemlerinin giinlik hayatin olagan
bir pargasi haline getirilmesi,

Dijital ve ekolojik gegislerden kaynaklanan degismenin ve gelismenin gerektirdigi
artan yatirnm ve kaynak ihtiyacglarinin karsilanmasi,



Bireylerin gayrimenkul portfdylndn, enerji dénisumu icin yesil ve sirdurulebilir
kaynaklarin ve kredilerin arttiriimasi,

Kritik sektorler arasinda yer alan gida, enerji, savunma guvenligi i¢in finansmana
katki saglanmasi,

Karbon notr hedefine yonelik uluslararasi uygulamalara uyumlu olarak karbondan
arindirma hedeflerinin gergeklestiriimesi,

is strekliligi igin risklerin tespit edilmesi,
Yapay zeka uygulamalarinin uygulama alanlarinin yayginlastiriimasi,
Nitelikli isgliciniin yetismesi ve mesleki gelisme igin ortak ¢alismalar.

Bankalarin iglevlerinin yerine getirebilmesi saglikli bir bilangoya sahip olmalarina baghdir.
Bankacilik sektorinin saglikli kalmasinin temel kosullarindan bir tanesi sermayenin gugli
olmasidir. Sermayenin ekonomik faaliyetin Urettigi getiri ile desteklenmesi ve blyutllmesi,
kredilerin buyuttlmesi, yatinmci glveninin surdiridlmesi ve yatirrmcilarin banka hisselerine
olan taleplerinin arttirlimasi igin énemlidir.

Blyumenin finansmaninda krediler hala baskin kaynak olmayi surdirmekle birlikte
finansman  kaynaklarinin  gesitlendiriimesi  banka  bilangolarinin  tek  basina
karsilayamayacagi ihtiyaglarin finansmani agisindan da oOnemlidir. Bu nedenle para
piyasalari disindaki finansal piyasalarin buyutilmesine 6zel bir hassasiyet gosterilmektedir.

Birligimiz finansal istikrar ile ekonominin blylmesi ve guglenmesi arasindaki dengeyi
gbzetmekte ve bu ydndeki calismalara katki vermeye gaba gdstermektedir. Uygulamada
karsilagilan sorunlar ve teredditler, ¢6zim &nerileriyle birlikte ilgili tim kesimlere
sunulmaktadir. Onerilerimizin diizenleme ve uygulamalarin rekabetgi olmasi yaninda
makul, basit ve sektorii destekleyici olmasina hassasiyet gosteriimekte, dizenleme
gercevesi hazirlanirken mutlaka etki analizine tabi tutulmasinin 6nemi vurgulanmaktadir.

Sektérimazu ilgilendiren tim konularda ekonomi yénetimi ve ilgili kurumlarin yani sira diger
tum paydaslarla yakin, yapici bir is birligi ve guglu bir iletisim icinde ¢alisiimaktadir. Kuresel
ekonomide, uluslararasi iligkilerde ve bodlgemizde olan gelismeleri yakindan izliyor,
muhtemel riskleri dikkatle degerlendiriyoruz.

Bankacilik sektdriinin hak ve menfaatlerini korumaya, rekabet gliclnin artirlmasina,
haksiz rekabetin 6nlenmesine ve bankacilik mesleginin gelismesine katkida bulunarak,
surddrdlebilir buyimeye ve toplumsal kalkinmaya destek olmaya devam edecegiz.
Paydaslarimiz ile is birligi icinde sektoriimuzi buytterek Glkemizin sorunlarinin énemli bir
¢6zum ortagi, her alanda gelismenin itici giici olmayi sirdirecegiz. Gugli rekabetimiz
yaninda is birligi ve dayanismayi en iyi sekilde kullanmanin gayreti iginde olacagiz.

Sektérimiz ve Birligimiz g¢alismalarina olan destek ve katkilarindan dolayi
meslektaglarimiza, Gyelerimize, ¢alisanlarimiza ve yapici ig birliklerinden dolayi diger tim
paydaslarimiza tesekkir ediyorum.

Alpaslan Gakar
Yonetim Kurulu Baskani



Turkiye Bankalar Birligi Hakkinda

Tarkiye Bankalar Birligi, Bankacilik Kanunu'nun 79. maddesi hikUmlerine gére kurulmus
olan tlzel kisiligi haiz kamu kurumu niteliginde bir meslek kurulusudur.

Birligin organlari, Genel Kurul, Y6netim Kurulu ve Denetgilerden olusmaktadir. Birligin karar
organi Genel Kurul, yiritme organi ise Yonetim Kurulu'dur.

Genel Kurul ve Yonetim Kurulu kararlarinin yerine getirildigi Genel Sekreterlik blinyesinde
Ana Hizmet Boélimleri olan Aragtirma ve istatistik, Sektdr Diizenlemeleri, Strdirilebilirlik ve
Ozel Projeler, Mesleki Gelisim ve Egitim, Kurumsal iletisim, Risk Merkezi, Risk Merkezi i¢
Denetim ve i¢ Kontrol, Yénetim Destek, Teknoloji ve Odeme Sistemleri, Misteri Hakem
Heyeti, insan Kaynaklari ve Kalite Yoénetimi, Mali isler, Bilgi Sistemleri ve Dijital Uygulamalar
béliimleri bulunmaktadir. Calisan sayisi, iktisadi isletmeler de dahil 10 Haziran 2024 tarihi
itibariyle, 38 kisi sendikali, 40 galisani s6zlesmeli olmak Uzere toplam 78 kisidir. Bunun 53
kisi Turkiye Bankalar Birligi, 5 kisi Egitim Merkezi, 20 kisi ise Risk Merkezi ¢aligsanidir.

Birlik, Milletlerarasi Ticaret Odasi (MTO), iktisadi Kalkinma Vakfi (iKV), Dis Ekonomik
iligkiler Kurulu (DEIK), TC istanbul Kalkinma Ajansi, TOBB Turkiye Bankacilik ve Finans
Meclisi, Kalite Dernegi (Kalder), Avrupa Bankacilik Federasyonu (FBE), Uluslararasi Finans
Enstitust (lIF), Asya Bankalar Birligi, Balkan Bankalar Forumu ile Merkezi Avrasya
Bankacilik Federasyonu Uyesidir.

Birligin, 2024 - 2026 faaliyet dénemi igin Misyonu, Vizyonu, Temel Degerleri ile Stratejik
Hedefleri asagidaki sekilde belirlenmistir:

Amag: Paydaslarimizin ihtiyaglarina duyarli, kapsayici, arastirmaci ve yenilikgi bir
yaklasimla, finans sektérinin hak ve menfaatlerini koruyarak, rekabet glcunln
artinlmasina, haksiz rekabetin énlenmesine ve bankacilik mesleginin gelismesine katkida
bulunarak, finansal istikrara, surdirilebilir blyimeye ve toplumsal kalkinmaya destek
olmaktir.

Vizyon: istikrarli, giivenli ve kapsayici bir finansal ekosistemin sirdirilmesi ve bankacilik
sektoriiniin ekonomiye olan destegi icin deder katarak temel paydaslarimiz nezdinde genel
memnuniyeti artirmak.

Temel Degerler:

Paydas Odakllik ve Surdiirilebilirlik: Paydaslarimizin beklenti ve memnuniyetini dizenli
olarak olger, degerlendirir ve faaliyetlerimizde girdi olarak kullaniriz. Paydaslarimizla seffaf,
glvene ve ortak akla dayali stirdurilebilir iligkiler kurariz.

Siirekli lyilestirme ve Yenilesim: Teknolojik gelismeleri yakindan izler, (riin ve
hizmetlerimizi paydaslarimizla birlikte etkinlik ve verimlilik agilarindan surekli gdzden gegirir
ve katma degeri artiracak sekilde iyilestiririz.

Tanima ve Takdir: Birligin basarisina ve itibarina katki saglayan her paydasimizin gayret,
basari, bilgi ve uzmanligini tanir ve takdir ederiz.

Coziim Odakhlik ve Katilimcilik: Ortak akla dayanan, paydaslarin rasyonel ihtiyaglarina
cevap veren ¢ozumler Uretiriz.

Stratejik Hedefler:

e Finansal Istikrarin Sirdirilmesine ve Finans Sektorinin Gelismesine Destek
Olmak

Bankacilik Sektoérinin Algisinin Guglendiriimesi

TBB ve Sektoriin Etkilesimini Arttirmak

TBB’nin Uriin ve Hizmetlerinin Gelistiriimesi ve Etkinlestirimesi

Calisan Memnuniyetini Arttirmak

Bilgi Guvenliginin Korunmasini ve Bilgi Sistemlerinin Etkinligini Artirmak
Sardurdlebilirlik Calismalari Yapmak



Turkiye Ekonomisi ve Bankacilik Sistemi



Ekonomik Gelismeler ve Bankacilik Sistemi, 2023

Diinya Ekonomisi

Cok sayida faktor ve akim belirleyici rol oynuyor: Diinya ekonomisinde biylime ve
ticaret performansini etkileyen baslica faktorler, jeopolitik riskler, yliksek enflasyon ile
micadele, finansal sikilastirma, ylksek borcluluk orani, korumacilik énlemleri, bdlgesel
yaptinmlar, kutuplagsma egilimindeki artis olmustur. Blyime devam etmis, ancak uzun
dénem ortalamanin altinda seyretmistir. Enflasyon ile micadele nedeniyle faiz oranlari
yuksek dizeyde kalmistir. Teknolojik yenilikler, dijitallesme ve yapay zeka Uzerinde degisimi
etkilemeye devam etmistir. iklim ve cevre riskleri ile miicadelede yol haritasi (izerinde uzlasi
aranirken, yesil déndsim ve dondsimin finansmani ana gindem konulari arasinda yer
almistir.

Jeopolitik riskler etkisini siirdiirdii: 2022 Subat ayinda baglayan Rusya-Ukrayna Savasi
2023 yilinda da devam etmistir. Bunun yaninda, Ortadodu’da yasanan gerginlikler ve Gazze
Savasl jeopolitik risklerin artmasina neden olmustur. Kizildeniz'de ticaret gemilerine yapilan
saldirilar ise tedarik zincirinin diizelmesini geciktirmektedir.

Kiiresel Ekonomik Gostergeler

Tahminler
2022 2023 2024 2025
Biiyiime hizi (ylizde)

Diinya 3,4 3,2 3,2 3,2
Gelismis Ulkeler 2,7 1,6 1,7 1,8
Gelismekte olan Ulkeler 4,0 4.3 4.2 4.2

Ticaret hacmi (deg., yuzde) 5,2 0,3 3,0 3,3
Enflasyon (yiizde)

Dunya 8,7 6,8 5,9 4,5
Geligmis Ulkeler 7,3 4.6 2,6 2,0
Gelismekte olan lilkeler 9,8 8,3 8,3 6,2

Kamu borg stoku / gsyh (yiizde)
Gelismis lilkeler 112 112 113 114
Gelismekte olan iilkeler 64 67 69 70
Emtia fiyat endeksi (2016=100) 216 166 167 163

Gelismis ulkelerde biiylime yavasladi. Dinya ekonomisinin 2023 yilinda ylzde 3,2
oraninda buyudugu tahmin edilmektedir. Buyume gelismis Ulkelerde ylzde 1,7, gelismekte
olan ulkelerde ise yuzde 4,2 dizeyindedir. Dinya ekonomisinin 2024 yilinda da benzer
dizeyde biylime performansi gostermesi beklenmektedir.

Kiresel ticaret yavasladi: Kiresel ticaret ylizde 0,3 ile dusuk bir hizda artmistir.
Uluslararasi Para Fonu (IMF) tarafindan 2024 yilinda kiresel ticaret hacmindeki bliytimenin
sinirh da olsa ivme kazanarak ylzde 3 olmasi beklenmektedir.

Enflasyon, gelismis ve gelismekte olan iilkelerde geriledi: Enflasyon orani 2023 yilinda
hem gelismis hem de gelismekte olan Ulkelerde gerilemistir. Enflasyon, gelismis Ulkelerde
yuzde 4,6 seviyesinde gergeklesmistir. Gelismekte olan llkelerde ise enflasyon orani ylizde
8,3 olmustur. Enflasyonda gerilemenin devam etmesi beklenmektedir.



Gelismis Ulkelerde uygulanan siki para politikalarinin etkisiyle enflasyondaki disis
belirginlesmistir. Enflasyonun dislis seyrine girmesi ile birlikte, gelismis llke merkez
bankalari sikilasma sureglerinin blylk o6lcide tamamlandidini agiklamistir. Politika faizi
ABD’de 5,5’e; Avrupa Birligi’'nde ise 4,5’e dlizeyine ulagsmistir.

Borg¢luluk orani yiiksek diizeyde seyretti: Gelismekte olan Ulkelerde borgluluk orani 7
puan artarken, gelismis Ulkelerin borg¢luluk oranlari 8 puan digsmustir. Reel sektor borgluluk
orani gelismekte olan Ulkelerde artarken, gelismis Ulkelerde gerilemistir. Dlsuk borgluluk
dizeyi ile Glkemiz gelismis ve gelismekte olan llkelerden olumlu yonde ayrismaktadir.

Kiiresel Borgluluk (Gsyh’ya oran, yiizde, 2023)

Gou GU Tiirkiye
Hanehalki 47 70 12
Reel Sektor 105 90 49
Kamu 69 113 32
Finans 34 103 17
Toplam 255 377 110

Kaynak: IIF

Sirdiiralebilirlik: Avrupa Birligi'nin “Finansal Olmayan Raporlama Direktifi” revize edilerek
2022 yih sonunda Kurumsal Sirdirdlebilirlik Raporlama Direktifi'ni yayimlamistir. S6z
konusu direktif ile gevresel, sosyal ve yonetim konusunda givenilir bilgiler verilmesi
amaglanmistir. Karbon Duzenlemesi Mekanizmasi Yoénetmeligi ve Avrupa Birligi Emisyon
Ticaret yayimlanmigtir.

Birlesmis Milletler (BM) iklim Degisikligi Konferansi (COP 28) Dubai'de diizenlenmistir. Bu
toplantilarda 6ne ¢ikan en énemli basliklardan bazilari COP27‘de kurulan Kayip ve Zarar
Fonu'nu igler hale getiriimesi ve ilk kez iklim kriziyle micadele icin fosil yakitlardan
uzaklasma gagrisi yapilmasi olmustur. Yaklasik olarak 200 Ulke uzaklasma konusunda
anlasmaya varmistir.

Finansal sektor ve teknoloji: Finansal sektorde is stireglerine yeni teknolojilerin daha fazla
uygulanmasi sayesinde dijital Grlin ve hizmetler yayginlasmaya devam etmistir. Fintech’lerin
finansal eko sistemdeki rolii ve paylari artmistir.



Tiirkiye Ekonomisi
Ozet

100. yil: Tirkiye, 2023 yilinda Cumhuriyet'in 100. Kurulus Yilini kutlamanin gururunu ve
coskusunu yasamigtir.

Genel segimler: Tirkiye ekonomisinin performansini etkileyen 6nemli i¢ gelismeler,
deprem, Cumhurbagkanhd: ve milletvekilleri genel segimleri, ekonomi ydnetimindeki
degisiklik olmustur. Dinya ekonomisinde, 6zellikle AB Ulkelerindeki yavas blyime, ticaret
hacminin duradanlik, uluslararasi piyasalarda faiz oranlarinin yiiksek seyretmesi ve finansal
sikilastirma dis kaynakli etkiler olmustur.

Deprem: Subat ayinda yasanan deprem ¢ok sayida can kaybina neden olmustur. Deprem
ekonomik hasarinin milli gelire orani yizde 10 olarak agiklanmistir. Depremin neden oldugu
zararlarin giderilmesi amaciyla Hikiimet 6nemli 6l¢iide harcama yapmistir/yapmaktadir.

Ekonomi y6netimi ve politikasinda degisme: Genel secimler siyasi alanda bir farklilik
getirmemistir. Ekonomi yénetimi yenilenmistir. Ikinci yaridan itibaren ekonomi politikasinda
kapsamli degisiklikler getiren program agiklanmistir. Programin ¢ ana bileseni vardir:

e Mali disiplinin yeniden tesis edilmesi; yani deprem etkisi harig, bltge acgiginin
Maastricht kriterleri ile uyumlu bir seviyeye ¢ekilmesi,

¢ Enflasyonun orta vadede tek haneye dusurtlmesi igin kademeli parasal sikilagstirma
ve enflasyon hedefi ile uyumlu gelirler politikasi,

e Makro finansal istikrari ve diger tim kazanimlari kalici hale getirecek yapisal
reformlar.

Bu temel prensipler dogrultusunda, 2024-2026 dénemine iligkin politika uygulamalarini ve
hedefleri igeren Orta Vadeli Program (OVP) agiklanmistir. Programda, fiyat istikrarini ve
finansal istikrar gbzeten, sirdurilebilir ve kapsayici bir ekonomik blylimeyi hedef alan,
serbest piyasa ve rekabet ortaminda verimliligi artirarak makroekonomik dengeleri gézeten
ve yapisal reformlarla desteklenen seffaf, tutarli, dngoérilebilir ve uluslararasi normlara
uygun bir yaklagim izlenecegi vurgulanmigtir.

Merkez Bankasi, ekonomi politikasindaki degisikler ve hedefleri ile uyumlu olmak Uzere para
politikasini agiklamistir. Para politikasinin éncelikli hedefinin fiyat istikrarinin saglanmasi
oldugu belirtiimistir. OVP dénemine iliskin enflasyon patikasi kamuoyu ile paylasiimistir.
Enflasyonun kalici olarak disurilmesi amaciyla parasal sikilastirma streci baglatiimigtir.
Enflasyon gériniminde belirgin bir iyilesme saglanana kadar, parasal sikilastirmanin
gerektigi zamanda ve gerektigi 6lcude kademeli olarak guglendirilecedi duyurulmustur. Bu
kapsamda, faiz artirrminin yani sira, parasal sikilastirma strecini destekleyecek segici kredi
ve miktarsal sikilastirma kararlari alinmistir.

Hukumet butgede bir yandan harcamalari gdézden gegiren bir yandan gelirleri arttiran
diizenlemeler getirmistir. Kisa donemde bu diizenlemelerin enflasyon tzerinde yukari yénla
etkileri olmustur.

TL’ye olan talebin arttirimasi ve TL’nin degerine istikrar kazandiriimasi, TL tasarruflarin
O0zendirilmesini amagclayan bir yaklagim gdsterilmis, nominal faiz oranlari ylkseltilmistir. Kur
korumali mevduattan TL’'ye gegis icin yeni hedefler verilmigstir. Likidite yonetimi amaciyla
zorunlu karsiliklar artiriimistir. Genel olarak kredi artisina sinirlandirma getirilmistir. ic talep
artisini  yavaglatmak amaciyla oOzellikle bireysel kredi buyimesini sinirlandiran
dizenlemeler getirilmistir. Yatinm, istihdam, Gretim ve ihracat artisi desteklenmeye devam
edilecegi aciklanmistir.



Yilin ikinci yarisi: Beklentiler iyilesti, gériinim pozitife dondi. TL talebi artti. DAviz arzi artt.
Yurtdigindan borglanma imkanlari iyilesti. Brat ve net rezervler artti. Turkiye’'nin risk primi
dustu. Kredi notu yukseltildi. Buyime dengelendi. Bitge agigi program hedefinin gerisinde
kaldi. Cari acik geriledi.

Biiylime uzun dénem ortalamasina yakin gergeklesti: Ekonomik faaliyet 2023 yilinda
canhhgini korumustur. Blyume hizi yluzde 4,5 ile uzun dbénem ortalamasina yakin
seyretmistir. Blylimeye en énemli katki tiiketim kaynakl i¢ talepten gelmigtir.

istihdam artmaya devam etti: istihdam 0,8 milyon kisi artarken; igsizlik orani 1 puan
azalarak ylzde 9,4’e gerilemigtir.

Enflasyon yiiksek kaldi: Tuketici enflasyonu ytizde 64,8; Uretici enflasyonu ise ylzde 44,2
ile yiksek bir dizeyde gerceklesmistir.

Politika faizi kademeli olarak yikseldi: 2023 yili Subat ayinda ylzde 8,5 olan para
politikasi faiz orani yilin ikinci yarisinda kademeli olarak arttirilarak yil sonunda yizde 42,5
seviyesine yukselmigtir.

TL ticari kredi faiz oranlan ylikseldi: Politika faizindeki artis ile birlikte, TL ticari kredi faiz
orani 35 puan yikseligle yizde 51’e ¢ikmistir. TL mevduat faiz oranlari ikinci yaridan
itibaren 26 puan artisla ylizde 47 olmustur.

Do6viz Kurlari: Dolar/TL kuru 2023 yilinda ylzde 58, euro/TL ise ylizde 63 artmistir. Donem
sonu dolar/TL kuru 29,4 seviyesinde, euro/TL paritesi ise 32,7 seviyesinde olmustur.

Biitce acigi yukseldi: Depremin de etkisiyle bltce aciginin gayri safi yurtici hasilaya orani
(gsyh) yuzde 5,2'ye ylkselmisgtir.

Bor¢luluk orani gerilemistir: Gelismis ve gelismekte olan tlkelerden daha dislk dizeyde
olan borgluluk orani, gerilemeye devam etmigtir. Kamu kesiminde borgluluk orani 3 puan
azalarak yuzde 32’ye gerilemistir. Borgluluk orani reel sektérde 9 puan, finans sektériinde
ise 3 puan azalmistir.

Cari acgik geriledi: Cari agidinin gsyh’ya orani 0,7 puan gerileyerek ylzde 4,7 olmustur.

Uluslararasi rezervler: 2023 yili ilk yarisinda 109 milyar dolar olan Merkez Bankasi
uluslararasi brat rezervleri ikinci yarida yeniden artarak yil sonundan 141 milyar dolara
ulasmistir.

Dis bor¢ stoku geriledi: Dis borg stokunun gsyh’ya orani 6 puan azalarak ylzde 45
dizeyinde gergeklesmistir.

Reel sektoriin doéviz agik pozisyonu geriledi: Reel sektér net doviz agik pozisyonu 4
milyar dolar azalarak 83 milyar dolar olmustur.

Yurtdisi yatinmcilarin portfoy yatinmlar artti: 2023 yilinda portfdy yatinmlarinda 8 milyar
dolarlik net giris yasanmistir.

Borsada islem goren hisselerin piyasa degeri yiikseldi. Borsada islem goren sirketlerin
piyasa degeri yizde 83 artarak 11,4 trilyon TL'ye ylUkselmis ve gayri safi yurti¢i hasilaya
orani 2 puan artarak yizde 43 olmustur.



Tirkiye Ekonomisi 2023

Ekonomik biyiime

Gayri safi yurtici hasila 2023 yilinda sabit fiyatlarla yizde 4,5, cari fiyatlarla yizde 75
oraninda artarak 26.276 milyar TL olmustur. Gsyh dolar bazinda ise ylizde 24 oraninda
artarak 1.1 trilyon dolara yukselmistir. Kisi basina gelir yizde 23 artisla 13.110 dolara
yukselirken, gsyh deflatéri ylizde 65 dizeyinde gergeklesmistir.

Gayri Safi Yurtici Hasila (Sabit fiyatlarla ylizde degisme)

11,0
55
4,5
18
0,9
N
2019 2020 2021 2022 2023

Kaynak: TUIK
Sanayi sektorl yuzde 0,8, hizmetler sektoru yizde 6,4 buylrken, tarim sektoru yuzde 0,2
daralmistir. Ingaat sektéru ise ylzde 7,8 blyumustdr.

Gayri Safi Yurtici Hasila

2020 2022 2023

Blyiime (yluzde)

Cari fiyatlarla 17 107 75

Sabit fiyatlarla 1,8 55 4,6

Deflator (yiizde) 14,8 96,1 65
Gsyh

Milyar TL 5.047 15.012 26.276

Milyar dolar 717 906 1.119

Kisi basina gelir (dolar) 8.599 10.655 13.110

Kaynak: TUIK

Hane halkinin nihai tiketim harcamalari reel olarak ytuzde 12,8 oraninda, kamunun tuketim
harcamalari ise ylzde 5,2 oraninda artmistir. Sabit sermaye yatinmlari yizde 8,9, makine
ve techizat yatinmlar yizde 12,9 bayimuastir. Hane halki tiketim harcamalarinin gsyh
icindeki pay! 2,1 puan artarak yuzde 59,1 olmustur. Buyimeye en 6nemli katki yuzde 8,8
ile hane halki tiiketiminden gelmistir. Sabit sermaye yatirnmlarinin katkisi ise ylzde 2,2, net
dis talep katkisi -3,1 olmustur.

T.C. Cumhurbaskanhgi Strateji ve Bltge Baskanligi tahminlerine gore, yurtici tasarruflarin
gsyh’ya orani ylzde 29,2’ye gerilemistir. Tasarruf oraninin, kamu sektoriinde 1,9 puan
azalirken, 6zel sektdrde 1,1 puan arttigi tahmin edilmektedir. Yillik Program’a gére kamu
tasarruf agiginin gsyh’ya orani ylzde 4, 6zel sektérin tasarruf fazlasin ise yizde 0,1
olmustur.

Yurtici Tasarruflar ve Tasarruf Dengesi (Gsyh’ya orani, yiizde)

2021 2022 2023*
Yurtici tasarruflar 30,3 30,0 29,2
Kamu 0,8 2,0 0,1
Ozel 29,5 28,0 29,1
Tasarruf dengesi -1,5 -5,0 -3,9
Kamu -2,3 -1,9 -4,0
Ozel 0,8 -3,1 0,1

* program,
Kaynak: TC Strateji ve Bitce Baskanligi
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Demografi

Nufus 2023 itibariyle 85,4 milyon kisidir. NUfusu olusturan kisilerin yaslari, kiiglikten biylge
dogru siralandiginda ortanca yas 34 olmustur. Yillik ntfus artis hizi binde 1,1’e gerilemigtir.
Turkiye nifusunun yiizde 68,3'U ¢alisma ¢agindadir.

Temel Demografik Gostergeler

90 - - 35
80 / y
70 T T T T 25
2010 2020 2021 2022 2023
e N{ifus (milyon kisi) = Qrtanca yas (yIl, sag eksen)
. Kaynak: TUIK
Issizlik orani

isglicti arzi 35,3 milyon kisi, istihdam ise 32,1 milyon kisi olmustur. i_stihdam 0,9 milyon kisi
artarken, isglicine katihm oraninda ciddi bir degisiklik olmamistir. Issiz sayisi 3,1 milyon
kisi; igsizlik orani ise yuzde 8,9 olmustur.

istihdam Géstergeleri

2021 2022 2023
isgticti (milyon kisi) 33,3 34,8 35,3
istihdam (milyon kisi) 29,5 31,2 32,1
isgiiciine katilim orani (ylizde) 51,9 53,5 53,7
igsizlik orani (ylizde) 11,3 10,4 8,9

Kaynak: TUIK.
isgiicii maliyeti
Galisanlarin saatlik isgici maliyeti 2023 yilinda yizde 111 artmistir. Artis, sanayi
sektoriinde yluzde 112, insaat sektoriinde yizde 116 ve hizmet ve ticaret sektériinde ylzde
111°dir.
Enflasyon
Tiketici fiyatlari endeksi (TUFE) yiizde 64,8, Uretici fiyatlari endeksi (UFE) ise yiizde 44,2
oraninda artmistir. TUFE ve UFE artis orani yilin ilk yarisinda ivme kaybettikten sonra, yilin
ikinci yarisinda 60’lar dizeyine ylkselmigtir.

Enflasyon (Yillik ylizde degisme)

98
64 63 62 65
51 47
I II 1 I I I 44
Ara-22 Mar-23 Haz-23 Eyl-23 Ara-23

m Tiife m Ufe
Kaynak: TUIK
Tuketici enflasyonunun gecen yila gére yikselmesinde TL'deki deger kaybi, enflasyonist
beklentilerin gliciini korumasi, vergi artislari ve islenmemis gida fiyatlarindaki hizlanma
etkili olmustur. Ozellikle yilin ikinci yarisinda, enerji fiyatlari ve yonetilen fiyatlardaki artigin
etkilerinin guigclenmesi nedeniyle enflasyon ivme kazanmistir. Yillik ortalama fiyat artisi,
TUFE igin yiizde 53,9, UFE igin ise ylizde 49,9 diizeyinde gergeklesmistir.
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Politika faizi

Politika faizi ikinci yaridan itibaren artmaya baslamistir. Aralik 2023 itibariyle politika faizi
yuzde 42,5 olmustur. Gosterge tahvil getirisi de yilin ilk yarisinda ylizde 10’lar seviyesinde
olusmus, ikinci yarida ylkselerek, Aralik 2023 itibariyle ylizde 37 dlizeyinde gergeklesmistir.

Faiz Oranlar (Dénem sonu), Kurlar ve Enflasyon (Yillik yiizde degisme)

2022 2023
Aralik Mart Haziran Eyliil Aralik
Faiz orani (yillik)
TCMB agirlikli ort. fon. mal. 9 8,6 12,8 31 42,5
Gésterge tahvil getirisi* 10 11 13 28 37
Kurlar
USD/TL 40 31 55 48 57
EUR/TL 32 28 62 60 63
Enflasyon (Tiife) 64 51 38 62 65

.* dénem sonu
Kaynak: TCMB, TUIK

APi islemleri yoluyla yapilan fonlama 2023 yilinda alacaga déniismiistiir. APi fonlamasi 536
milyar TL azalmistir. Swap islemleri yoluyla yapilan fonlama 228 milyar TL artarak 1,4 trilyon
TL olmustur.

Merkez Bankasi bilangosu

Merkez Bankasi analitik bilangosunun gsyh’ya orani 4 puan artis ile ylizde 25 dizeyinde
seyretmistir. Net i¢ varliklar ylizde 99, net dis varliklar ise ylzde 135 oraninda artmistir. Net
dis varliklarin artisinda kur korumali mevduatin da énemli bir etkisi olmustur. Para tabani
1,2 trilyon TL artmistir. Merkez bankasi analitik bilango aktif buyutkligu Aralik 2023 itibariyle
6,5 trilyon TL olarak gergeklesmistir.

Merkez Bankasi Bilangosu (Sec¢ilmis kalemler, milyar TL)

2022 2023

Aralik Mart Haziran Eylul Aralik
Net dis varliklar 543 409 268 613 1.081
Net i¢ varliklar 500 626 951 1.514 1.175
AP 174 159 236 161 -361
Rezerv para 1.046 1.093 1.224 2.133 2.262
Aktif Toplami 3.149 3.275 4.122 5.538 6.521

Kaynak: TCMB

Uluslararasi rezerviler

Merkez Bankasi brat uluslararasi rezervleri 12 milyar dolar artarak 141 milyar dolara
ulasmistir. Rezervlerdeki artisgin 10 milyar dolari doviz rezervlerindeki artigtan
kaynaklanmistir. Yil sonu itibariyle déviz rezervleri 93 milyar dolar, altin rezervleri ise 48
milyar dolar diizeyindedir.

Uluslararasi rezerviler (Milyar dolar, yizde)

Degisme Degisme

2022 2023 (milyar dolar) (ytizde)
Brit rezervler 129 141 12 10
Uluslararasi yukumlulikler 101 106 5 5
Net rezervler 28 35 7 27
Swap islemler 71 72 1 2

Kaynak: TCMB

Merkez Bankasr’'nin toplam doéviz yakamlultkleri 5 milyar dolar artarak, 106 milyar dolara
yukselmigtir. Brut rezervlerdeki artigin etkisiyle net rezervler 7 milyar dolar artarak, 35 milyar
dolara yukselmistir. Swap islemlerden kaynaklanan borglar 1 milyar dolar artarak 72 milyar
dolara ulagsmistir.
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Para talebi ve para ikamesi

Kur korumali mevduat harig TL para talebinin (M2TL) nin gsyh’ye orani ytizde 34 olmustur.
Kur korumali ve yabanci para mevduati da iceren M2Y’nin gsyh’ya orani ise ylizde 76’dan
yuzde 73’e gerilemistir. Yabanci para mevduatin M2Y icindeki pay! yizde 38'den ylzde
31’e gerilemigtir. Bu disUste kur korumali mevduat etkili olmustur.

Para ikamesi (Yiizde)

41 42 47

EDTH/M2Y ®KKM/M2Y

Kaynak: TCMB, BDDK

Faiz oranlari
Merkez Bankasi’'nin ortalama fonlama maliyeti ylzde 42’ye ylkselmistir. Gosterge tahvil
faizi de 27 puan artisla ylizde 36,5 olmustur.

Mevduat ve Kredi Faizleri (Yuzde)

50
40
30
20

10
Mar-22 Haz-22 Eyl-22 Ara-22 Mar-23 Haz-23 Eyl-23  Ara-23

TL ticari kredi

TL mevduat (3 ay vadeli)

Kaynak: TCMB

Duizenlemelere bagli olarak ortalama TL ticari kredi faiz orani 35 puan yukselisle, ylizde
51’e ulasmistir. Faiz orani ihtiya¢ kredilerinde ytzde 60 duzeyine yikselmistir. 3 ay vadeli
ortalama TL mevduat faiz orani ise ikinci yaridan itibaren 26 puan artisla ylzde 47 olmustur.

Kurlar

TL’nin degeri ABD Dolari karsisinda 2023 yilinda ylzde 58, Euro karsisinda ise yluzde 63
oraninda deger kaybetmistir. TL'nin sepet kur (0,5 dolar+0,5 euro) karsisindaki deger kaybi
yuzde 60 olmustur. Tlketici enflasyonuna gore reel kur endeksi yiizde 1 oraninda artarak
55 puan olmustur. UFE’ye gére reel kur endeksi ylizde 4 gerilemistir.

Reel Efektif Doviz Kuru (2003=100)

N N 12 v v v ¥ ¥l gl g3
M2 AN v v SV AV A N SN 2 v
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e TUJFE Bazll === (FE Bazli

Kaynak: TCMB
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Biitce agigi
Bltce gelirleri yuzde 86, giderler ise ylzde 124 artmigtir. Faiz harcamalari yluzde 117

blyUmustur. Bitce agigi 1,4 trilyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

Merkezi Yonetim Biitcesi (2023%)

Milyar TL Yiizde deg. Gsyh’ya oran (yiizde)
Butce gelirleri 5.210 86 19,8
Bltce harcamalari 6.585 124 25,1
Faiz harcamalari 675 117 2,6
Faiz digi 5.911 125 22,5
Bltce dengesi -1.375 - -5,2
Faiz disiI denge -700 - -2,7
Finansman 633 332 2,4
Dis bor¢glanma (net) 100 4 0,4
i¢ borglanma 861 130 3,3
Kasa ve Banka -329 1 -1,3
* Gegici.

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanligi.
Bitce agiginin Gsyh'ya orani yizde 5,2 seviyesine ulagsmistir.

Biitge Agiginin Gsyh’ya Orani (Yuzde)

3,5
2,6 2,7
“‘l “‘l -
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Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanhg:.

52

2023

Toplam kamu gelirlerinin gsyh’ya orani yuzde 20, giderlerin payi ise ylzde 25 olmustur.
Kamu kesimi 861 milyar TL tutarinda net i¢ bor¢glanma gergeklestirmistir. Net dis borglanma
ise 100 milyar TL olmustur. TL cinsi i¢ bor¢lanmanin ortalama maliyeti ylizde 20,6, i¢

bor¢clanmanin ortalama vadesi bir dnceki yila gore 5 ay azalarak 65 ay olmusgtur.

Kamu Kesimi Bor¢glanma Gereginin Gsyh’ya Orani (Yuzde)

6,4
3,9
3,2
““\ ||||| ] ]
2019 2020 2021 2022 2023

Kaynak: TC Strateji ve Blitge Baskanligi

Kamu bor¢lanma geregdinin gsyh’ya oraninin ise ylizde 6’nin Uzerinde gergeklestigi tahmin
edilmektedir.
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Kamu borg¢ stoku

Kamu kesiminin toplam borg stoku 2022 yil sonuna goére yiuzde 66 oraninda artarak 7.544
milyar TL olmustur. Bu borcun ylzde 50’sini olusturan i¢ bor¢ stokunun gsyh’ya orani ise
yuzde 14 dizeyindedir. Toplam borgluluk orani ise ylizde 39'dur.

Merkezi yonetim borg stokunun ylzde 36’siI TL, ylzde 64’0 ise yabanci para cinsindendir.
Sabit faizli borg stokunun toplam icindeki payi ylizde 72, degisken faizli olanlarin yiizde 22,
TUFE’ye endeksli olanlarin ise ylizde 7'dir.

Kamu Bor¢ Stoku (Gsyh’ya oran, yiizde)

16 21
2019 2020 2021 2022 2023

m i¢ Borg Stoku mDis Borg Stoku
Kaynak: TC Hazine ve Maliye Bakanhgi

i¢ borg stokunun yiizde 79'u bankalar, yizde 15'i banka disi kesim, yizde 2’si ise yurtdisl
yatirnmcilar tarafindan tutulmustur. I¢ borg stokunun banka aktiflerine orani ise ylizde 18'dir.

Finansal varlklarin gsyh’ya orani
Finansal varliklarin gsyh’ya orani ylizde 113 dlizeyinde ayni kalmistir. Hisse senetlerinin
piyasa degerinin gsyh’ya orani artarken, mevduatin gsyh’ya orani gerilemistir.

Finansal Aktifler (Gsyh’ya orani, ylizde)

2021 2022 2023
Para ve para benzeri araglar 70 55 53
Tirk lirasi (KKM dahi) 28 22 23
Yabanci para 42 33 30
Menkul kiymetler 50 54 56
Ozel 32 41 44
Kamu 18 13 12
Sigorta 4 4 5
Toplam 124 113 113

Kaynak: TCMB, SPK, TUIK

Ozel sektér kuruluslarinin bono ve tahvil stokunun gsyh’ya orani yiizde 2 diizeyindedir.
Sigorta primlerinin orani 1 puan artarak ytuzde 5 olmustur.

Sirketlerin piyasa degeri

Borsa istanbul 100 endeksi 2023 yilinda TL bazinda yiizde 36 yiikselirken, dolar bazinda
ise yuzde 14 diusmustir. Pay senedi piyasasinda ortalama glnlik islem hacmi bir dnceki
yila gére yiizde 84 artarak 129 milyar TL olmustur. Pay senedi piyasasinda yatirimci sayisi
3,9 milyon kisi artarak 7,6 milyon kigiye ulasmistir.

Borsa Istanbul’a kote olan sirket sayisi 532'dir. Piyasa degeri yiizde 83 artarak 11,4 trilyon
TL’ye (387 milyar dolar) yikselmistir. Piyasa degerinin gsyh’ya orani da 2 puan artarak,
yuzde 43 duzeyinde gergeklesmistir.

Yurtdigi yerlesiklerin hisse senedi ve DIBS portfdyleri toplaminin gsyh’ye orani yiizde
5,9°dur. Bu yatirmcilarin hisse senedi piyasasindaki pay! yiizde 34, DiBs piyasasindaki payi
ise ylzde 1,9 olmustur.
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Yurtdigi Yerlesiklerin Portfoy Paylar (Yiizde)

61
49
41
34
30
10

2019 2020 2021 2022 2023

m Hisse Senedi* mDIBS
Kaynak: SPK, HMB

*: Saklamadaki pay senetleri (BIST sirketlerinin halka agik bélimiinin piyasa dederine gore) tizerinden hesaplanmistir.

Dis ticaret acigi

Dig ticaret hacmi 2022 yilina gbére degismemis ve 618 milyar dolar olmustur. Dis ticaret
hacminin gsyh’ya orani yuzde 55, dis ticaret agidinin gsyh’ya orani ise ylzde 9'dur.
inracatin gsyh’ya orani yiizde 23 seviyesine gerilerken, ithalatin gsyh’ya orani 8 puan
diserek yluzde 32 olmustur.

Dis Ticaret (Milyar dolar)

2021 2022 2023
ihracat 225 254 256
ithalat 271 364 362
Dis ticaret agigi -46 -110 -106
Dig ticaret acigi/gsyh (ylizde) -6 -12 -9

Kaynak: TUIK.

Dis ticaret acidi bir onceki yila gore yuzde 4 kugulerek 106 milyar dolara gerilemistir.
inracatin ithalati kargilama orani 1 puan artarak, yiizde 71 olmustur. ihracat yiizde 0,7
oraninda artarak 256 milyar dolara ulasmistir. ithalat ise yiizde 0,5 oraninda daralarak 362
milyar dolara gerilemistir.

ithalatin ylizde 13'ini tiketim mallari, yiizde 15’ini sermaye mallari ve yiizde 72’sini ara
mallari olusturmustur. ihracatin yiizde 94’ imalat sanayi tarafindan yapilmistir. Tarimin
ihracat igindeki payi ylizde 4 olmustur. Madencilik ve diger faaliyet alanlarinin toplam payi
yuzde 2'dir.

Dis Ticaret (Milyar dolar)
400

350
300
250
200 /

150

2019 2020 2021 2022 2023

e [hracat == |thalat
Kaynak: TUIK

Tuketim mallari ithalati ylizde 55 ve sermaye mallari ithalati ylizde 29 artarken, ara mali
ithalati ylizde 11 azalmistir. 2023 yilinda ihracatin yizde 51’i ara mali, yiuzde 36’sI ise
tiketim mallarindan olusmustur. ithalatin yiizde 29'u euro, yiizde 62’si dolar iizerinden
yapilirken, ihracatin ylizde 47’si dolar; yuzde 46’sI euro ile yapiimaktadir. TL ile yapilan dig
ticaretin toplam igindeki payi ylizde 5,6'drr.



Mal Gruplarn itibariyle Dis Ticaret (2023)

ihracat ithalat
Milyar dolar Yuzde deg. Yuzde pay Milyar dolar ~ Yiuzde ded. Ylzde pay
Sermaye 33 14 13 53 29 15
Ara mallar 129 -3 51 261 -11 72
Tiketim 91 1 36 48 55 13
Diger 2 0 0 0 0 0
Toplam 254 0 100 362 0 100
Kaynak: TUIK

Miktar bazinda ihracat ylzde 2 artarken, ithalat ise ylzde 5 daralmistir. Fiyat endeksi
ihracatta yuzde 1, ithalatta ise ylzde 7 azalmistir.

2023 yilinda parasal altin ithalari ylizde 47 artis ile 30 milyar dolar olurken, altin ihracati 4,3
milyar dolar seviyesinde gergeklesmistir.

Cari igslemler dengesi

Cari islemler hesabi 2023 yilinda 45 milyar dolar, gsyh’nin yizde 4,7’si oraninda agik
vermistir. Enerji ve temel girdi maliyetlerindeki gerileme, i¢ talepteki gérece yavaslama, altin
ithalatindaki disids yanindan turizm gelirlerindeki artis bu gelismeyi etkileyen baslica
faktorler olmustur. Turizm gelirleri ylizde 15 artarak 48 milyar dolara ulagsmistir.

Cari islemler Dengesi (Gsyh’ya oran, yiizde)
0,9

-0,9

-4.4 47
-5,4
2019 2020 2021 2022 2023

Kaynak: TCMB, TUIK.

Net sermaye girisi 54 milyar dolardir. Dogrudan yatirimlar yoluyla net sermaye girisi 5 milyar
dolar olmustur. 2023 yilinda 3,6 milyar dolar gayrimenkul yatirimi olmustur. Portfdy
yatinnmlarinda ise net 8 milyar dolarlik giris gerceklemisgtir.

Sermaye ve Finans Hesaplari (Milyar dolar)

2021 2022 2023

Cari iglemler hesabi -7 -49 -45
Finans hesabi(net) 29 35 54
Dogrudan yatirnnmlar(net) 7 9 5
Portféy yatirimlari(net) 1 -14 8
Diger yatinmlar(net) 21 40 40
Net hata ve noksan 2 26 -9
Genel denge -23 -12 2
Resmi rezervler 23 12 -2

Kaynak: TCMB
Bankalar, diger sektorler ve Merkez Bankasi araciligiyla gergeklesen diger yatirimlardan ise

40 milyar dolar diizeyinde net giris olmustur. S6z konusu tutarin 22 milyar dolari bankalar
kanaliyla gerceklestirilirken, 13 milyar dolari Merkez Bankasi tarafindan gelmistir.

Net hata noksan kaleminden 9 milyar sermaye ¢ikisi yagsanmistir. Bu gelismelere bagli
olarak resmi rezervler 2 milyar dolar azalmigtir.
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Dis borg stoku

Dis borg stoku 42 milyar dolar artarak 500 milyar dolara ulasmigtir. Dis borg stokunun
gsyh’ya orani 45'tir. Dis borg stoku kamu kesiminde (TCMB harig) 16 milyar dolar artarak
202 milyar dolara yukselirken, 6zel sektérde ise 12 milyar dolar artarak 251 milyar dolara
yukselmigtir. TCMB’nin dis borg stoku 14 milyar dolar artmistir.

Dis Borg Stoku (Milyar dolar)

2021 2022 2023
Uzun vadeli 320 309 325
Kamu 158 157 168
TCMB 0 0 0
Ozel 162 152 157
Finansal kuruluglar 67 56 59
Finansal olmayan kuruluglar 95 96 97
Kisa vadeli 119 149 175
Kamu 22 29 34
TCMB 26 33 46
Ozel 71 87 94
Finansal kuruluglar 28 34 35
Finansal olmayan kuruluslar 43 53 60
Toplam 439 458 500

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanhgi

Uzun vadeli dis borg stoku yil sonuna gére 15 milyar dolar, kisa vadeli dis borg stoku ise 27

milyar dolar artmistir. Boylece kisa vadeli bor¢ stokunun toplam bor¢ stoku igindeki payi
yuzde 27°den yluzde 35’e yukselmistir.

Dis borg stokunun ylzde 50’si kamu kesimine (TCMB dahil), yizde 50’si 6zel sektore aittir.
Ozel sektér icinde finansal kuruluslarin dis borg stoku 5 milyar dolar, finansal olmayan
kuruluglarin ise 7 milyar dolar artmigtir. Ozel finansal kuruluglarin borcu 94 milyar dolar,
finansal olmayan 6zel sirketlerin borg stoku 157 milyar dolardir. Uzun vadeli dis borg
stokunun 58 milyar dolari resmi kreditorlere, 139 milyar dolari ise 6zel kreditorlere aittir.
Uzun vadeli dis bor¢ stokunun 128 milyar dolarlik bolimuana tahviller olusturmaktadir. Resmi
kreditorler icinde en blyuk pay 42 milyar dolar ile uluslararasi kuruluslara olan borglardir.

Dis Borg Stoku/gsyh (Yiizde)

32
32 29
27 =
22 28 25 24 22

2019 2020 2021 2022 2023

mKamu mQOzel

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanhgi

Uzun vadeli borg¢larin gsyh'ya orani yuzde 29 olurken, kisa vadeli borglarin orani ise yuzde
16 olarak gergeklesmistir.

Reel sektoriin déviz pozisyonu

Finansal kesim digindaki firmalarin varliklari 2023 yilinda 8 milyar dolar artarak 176 milyar
dolar, yakumldlikleri ise 3 milyar dolar artarak 259 milyar dolar olmustur. Bu sirketlerin net
doviz aciklari 87 milyar dolardan 83 milyar dolara dusmusgtir.
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Finansal Kesim Digindaki Firmalarin Déviz Varlik ve Yukumluliikleri (Milyar dolar)

2021 2022 2023
Varliklar 153 168 176
Yukamlaltkler 274 256 259
Ddviz pozisyonu -121 -87 -83
Kisa Vadeli Varlklar 136 148 151
Kisa Vadeli Yuktumlultkler 76 81 90
Kisa vadeli doviz pozisyonu 60 67 61

Kaynak: TCMB

Borgluluk orani

Turkiye’de borglulugun gsyh’ya orani yizde 110’dur. Bu oran hanehalkinda ylzde 12, reel
sektor firmalarinda ylzde 49, finansal kuruluslarda ise ylizde 17°dir.

Tarkiye’de borgluluk orani 2023 yilinda azalirken, gelismis ve gelismekte olan Ulkeler
ortalamasinin altinda seyretmektedir. Bu oran gelismis Ulkelerde ortalama 377, gelismekte
olan Ulkelerde ise ortalama ylzde 255'tir.

Borgluluk Orani (Gsyh’ya oran, yiizde)

31
24
43 20
35 17
35
32
74
65
& 49
15 18 15 12 12
2019 2020 2021 2022 2023
Hanehalki mReel Sektér m Kamu ®Finans
Kaynak: IIF

Orta Vadeli Program
Orta Vadeli Program, 2024-2026 dénemine ait temel makro buyukliklere iligkin hedefleri

icermektedir. Orta Vadeli Program’da (OVP) 2024-2026 déneminde blylUmenin ylzde 4,5
olmasi hedefleniyor.

Temel Ekonomik Biyiuklikler* (Yiizde)

2024 2025 2026
Gsyh (reel biyime) 4,0 4,5 5,0
Cari iglemler dengesi/ gsyh -3,1 -2,6 -2,3
Enflasyon 33 15,2 8,5
issizlik orani 10,3 9,9 9,3
Merkezi Yonetim Butce agigi/gsyh -6,4 -3,4 -2,9
Merkezi YOnetim faiz disi denge/gsyh -3,4 0,0 0,7

* Hedef.
Kaynak: TC Strateji ve Butge Baskanhgi

Program doneminde Uretken alanlara yonelik yatirnmlara dayali ve verimlilik artislariyla
desteklenen bir biyume stratejisinin devam ettirilmesi, katma degerli ihracat odakl bliyime
politikasi  teknolojik  donlisimi  saglamaya yonelik politikalarla  gelistiriimesi
hedeflenmektedir. Ayrica deprem sonrasi yeniden yapilanma ve gigclendirme galismalari ile
afet kaynakli risklere kargi dayanikhligin arttirimasi yoluyla kentsel ekonomilerin
surdurilebilir blyimeye katl saglamasi hedeflenmektedir.

Programa gore enflasyon, 2024 yilinda ytuzde 33 seviyesinde gerceklesecek, 2025 ve 2026
yillarinda sirasiyla yizde 15,2’ye ve yuzde 8,5’ga gerileyecektir.

Cari islemler agiginin gsyh’ya oraninin Program dénemi boyunca azalmasi ve 2026 yilinda
yuzde 2,3 olarak gergeklesmesi 6ngorilmektedir.
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Bankacilik Sektorii Genel Degerlendirme?

Bankacilikta genel gorinim

Klresel ekonomide korumacilik giderek artan bir destek gorlyor. Ticaretin yakin komsular
ile yapilmasi yaklasimi ile sekillenen gruplasma ve pargalanma yasaniyor. Gida, enerii,
savunma, egitim sektorlerinin stratejik 6nemi daha artiyor. Cok sayida tlkede enflasyonla
mucadele edilirken blyldmenin sirdirilmesine 0zen gosteriliyor. Teknolojide bas
déndiriicli yenilikler tim alanlara yayiliyor. iklim ve gevre riskleri ile miicadele,
dizenlemelere ve uygulamalara daha fazla yansimaya basladi. Kisacasi, sosyal, ekonomik,
teknoloji ve gevresel konularda dnemli bir gecis donemi ve/veya donisim yasaniyor. TUm
bu gelismeler finansal sektdri ve bankacilik sistemini gok yakindan ilgilendiriyor ve etkiliyor.
Bu sliregte ayrica bankalar kritik bir rol oynuyor.

Yakin dénemde yasanan c¢ok sayida zorluklar ve artan riskler karsisinda ulkemizde
bankacilik sektort direngli kalmis ve islevini saglikli bir sekilde strdirmuasttr. Bankalar
daima ekonomik faaliyetin finansmaninin merkezinde olmuslardir.

Bireysel ve ticari musterilerin finansal hizmet ve Urlin ihtiyaclarini karsilamig, Uretime,
yatinnma, ihracata finansman saglamis, istihdam artisina ve biylimeye katki vermiglerdir.
Yaygin sube agi yaninda teknolojideki yenilikleri de kullanarak dijital kanallar Gzerinden
mdusterilere hizmetler, Urlinler ve uygun finansman ¢ozimleri saglamislardir. Dijital
uygulamalar musteriler igin bankacilik islemlerini ginlik hayatin olagan bir pargasi haline
getirmislerdir.

Odeme sisteminin saglikli olarak ¢alismasinda énemli bir paydas olarak édemelerin giivenli
ve zamanli olarak gergeklestiriimesini saglamistir.

Tum imkanlarini seferber ederek krediye erisimi agik tutmuslardir. inisli ¢ikish olan ve
doénlsimin o6nem kazandidi bir ddénemde musterilerinin  kendi  dngdrdlerinin
olusturulmalarinda ve iyilestiriimesinde, rekabet gucinl korumalarinda, degismelere uyum
saglamalarinda ve zorluklarin asilmasinda destek vermislerdir.

iklim ve cevre risklerinin dogru yénetilmesi igin sektorlerin gegisine yardimci olunmakta ve
uygun imkanlarla finansman katkisi veriimektedir. Yesil ve surdurilebilir kaynaklari ve
kredileri arttirmaya calisiyorlar. Enerji yenileme g¢alismalarini destekliyorlar. Petrol ve gaz,
termal kédmur ve elektrik tretimi de dahil olmak Uzere en fazla sera gazi yayan sektorler ile
yakin temas iginde olarak yesil donisimi hedefleyen rehberlik edilmektedir. Bireylerin
gayrimenkul portféyinl, enerji dénugimu, insaat ve yenileme icin kredileri
gesitlendiriimektedir. Bankalar karbon nétrligine yonelik uluslararasi uygulamalara uyumlu
olarak karbondan arindirma hedeflerini kamuoyu ile paylasiyorlar.

Musteri verilerinin ve fonlarinin givenligi bankalar icin her zaman en 6nemli 6ncelik
olmustur. Ozellikle glglii kimlik dogrulama ¢dziimleri aracihgiyla ddeme ydntemlerinin
glivenligini gliclendiriimeye devam edilmektedir. Odeme giivenliginin gliclenmesiyle birlikte
dolandiricilik ile daha etkin micadele edilmektedir. Ayrica bankalar dolandiriciligi dnleme
eylemlerini hizlandiriyor, bankacilik uygulamalarinda gugli kimlik dogrulama mesajlarini
acikliga kavusturmak igin calisiyor ve tim paydaslarla birlikte hareket etme c¢abasini
surdiriiyor. Sug gelirleri ile miicadeleye kapsamli destek saglanmaktadir. istirakler harig
olmak Uzere, bankalarda 209 bin kisiye dogrudan istihdam saglanmistir.

1 Aksi belirtiimedikge mevduat, kalkinma ve yatirim ile katim bankalarini igerir. BDDK verileri kullaniimistir.
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2023 yih sonu itibariyle bankalar tarafindan tekil olarak 2 milyon musteriye konut, 13,2
milyon mdasteriye ihtiyag kredisi kullandiriimistir. KOBI kredilerinde sayi 4,5 milyona
ulasmistir.

Ozkaynaklarini giiglii tutma gabasi ve saglikli bilango yapisi, islevlerin yerine getirilmesine
imkan saglamistir. Bankalar beklenen islevlerini en iyi sekilde yerine getirmek igin
bilancolarini etkin sekilde ydnetme gayreti icinde olmuslardir. Yiksek sermaye yeterliligi ve
likidite oranlari sayesinde musterileri ve yatirimcilarina guven vermeyi sirdirmuslerdir.

Bilango biiyukliugii: Bilango blyuklugi 23,5 trilyon TL'dir. (799 milyar dolar) Bilangonun
gayri safi milli gelire orani 2022 yilina gére 6 puan gerileyerek yizde 90 olmustur.

Krediler: Kredilerin toplam aktifler icindeki payi yizde 50’dir. Milli gelire orani 6 puan
azalarak yuzde 44’e gerilemistir. Toplam krediler icinde Aralik 2022'de yuzde 33 olan
yabanci para (YP) kredilerin payi, Aralik 2023'te ylizde 32’ye gerilemistir. YP kredilerin dolar
karsihdi 132 milyar dolardan 129 milyar dolara dismustur.

Krediler icinde kurumsal kredilerin payi yiizde 45, KOBI kredilerinin payi yluzde 28 ve
bireysel kredilerin pay! ylzde 27 olmustur. Son iki senedir KOBI kredilerinin paylr 6 puan
artmistir.

Ticari krediler sektérel bazda gok genis bir yelpazeye yayilmistir. imalat sanayinin toplam
krediler igcindeki payi1 dnceki yila gére degismemis ve yizde 22 olmustur. Payi ylkselen
sektorler tarim ve ulasim olurken; toptan ve perakende ticaret, enerji, ingaat ve finansal
aracilk sektorlerinin payi gerilemistir.

Tahsili gecikmis alacaklar: Kredi riski disik bir dizeyde seyretmistir. Tahsili gecikmis
alacaklarin toplam kredilere orani ylizde 1,6 iken, bu oran ticari kredilerde yizde 1,6,
bireysel kredilerde ise yluzde 1,7’dir. Tahsili gecikmis alacaklarin ylzde 82’si igin 6zel
karsilik ayriimistir. Ayrica, mevduat ve kalkinma bankalari igin genel karsiliklarin ikinci
grupta siniflandirilan kredilere orani yizde 32’dir.

Menkul kiymetler portfoyii: Blyidk bolimi Devlet i¢ borglanma senetlerinden olusan
menkul kiymetler clizdaninin toplam aktiflere orani yiizde 17°dir.

Kredi/mevduat orani diusmiustiir: Kredi mevduat orani 2022 sonundaki ylzde 86
seviyesinden ylzde 79’a gerilemistir. Bu oran TL'de ytizde 107'den ylizde 89'a diserken,
yabanci parada ise ylzde 61’den ylizde 64’e yikselmistir.

Mevduat: Bilangonun ylzde 63’Unu finanse eden toplam mevduatin gayri safi yurtigi
hasilaya orani 2 puan diserek ylzde 57 olmustur. TL mevduatin gayrisafi yurtigi hasilaya
orani 2 puan artarak ylzde 24’e yukselmistir. Yabanci paraya endeksli mevduatin gayrisafi
yurtici hasilaya orani yizde 10 dizeyindedir. Yabanci para mevduatin gayrisafi yurtigi
hasilaya orani ise 4 puan azalarak yizde 23 dizeyinde gergeklesmistir. Toplam mevduatin
ortalama vadesi 2,4 aydir. Toplam mevduat icinde TL'nin pay! (KKM hari¢) 2022°de ylizde
38 iken, Aralik 2023'de 42’'ye yukselmigtir. Toplam mevduatin ylzde 18ini KKM
olusturmaktadir. Yabanci para mevduatin dolar karsihdr 218 milyar dolardan 2023’te 202
milyar dolara gerilemistir.

Kur korumali mevduat: Kur korumali mevduat (KKM) Aralik 2022 itibariyle 75,7 milyar
dolar karsihdr TL miktari ile toplam mevduatin yizde 18’ini olugturmustur. Haziran 2023
itibariyle 116 milyar dolar ile toplam mevduatin ylizde 25'ine yuUkselmistir. Yilin ikinci
yarisindan itibaren KKM hesaplari gerilemeye baslamis ve Aralik 2023'te 89 milyar dolar ile
yeniden toplam mevduatin ylizde 18’ine gerilemistir. KKM’nin payindaki gerileme 2024’°0n
ilk ceyreginde de devam etmistir.

Mevduat disi kaynaklar: Mevduat disi kaynaklar bilangoda ylizde 17 paya sahiptir; gayri
safi yurtici hasilaya orani ylizde 17'den 16’ya gerilemistir. Yabanci para mevduat disi
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kaynaklarin bilangoya orani 14, gayri safi yurtigin hasilaya orani ise ylizde 13 diizeyinde
gerceklesmistir.

Ozkaynaklar: Ozkaynaklar yiizde 51 oraninda artarak 2.122 milyar TL’ye yiikselmis; dolar
cinsinden ise ylizde 4 kigulerek, 72 milyar dolara gerilemistir. Bilangoya orani ylizde 9'dur.

Bilangonun TL-YP dagilimi: Bilango icinde KKM dahil TL ve déviz endeksli kaynaklarin
payl 3 puan artarak ylizde 57’ye, TL varliklarin pay! ise 4 puan artarak ylzde 62’'ye
yukselmistir.

Sermaye yeterliligi: Yasal 6zkaynaklarin risk agirlikli varliklara orani yizde 18,9; ¢ekirdek
rasyo ise yuzde 15,1 ile ylUksek bir dizeyde seyretmistir.

Likidite orani: Likidite orani Aralik 2022 itibariyle bir yil dnceye gore 4 puan artarak ytizde
160’a yukselmigtir.

Faiz marji: Kaynaklarin varliklara goére daha kisa vadeli olmasi ve faiz oranlarinin
yukselmesi nedeniyle faiz giderleri faiz gelirlerinden ¢ok daha hizli artmis, dolayisiyla faiz
marji daralmistir.

Karlilik: Ortalama 6zkaynak karlihgi ylizde 41’den ylzde 34’e gerilemistir. Enflasyona gére
ortalama 6zkaynak karliligi reel olarak ylzde -19 olarak gergeklesmistir. Ortalama aktif
karhhg ise ylzde 3,7’den yuzde 3,2’ye gerilemistir.

Kur riski: Net genel pozisyonun yasal 6zkaynaklara orani ylzde 5,6 fazla vermistir. Kur
riski dUsUk dizeyde ve dengeli seyretmistir.

Dis varlik ve dis yiikiimliiliikler: Bankacilik sektdriinde yurtdisi varliklarin toplami 64
milyar dolar, yurtdisi yukidmltliklerin toplami ise 140 milyar dolardir.

Yeniden yapilandirma: Yeniden yapilandirilan kredi miktari (mevduat ile kalkinma ve
yatirnm bankalari igin) Eyltl 2023 itibariyla 503 milyar TL olmustur. Bu rakam, kredi hacminin
yuzde 4,8'idir. Birinci grupta siniflandirilan kredilerin toplam icindeki pay! yuzde 89,5'1r;
ikinci grup kredilerin pay! ise ylizde 8 olmustur.

Net kar: Sektoriin net karn 2023 yilinda, 2022 yilina goére ylizde 39 artarken; vergi 6éncesi
kar da yuzde 28 artmigtir.

Kar dagitimi: Bankalarin 2022 yilinda dagittiklari kar miktari, toplam karin yizde 10’unun
altindadir. Kar dagitimi, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’'nun belirledigi
esaslar cergevesinde banka bazli olarak yapilimistir.

Bankalarin piyasa degeri: BIST'te islem gdren bankacilik sektor hisselerinin piyasa degeri
37 milyar dolardan 40 milyar dolara ylUkselmistir. Bankacilik sektorl piyasa degerinin toplam
piyasa degerine orani yizde 11 olarak gergeklesmistir. Piyasa degerinin defter degerine
orani 1 dolayinda kalmistir.

Gruplarin sektor payi: Toplam aktiflere gbre, mevduat bankalarinin payi yizde 85,
kalkinma ve yatirim bankalarinin payi yizde 6, katilim bankalarinin payi ise yuzde 9'dur.

ilk bes ve on banka payi: ilk bes bankanin aktiflerinin sektér payi yiizde 61; ilk on bankanin
payi ise yuzde 89'dur.

Piyasa payr: Toplam aktiflere gére, kamu mevduat bankalari ylzde 37 oraninda piyasa
payina sahiptir. Ozel sermayeli mevduat bankalarinin payi ylizde 28, yurtdisi yerlesiklere
ait mevduat bankalarinin payi ise ylizde 20’dir.
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Politika Cercevesi

Bankacilik sektoériiniin 2023 yilindaki faaliyetleri, buyuk élgtide makro politika cergevesi, para politikasi, likidite gelismeleri,
genelde yiksek seyreden enflasyon, Kahramanmaras Depremleri, kur korumali mevduat uygulamasi, teknolojik
gelismeler ve surdurdlebilirlik faaliyetlerinden etkilenmistir.

Yilin iki yarisinda farkli politikalar uygulanmustir. ikinci yaridan itibaren para politikasi 6nemli élgiide degistirilmistir. Faiz
oranlari yikseltiimis, diizenlemelerde sadelesme yapilacagi agiklanmistir. Politika faiz orani ylizde 8,5'tan ylizde 42,5'a

cikariimistir. KKM'yi kademeli olarak azaltmak Uzere diizenlemelerde degisiklik yapilmistir.

2022 yil sonundan sadelestirme politikalarina
gecis kararinin verildigi 22 Haziran 2023 tarihine
kadar

Sadelesme politikasina gegilen 22 Haziran 2023
tarihinden yilsonuna kadar

Menkul kiymet tesisi: Menkul kiymet tesisi
yukimlulugu banka disi kuruluslara genisletilmis, YP
repo islemleri, yabanci para yukumltliklere iligkin
turev islemleri, bazi menkul degerler, TL nakdi
krediler, bazi finansal kuruluglarin TL finansman
islemleri yikimlulik kapsamina alinmistir. Genel
yukimlilik orani yizde 5'ten 10’a yukseltiimis ve
ayrica TL mevduat oranina baglh olarak ek yikimlulik
artinmi/indirimi belirlenmistir. ihtiyag kredileri de faiz
oranina bagl olarak yikimlilik kapsamina alinirken;
YP mevduattan TL mevduata dontsim hedefini
tutturamayan bankalar igin ek yukumliluk getirilmigtir.
Donidsim hedefinin kendisi de ylizde 10’dan yiizde
30’a yukseltilmistir. TL cinsi kredilerde menkul kiymet
tesis oranlari da faiz oranina baglh olarak ylzde
150’'ye cikarilmistir. Ayrica, kredi kartindan nakit
cekim ve kuyum harcamalari ile biyime oranlari
belirlenen sinir gegen bazi kredi tirleri icin ek tesis
yukumlulagu getirilmigstir.

Zorunlu karsiliklar: Ug aydan uzun vadeli TL
mevduatlar ve 6 aydan uzun vadeli YP
yukumlultklerdeki artis icin zorunlu karsilik orani 0
olarak belirlenmistir. TL mevduat pay! yuzde 60’in
altinda kalan bankalar igin ek 5 puan zorunlu karsihk
yukumlaligu getirilmistir.

KKM: Doviz tevdiat hesaplarinin ve sirketlerin
getirdikleri dovizin yizde 40'ini TCMB’ye sattiktan
sonra kalan kisminin KKM’ye doénusumine izin
verilmisti. KKM'’lere 6denecek faizlerde kismi
serbestlesmeye gidilmigtir.

Diger: Bankalarin zorunlu karsilik yukimliliklerine
ilave olarak TCMB’'de tutacaklari serbest doviz
hesaplarina yiizde 4,5 faiz verilecegi dizenlenmistir.
Gergek kigilerde TL mevduattan YP mevduata
donusum orani hedefi yikseltiimis ve sirketlerin TL
mevduata cevirdikleri YP kaynaklarin faiz gelirine
vergi avantaji getirilmistir.

Menkul kiymet tesisi: Menkul kiymet tesisi uygulamalarinda
cesitli sadelestirme ve indirimler yapilmistir. YP mevduatin TL
mevduata déniisliim orani, bu orana iligkin ek déntisiim orani,
TL cinsi varliklar, TL mevduat ve KKM yenileme oranlarina
gore getirilmis olan tesis yukumltligu kaldinlmistir. YP
kalemler igin tesis orani yuzde 4’e disurilmuastar.

Buna karsin KKM hesaplarindan vadesi gelenler icin gercek
ve tuzel kisi hesaplar icin ayri ayri TL mevduat dénlsim
hedefleri belirlenerek, gerceklestiremeyen bankalar igin ilave
menkul kiymet tesis yukimlalaga getirilmistir. Ayhk kredi
blyime hedefine gdére menkul kiymet tesis uygulamasi
Haziran 2024’e uzatimig; tesis orani ylzde 2ye
dusurdlmustar.

Zorunlu karsihk: TCMB tarafindan kur/fiyat koruma destegi
saglanan TL hesaplar ylzde 15 zorunlu karsilida tabi
tutulmus, sonra bu oran 6 aylik vadeli hesaplar igin ylizde 30’a
kadar yukseltilmistir.

Nakdi krediler
cikariimigtir.

zorunlu karsihiga tabi varlik olmaktan

YP mevduat icin zorunlu karsilik oranlari vadeye gore yuzde
29-19 arasinda belirlenmis, sonra her vade icin 1 puan
artirilmistir. Yurtdisindan dogrudan temin edilen 6 aydan uzun
YP yikimluluklerin ZK muafiyeti uzatiimistir.

KKM: TL dénusumli KKM agiimasi
erdirilmigtir.

uygulamasi sona

Reeskont Kredileri: Gunliik reeskont kullanim limiti dnce 1,5
milyar TL'ye, daha sonra 3 milyar TL'ye yukseltiimis ve
kullanim kosullar kolaylastiriimistir.

TL Payi: TL'ye gegis ve yenileme orani yiizde 100'lin altinda
olan bankalara yillik yizde 8 oraninda, ylizde 100'lUn tzerinde
olan bankalara ise yillik en fazla yizde 4 olacak sekilde TL'ye
gecis oranina gére komisyon uygulanmigtir.

Yilin ikinci yarisinda TL’nin nominal deger kaybi hizlanmistir. Enflasyonist beklentiler kotilesmis, kur korumali mevduat
(KKM) hesaplarindan gelen mali yuka artirmistir. SWAP islemleri ile KKM hesaplarina 6denen destegin neden oldugu
likidite genislemesi olmustur. Hazine ve Maliye Bakanlgi sorumlulugunda olan KKM hesaplari, TCMB’na devredilmistir.
Bankalara KKM hesaplarindan TL’ye dénus donus icin yeni hedefler hedefleri getirilmis, zorunlu karsiliklar arttiriimistir.

Segcici kredi uygulamalari, KOBI ve déviz kazandiran sektérlere saglanan destekler yil boyunca devam etmistir.
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Bankacilik Sektoru 2023
Genel bilgiler

Faaliyetteki bankalar

Faaliyet gésteren banka sayisi, Aralik 2023 itibariyle 63 olmustur. Bankalarin 34 tanesi
mevduat bankasi, 20 tanesi ise kalkinma ve yatirim bankasidir. Mevduat bankalarindan 3’0
kamusal sermayeli, 9'u 0zel sermayeli bankadir. Turkiye’de 9 adet katilim bankasi
bulunmaktadir.!

Banka sayisi

2021 2022 2023

Mevduat bankalari 35 35 34
Kamu sermayeli 3 3 3
Ozel sermayeli 8 8 9
Yurtdisi yer. sermayeli 21 21 21
TMSF 3 3 1
Kalkinma ve yatirnrm bankalari 16 17 20
Katilim bankalari 6 6 9
Toplam 57 58 63

Kaynak: TBB, BDDK

Kalkinma ve yatirim bankalarinin 3’4 kamu sermayeli, 14’0 6zel sermayeli ve 3'U yurtdisinda
yerlesik sermayeli bankadir. Katim bankalarinin 3 tanesi kamu sermayelidir. 2023 yilinda
2 dijital banka faaliyete baslamistir. Yurtdisinda yerlesiklerin ylizde 51 ve daha fazla oranda
paya sahip olduklari mevduat bankalarinin sayisi 21’dir.

Tiirkiye'de Bankacilik Sektorii Sermaye Yapisi (Eyliil 2023, yiizde)

24 22 22 23 24
52 57 55 59 59
23 22 22 18 17

2019 2020 2021 2022 2023

mKamuya acgik  ®Yurtici yerlesik Yabanci

Kaynak: TBB

Eylal 2023 itibariyla, banka 6zkaynaklarini temsil eden hisselerin ylzde 17’si Borsa
istanbul’da (BIST) islem gérmektedir. Hisselerin yiizde 59'u yerlesiklerin, kalan ylizde 24'(
ise yerlesik olmayanlarin sahipligindedir. Gegen yil sonuna gore, yerlesiklere ait hisselerin
payi degismezken, kamuya agik hisselerin payi 1 puan azalmis, yerlesik olmayanlarin payi
ise 1 puan artmigtir.

Agirlandinimis olarak, yurtdisinda vyerlesiklere ait mevduat, kalkinma ve yatirm
bankalarinin 6zkaynaklarinin toplam 6zkaynaklara orani ytzde 27°dir. Yurtdigi yerlesiklere
ait 31 bankanin ana sermayedarlari toplam 21 tGlkede yerlesiktir.

Bu ulkeler Ortadogu ve Kuzey Afrika (9 ulke, 12 banka) Avrupa (6 Ulke, 9 banka), Asya (5
Ulke, 6 banka) ve ABD (3 banka) olarak dagiimaktadir. Ayrica bir bankanin ana
sermayedarlari uluslararasi kuruluglardir.

1 Katilim bankalari hakkinda detayli bilgiye www.bddk.org.tr ve www.tkbb.org.tr adreslerinden ulagabilirsiniz.
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Calisan sayisi

Calisan sayisi bir 6nceki yila gbre ylizde 1 oraninda artarak, 209 bin kisi olmustur.
Calisanlarin yluzde 88’i mevduat bankalari, ylizde 3’0 kalkinma ve yatirim bankalari, yizde
9'u ise katilm bankalari tarafindan istihdam edilmistir.

Calisan Sayisi (Bin kisi)

2022 2023 Degisme(yiizde)
Mevduat bankalari 183 183 0
Kamu sermayeli 63 66 5
Ozel sermayeli 67 65 -3
Yurtdigi yer. sermayeli 53 52 -2
TMSF Devr. 0,3 0,3 0
Kalk. Yat. bankalari 5 6 20
Katilim bankalan 18 20 11
Toplam 206 209 1

Kaynak: TBB, BDDK

Bankacilik sektérinde calisanlarin yizde 32’si kamu sermayeli mevduat bankalarinda,
yuzde 31’i 6zel sermayeli mevduat bankalarinda ve ylzde 25i yurtdisinda yerlesik
sermayeli bankalarda calismaktadir.

Sektérde kadin galiganlarin orani yiizde 51'dir. Ust diizey y6neticiler arasinda kadin
yoneticilerin orani ylizde 18’dir.

Sube sayisi

Sube sayisi 159 adet azalarak 10.881’e gerilemistir. Sube sayisindaki azalma 6zel ve
yurtdisinda yerlesik mevduat bankalarindan kaynaklanmistir.

Sube Sayisi*
2022 2023 Degisme
Mevduat bankalari 9.590 9.422 -168
Kamu sermayeli 3.745 3.792 a7
Ozel sermayeli 3.495 3.418 -77
Yurtdigi yer. sermayeli 2.347 2.211 -136
TMSF Devr. 3 1 -2
Kalk. Yat. bankalari 71 75 4
Katilim bankalan 1.379 1.459 80
Toplam 11.040 10.881 -159

* K.K.T.C ve yabanci Ulkelerdeki subeler dahil.
Kaynak: TBB, BDDK

Sube sayisi, 6zel sermayeli mevduat bankalarinda 77, yurtdisinda yerlesik sermayeli
mevduat bankalarinda 136 adet azalirken; kamu sermayeli mevduat bankalarinda 47 adet,
kalkinma ve yatirnm bankalarinda 4 adet ve katilim bankalarinda 80 adet artmistir.

100.000 bin kisiye diisen galisan sayisi (bin kisi) ve sube sayisi (bin adet)

14 250
Sube Sayisi Caligan sayisi

240

13
230

12
220

1 210

10 200

2019 2020 2021 2022 2023 2018 2019 2020 2021 2022

Kaynak: TBB, TUIK

2023 yilinda, 100.000 kisiye diisen ¢alisan sayisi 19 kisi artarak 238, sube sayisi ise 0,1
artarak 13 adet olmustur.
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Yogunlagma

ilk bes bankanin aktif toplaminin sektér payi yiizde 61'dir. ilk bes bankanin aktifler ve
krediler icindeki payl degismezken, mevduat icindeki paylari ise 3 puan yukselmistir.

Yogunlagsma (Yiizde)

2005 2022 2023
ilk bes banka*
Aktif 63 61 61
Mevduat 66 66 69
Kredi 56 61 61
ilk on banka*
Aktif 85 88 90
Mevduat 89 92 93
Kredi 80 90 91
* Toplam aktiflere gore.
Kaynak: TBB.

ilk on bankanin toplam aktifler igindeki paylari 2 puan artis ile yiizde 90 olmustur. ilk on
bankanin toplam mevduat igindeki payi 1 puan artarak yiizde 93 olmustur. ilk bes banka
icinde 3 kamu bankasi, 1 6zel banka ve 1 yurtdisinda yerlesik banka yer alirken, ilk on banka
arasinda 3 kamu bankasi, 3 6zel banka, 3 yurtdisinda yerlesik banka ve 1 kalkinma ve
yatirim bankasi bulunmaktadir.

Banka Biiyiikliikleri* (Aralik 2023)

Milyar dolar 0-2 2-10 10-40 40-80 80-100 100+
Mevduat 14 9 3 1 2 1
Kamu - - - 1 1 1
Ozel 2 2 1 2 1
Yurtdis yer. 12 7 2 1 -
Fon 1 - - -
Kal.Yat. 13 5 1 - - -
Toplam 28 14 4 4 2 1
* Faaliyet izni almis, fakat faaliyete gegmemis olan bir bankanin verisi dahil degildir.
Kaynak: TBB

Aktif bayukligt 100 milyar dolarin Gzerinde 1 banka, 80 milyar dolar ile 100 milyar dolar
diliminde ise 2 banka vardir. 40-80 milyar dolar diliminde 4 tane banka varken; 42 tane
bankanin aktif blyUkligu ise 10 milyar dolarin altindadir.

Sektor paylari

Mevduat bankalarinin aktiflerinin sektor igindeki payi yiuzde 85, kalkinma ve yatirm
bankalarinin payi yuzde 6, katilim bankalarinin pay! ise yuzde 9 olmustur. Kamu sermayeli
mevduat bankalarinin payi ylizde 37, 6zel sermayeli mevduat bankalarinin payi ylzde 28,
yurtdisinda yerlesik mevduat bankalarinin payi ise ylizde 20'dir.

Banka Gruplarinin Sektor Paylar (2023, yiizde)

Aktifler Krediler Mevduat

Mevduat 85 85 90

Kamu 37 39 42

Ozel 28 26 28

Yurtdigi yer. 20 20 20
Kal. Yat. 6 7 0
Katilim 9 8 10*
Sektor 100 100 100

Kaynak: BDDK
* Toplanan fonlar
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Bilango

Bilango biiyuklugi

Toplam aktifler ylzde 64 artarak 23,5 trilyon TL'ye ylkselmistir. Toplam aktifler dolar
bazinda ylzde 4 oraninda biyimus ve 799 milyar dolar olmustur. Toplam aktiflerin gsyh’ya

orani 6 puan azalarak ylizde 90 olmustur.

Toplam Aktifler (trilyon TL) Toplam Aktifler / Gsyh (ylizde)

24 121 128
104
96 90
14
9
6 II
5 II

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Kaynak: BDDK

Bilangonun artis hizi mevduat bankalarinda ylzde 63; kamu sermayeli bankalarda ytzde
62, 6zel sermayeli bankalarda yluzde 64 ve yurtdisinda yerlesik bankalarda ise ylzde 64'tir.
Kalkinma ve yatirim bankalarinin bilango artis hizi ylizde 64, katilim bankalarinin ise ylzde
72 olmustur.

Bilango yapisi

Varliklarin  ylzde 50'si kredilerden, ylzde 17'si menkul kiymetler cuzdanindan
olugsmaktadir. Likit aktiflerin payi ylizde 21°dir. Istirakler ylzde 2 ve sabit kiymetler yizde 1
paya sahiptir. Faiz gelir reeskontlarinin toplam aktiflere orani ylizde 7 olmustur.

Kaynaklarin ylizde 63’0 mevduat, ylzde 17’'si mevduat disi kaynaklardan olugsmaktadir.
Ozkaynaklarin payi yluzde 10, diger pasiflerin pay! ise ylizde 10 dizeyindedir.

Secilmis Bilango Kalemleri (2023)

Pay (ylizde)
Milyar Mi - ..
TL ilyar dolar Degisme (TL, yiizde) 2022 2023
Likit aktifler 4.925 167 89 18 21
Finansal varliklar 3.970 135 68 17 17
Krediler 11.677 397 54 53 50
Aktifler 23.519 799 64 100 100
Mevduat 14.852 505 68 62 63
Mevduat disi 4.101 139 59 18 17
Ozkaynaklar 2.122 72 51 10 10
Pasifler 23.519 799 64 100 100

Kaynak: BDDK
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Bilangonun Tiirk Liras1 — yabanci para yapisi
Tark lirasi aktifler ylzde 74, KKM dahil Turk lirasi pasifler ise yizde 71 artmistir. Buna

karsilik, yabanci para aktiflerin TL karsihdi ylzde 51; yabanci para pasiflerin TL karsiligi ise
yuzde 56 blylimustir.

Sec¢ilmis YP bilango kalemleri (Milyar dolar)

2022 2023 Degisme (ylizde)

Likit Aktifler 113 103 -9
Bankalar 21 20 -5
Zorunlu karsiliklar 51 48 -6
Menkul kiymetler 59 60 2

Krediler 132 129 -2
Aktifler 321 307 -4
Mevduat 218 202 -7
Merkez Bankasi 4 2 -50
Bankalar 67 73 9

Repo 16 19 19
ihrac edilen men.kiy. 15 18 20
Sermaye ben. Krediler 14 13 -7
Pasifler 350 347 -1

Kaynak: BDDK

Bilango icinde Turk lirasi aktiflerin payi 4 puan artarak ylzde 62’ye ylkselirken, TL pasiflerin
payl ise 3 puan artarak ylzde 57 olarak gergeklesmistir. Bilangoda TL’'nin payinin
artmasinda ddvize endeksli mevduatin etkisi vardir. 2023 yilinda YP mevduat 16 milyar
dolar, YP likit aktifler 10 milyar dolar azalirken; YP mevduat disi kaynaklar 10 milyar dolar
artmigtir.

Tiirk Lirasi Kalemlerin Bilango igindeki Pay1 (Yiizde)

62
57 58 58
50 49 49
42
2019 2020 2021 2022 2023
m Aktif m Pasif

Kaynak: BDDK

Yurtdisinda yerlesik sermayeli bankalarda TL aktiflerin toplam aktifler igcindeki payi ylizde
61, kamu sermayeli bankalarda ylzde 64, 6zel sermayeli bankalarda ise ylzde 63
dizeyindedir. Benzer farkliliklar kaynaklarin dagiliminda da vardir. Nitekim kamu sermayeli
bankalarda, TL pasiflerin toplam pasifler igindeki payi ylizde 59 iken, bu oran 6zel sermayeli
bankalarda ve yurtdiginda yerlesik bankalarda ylzde 57°dir.
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Krediler

Kredi hacmi ylzde 44 artarak 11.677 milyar TL (397 milyar dolar) olmustur. TL krediler
yuzde 54 artarken; YP krediler dolar bazinda yizde 2 azalmistir.

Krediler/gsyh (Takipteki alacaklar dahil, yiizde)

25
24 29
17
14
49
41 41 35 20
2019 2020 2021 2022 2023

mTL mYP
Kaynak: BDDK, TUIK

BlyUk olgekli isletmelere ve proje finansmanina kullandirilan kredilerin (takipteki alacaklar
dahil) gsyh’'ya orani 21, KOBI'lere kullandirilan kredilerin gsyh’ya orani yiizde 12 ve
bireylere kullandirilan kredilerin gsyh’ya orani ise ylzde 12'dir. Gegen yilin ayni dénemine
gore kurumsal kredilerin gsyh’ya orani 5 puan; KOBI kredilerinin gsyh’ya orani 1 puan
azalirken; bireysel kredilerin gsyh’ya orani ise degismemistir.

Krediler/T.Aktifler (yiizde)

59 59
53 53
I I 50
2019 2020 2021 2022 2023

Kredilerin ylizde 68’i Turk lirasi, ylizde 32’si ise yabanci para kredilerden olusmustur.

Ticari krediler ylizde 46, bireysel krediler ise ylizde 77 artmistir. KOBI'lere kullandirilan TL
krediler ylizde 56 oraninda artarken, kurumsal firmalara kullandirilan kredilerdeki artis
yluzde 41 olmustur. Yabanci para krediler ise, dolar bazinda buyuk isletmelerde ylzde 3
azalmig ve KOBI’lerde degismemistir.

Kredilerin dagilimi

Krediler iginde blyiik isletmelere ve projelere kullandirilan kredilerin payi yiizde 46, KOBI
kredilerinin payi yuzde 27, bireysel kredilerin payi ise yuzde 27 olmusgtur.

Kredilerin Dagilimi (Milyar TL)

2023 Degisme (yiizde) Pay (ylizde) Gsyh oran (yiizde)
Ticari 8.682 46 73 33
Kurumsal 5.419 41 46 21
KOBI 3.263 56 27 12
Bireysel 3.182 77 27 12
Kredi kartlan 1.626 134 13 6
Konut 442 22 4 2
Otomobil 97 94 1 0
Tiketici 1.017 45 9 4
Toplam 11.864 54 100 45

Kaynak: BDDK
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Ticari kredilerin yiizde 30’u imalat sanayiine kullandiriimigtir. imalat sanayiinin payi son bes
yilda 6 puan artmistir. ikinci sirada ylizde 17 ile ticaret sektdrii yer almaktadir. ingaat sektori
yuzde 9, emlak sektdrl ylzde 8, enerji sektorl ylzde 7 paya sahiptir. Tasima-depo ve
haberlesme sektdrl ylizde 7 oraninda paya sahiptir. Tarim sektoértiiniin payi yizde 7, turizm
sektoriinlin payi ise yuzde 4 dizeyindedir.

imalat sanayiinde en yiiksek pay alan alt sektérler, tiim kredilere oranla yiizde 4 ile metal
ana sanayii ve yuzde 3 ile ulasim araglari sanayiidir.

Proje finansmani amaciyla kullandirilan kredilerde toplam risk bakiyesi miktari ylizde 43
artarak 1.499 milyar TL (51 milyar dolar) dliizeyinde gergeklesmistir. Bu krediler iginde en
yuksek payi yuzde 37 ile enerji ve altyapi kredileri almaktadir. Proje kredilerinin ytzde 11’i
gayrimenkul; ylizde 15’i de diger alanlarda kullandiriimigtir.

Proje Kredileri (Milyar TL)

2022 2023 Degisme (ylizde)

Risk Bakiyesi 1.045 1.499 43
Nakdi 966 1370 42
Altyapi 358 531 48
Enerji 357 468 31
Ticari gayrimenkul 110 156 42
Diger 141 215 53
Gayrinakdi 79 129 63
Toplam taahhiit 1.581 2.378 50

Kaynak: TBB

BDDK verilerine gore, tekillestiriimemis KOBI sayisi 4,8 milyondur. KOBI kredilerinin yiizde
30'u mikro isletmelere, ylzde 32'si kuguk, ylzde 38'i orta ve buyuk Olgekteki isletmelere
kullandiriimistir. KOBI kredisinin ortalama biyukligu yizde 51 artarak 680 bin TL olmustur.

Bireysel kredi kullananlarin sayisi (tekil olarak) 39,9 milyon olmustur. Bireysel krediler
icinde, konut kredilerinin pay! yuzde 16, ihtiya¢ kredilerinin payi ylizde 30, kredi kartlarinin
pay! yuzde 44, kredili mevduat hesabinin payi ylizde 6, otomobil kredilerinin pay! ise yuzde
4 olmustur.

Aralik 2023 itibariyle, kisi bagina ortalama bireysel kredi riski Aralik 2022’ye gore ylzde 67
artarak 68,9 bin TL olmustur. Kigi basina bireysel kredi karti riski 32,8 bin TL; ihtiyac kredisi
riski 59,6 bin TL, konut kredisi ise 217,7 bin TL olmustur.

Kredi riski

Tahsili gecikmis alacaklar yizde 17 oraninda artarak 192 milyar TL dizeyine yukselmistir.
Ozel karsilik 6ncesi tahsili gecikmis alacaklarin kredilere orani yiizde 1,6 olmustur.

Ozel Karsilik Oncesi Takipteki Krediler/Toplam krediler (yiizde)

53
4,1
3,2
2,2
IIII "

2019 2020 2021 2022 2023

Kaynak: BDDK

Bu oran ticari kredilerde ylzde 1,6, bireysel kredilerde ise yuzde 1,7’dir. Kredi kartlarinda
tahsili gecikmis alacak orani yiizde 1,3; KOBI kredilerinde ise yiizde 1,7'dir. Sektérler
itibariyle tahsili gecikmis alacak orani ingaat sektériinde ytizde 4,6, ticaret sektériinde ylizde
1,2, enerji sektérinde yizde 3,7, madencilik sektériinde 2,1 ve imalat sektériinde ylizde 0,8
dizeyindedir.
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Ozel Karsilik Oncesi Tahsili Gecikmis Alacaklar (Toplam kredilere orani, yiizde)

2021 2022 2023

Ticari 3,4 2,2 1,6
Kurumsal 2,6 1,9 1,5
KOBI 5,3 2,9 1,7
Bireysel 2,4 1,8 1,7
Kredi kartlari 2,5 1,5 1,3
Konut 0,3 0,2 0,1
Otomobil 1,1 0,2 0,1
Tiiketici 3,6 3,1 2,9
Toplam 3,2 2,1 1,6

Kaynak: BDDK.

Mevduat, kalkinma ve yatirim bankalarinda, birinci grupta siniflandirilan krediler Eylil 2023
itibariyla 9.323 milyar TL ile toplam kredilerin yiizde 89,5'idir. ikinci grupta izlenen kredi
miktari ise 844 milyar TL'dir. ikinci grup kredilerin ylizde 32’si oraninda genel karsilik
ayrilmistir.

Yeniden yapilandirilan alacaklar 503 milyar TL olmustur. Bu tutarin ylzde 92’si ikinci grupta
izlenen kredilerdir.

Banka disi finansal kuruluslarin kredileri

TBB Risk Merkezi Raporu'na goére Turkiye’de banka disi kredi kuruluslari tarafindan
kullandirilan krediler Aralik 2023 itibariyle 427 milyar TL olmustur. Nakdi kredilerin 188
milyar TL’si finansal kiralama sirketleri, 117 milyar TL’si finansman sirketleri ve 122 milyar
TL’si ise faktoring sirketleri tarafindan kullandirilmistir. Banka disi kredi kuruluglari
kredilerinin gsyh’ya orani ylizde 1,6 olmustur.

Bankalar Digindaki Finansal Kuruluslarin Kredileri (2023)

Krediler* Gsyh’ya oran
(milyar TL) (ylizde)
Finansal Kiralama 188 0,7
Finansman 117 0,4
Faktoring 122 0,5
Toplam 427 1,6

Kaynak: TBB Risk Merkezi Raporu
* Gergek veya tiizel kisilerce yurtdigindan kullanilan yurtici bankalar tarafindan aracilik edilen krediler dahil edilmistir.

S6z konusu kuruluglarda tasfiye olacak alacaklar 2023 yili sonu itibariyle 15,5 milyar TL'dir.
Tasfiye olacak alacaklarin kredilere orani ylizde 3,6 diizeyinde gergeklesmistir.

Mevduat

Toplam mevduat ylizde 68 oraninda blylyerek 14.852 milyar TL (505 milyar dolar)
olmustur. Bilangonun yuzde 63'U mevduat ile finanse edilmistir. Mevduatin gsyh’ya orani
yuzde 57°dir. Gergek kisiler mevduatinin gsyh’ya orani ytizde 33'tlr.

Toplam mevduat iginde TL mevduatin payi KKM hari¢ yliizde 42, yabanci para mevduatin
pay! ise KKM dahil yizde 58 duzeyindedir. KKM'nin toplam mevduat igindeki payi ise yuzde
18'dir.

Gercek kisilere ait mevduatin toplam mevduata orani yizde 58, toplam aktiflere orani ise
yuzde 37 dizeyindedir. Kiymetli maden mevduati 895 milyar TL ile toplam mevduatin ylizde
6’sini olusturmaktadir.
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Mevduat (Gsyh’ya oran, ylizde)

38 47 9 10
27 23
31 26 22 24

2019 2020 2021 2022 2023
| KKM mYP mTL

Kaynak: BDDK, TUIK

Ortalama vade, mevduatta 3 ay, kredilerde 15 aydir. Kredi mevduat orani ylizde 79
seviyesinde gergeklesmistir. Bu oran TL kredi ve mevduatta ylizde 89, YP kredi ve
mevduatta ise ylzde 64 dizeyindedir.

Kredi / Mevduat (Ylizde)

104
92
86
I I |

2019 2020 2021 2022 2023

Kaynak: BDDK.

104

Mevduat digi kaynaklar

TL mevduat digi kaynaklar yuzde 21 artarken; yabanci para mevduat digi kaynaklarin TL
karsiligi yizde 73 oraninda artmis ve 112 milyar dolar diizeyinde gergeklesmistir. Mevduat
disi kaynaklar toplam kaynaklarin yizde 17’sini olusturmustur.

Mevduat ve Mevduat Digi Kaynaklar (Milyar TL)

2022 2023
TL YP TL YP
Mevduat 4.779 4.083 8.897 5.955
Mevduat Disi Kaynaklar 659 1.915 798 3.304
Merkez Bankasi 129 75 264 73
Para Piyasasi 44 0 19 0
Bankalar 171 1.261 245 2.139
Repo 240 300 176 547
ihrag Edilen Men. Kiy. 48 277 41 543

Kaynak: BDDK.

Mevduat digi kaynaklarin ylzde 58’ini olusturan yurtdisi bankalardan kullanilan krediler 81
milyar dolar dizeyindedir. Mevduat disi kaynaklar iginde yabanci para kaynaklarin payi
yluzde 81 dizeyindedir. Yurtdisi bankalardan borglanma imkanlari ikinci yaridan itibaren
daha da iyilesmistir. Uluslararasi kredi notu gériniminin énce duragan, sonra pozitif
olmasi, risk priminin diismesinin de etkisiyle borglanma miktari artmis, borglanma maliyeti
gerilemigtir. Borg gevirme orani yluzde 100’Un Gzerine ¢ikmistir.
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Repo islemleriyle borglanma 540 milyar TL'den 723 milyar TL'ye yukselmistir. TCMB acik
piyasa islemleri yoluyla 361 milyar TL likidite gekmistir. Swap islemleri yoluyla saglanan TL
finansman ise 1,4 trilyon TL'dir. Swap islemleri yoluyla saglanan finansmanin bilangoya
orani yiizde 6,1'dir. Ote yandan, bankalar tarafindan ihra¢ edilen tahvil ve bonolar 584
milyar TL bayUklige ulagsmis ve bilangonun ylzde 2’sini olusturmustur.

Ozkaynaklar

Ozkaynaklar yiizde 51 oraninda artarak 2.122 milyar TL'ye yikselmistir. Ozkaynaklarin 276
milyar TL’si 6denmis sermaye, 986 milyar TL'si rezervlerden ve kalani degerleme
fonlarindan olusmaktadir.

Serbest 6zkaynaklar (6zkaynaklar-duran varliklar-karsilik sonrasi tahsili gecikmis alacaklar)
982 milyar TL'den 1.368 milyar TL'ye ¢ikmistir. Ozkaynaklar dolar bazinda ylizde 4 azalarak
72 milyar dolara gerilemistir.

Ozkaynaklar toplam aktiflerin ylizde 9'unu finanse etmistir. Serbest dzkaynaklarin toplam
aktiflere orani ise ylzde 5,8 diizeyindedir.

Ozkaynaklar (Milyar dolar)

83 81 -
72
I I | I I

2019 2020 2021 2022 2023

Kaynak: BDDK.

Disa agikhik

Bankacilik sektériinde yurtdisi varliklarin toplami 64 milyar dolar, yurtdigi yiktmldliklerin
toplami ise 140 milyar dolardir. 2023 dis varliklar 4 milyar dolar gerilerken, dis yukimlaltkler
13 milyar dolar artmisgtir.

Bankacilik Sektorii Disa Acgiklik (Gsyh’ya oran, yiuizde)

25

20 /\/
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Dis Varliklar — e=Dg YUkUumlGlUkler

Kaynak: TCMB
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Kur riski

Bilango i¢i doviz pozisyonu 41 milyar dolar agik verirken, bilango digi yabanci para
pozisyonu 44 milyar dolar fazla vermistir. Net genel pozisyon 3 milyar dolar, 6zkaynaklara
oranli ise yuzde 3,7 olarak gerceklesmistir.

Doviz Pozisyonu (Milyar dolar)

2022 2023 Degisme (ylizde)
Bilango igi doviz pozisyonu
Varliklar 324 311 -4
Yukumluluk 350 351 0
Déviz pozisyonu -26 -40 54
Bilancgo digi doviz pozisyonu 28 44 57
Net d6viz pozisyonu 2 3 -

Kaynak: BDDK
Bankalarin YP bor¢ stoku

Bankacilik sektorinun dis borg stoku 15 milyar dolar artarak 149 milyar dolara yikselmistir.
Ote yandan, bankalarin dis borglarinin gsyh’ya orani ise ylzde 13,3 olmustur.

Sermaye yeterliligi

Sermaye benzeri krediler de eklenerek belirlenen yasal sermaye 2.596 milyar TL'ye
ulasmistir. Sermaye yeterliligi standart rasyosu yizde 18,9 diizeyindedir. Cekirdek sermaye
rasyosu ise yuzde 15,1 olmustur.

Sermaye yeterliligi orani mevduat bankalari grubunda ylzde 16,2; kalkinma ve yatirim
bankalarinda ise ylzde 23,9 duzeyindedir. Bu oran katihm bankalarinda ise ylzde 21,4
olmustur.

Aktiflerin yasal 6zkaynak kaldirag orani 9,1 kat, ¢cekirdek 6zkaynak kaldirag orani ise 11,3
dizeyinde bulunmaktadir.

Risk agirligi yizde 100 ve Uzeri olan varliklarin toplam igindeki payi yizde 59 dizeyinde
gerceklesmistir.
Sermaye Yeterliligi (Yiizde)

19,5 19,7

2019 2020 2021 2022 2023

m Sermaye Yeterliligi (yuzde) B Cekirdek Sermaye yeterliligi (ylzde)
Kaynak: BDDK.
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Bilango disi islemler

Bilango digi islemler ylzde 72 oraninda buyUmustir. Gayri nakdi kredi ve yukamlualukler
kalemi ve taahhUtler kalemleri ise yine ylzde 72 artmistir. Toplam aktiflerin gayri nakdi kredi
ve yukumluliklere orani yuzde 102°dir.

Bilango Disi igslemler

Degisme (ylizde)

Milyar TL Milyar dolar TL dolar
Bilango Disi Kalemler 23.066 784 72 9
S‘L?Iim nakdi kredi ve 4.334 148 72 9
Taahhitler 18.732 636 72 9
Tiirev finansal 12542 426 49 -5
araglar
Diger taahhiitler 6.190 210 147 56

Kaynak: BDDK
Gelir-Gider

Mevduat faiz giderlerindeki hizli artis ile menkul degerlerden alinan faizlerin sinirh artis
gOstermesi nedeniyle net faiz geliri gegen yila gore daralmistir. Buna karsilik, hizmet gelirleri
ve sermaye piyasasi iglem karlarindaki artis, karlihgi desteklemistir. Personel giderleri ve
diger faiz disi giderlerindeki artis faiz disi giderlerin blyUimesine katki yaparken,
karsiliklardaki daralma, faiz digi giderlerdeki bliylimeyi sinirlandirmistir.

Faiz gelirleri ylizde 87, faiz giderleri ise ylzde 198 artarken, net faiz marji yizde 6 oraninda
kigulmas ve 718 milyar TL olmustur. Net faiz marjinin aktiflere orani yizde 5,3'ten yizde
3,1’e gerilemistir.

Gelir-Gider (Milyar TL)

2022 2023 Degisme (ytizde)

Faiz geliri 1.403 2.623 87
Faiz gideri 639 1.905 198
Net faiz geliri 764 718 -6
Faiz dis1 gelir 338 77 130
Faiz disi gider 452 688 52
Karsiliklar 213 233 9

Ozel karsilik 77 76 0

Genel karsilik 136 157 15
Briit kar 574 732 28
Vergi karsiligi 141 128 -9
Net kar 433 604 3

Kaynak: BDDK

Ote yandan, faiz disi gelirler yiizde 130 artis gostermistir. Faiz disi giderler ise ylizde 52
artmistir. Buna baglh olarak net faiz disi gelir dengesi 89 milyar TL fazla vermigtir. Faiz disi
gelir gider dengesinin aktiflere orani yiizde 0,4 diizeyindedir.

Ozel karsilik gideri dnemli bir degisme gdstermeyerek 76 milyar TL olurken, genel karsilik
giderleri yuzde 15 artarak 157 milyar TL'ye yukselmistir. Boylece, karsilik gideri 233 milyar
TL olmustur. Karsilik giderlerinin aktiflere orani ylizde 1’dir. Vergi karsiliklari sonrasi net kar
yillik bazda ylzde 39 artarak 604 milyar TL dizeyinde gerceklesmigtir.

Karhihk

Ortalama 6zkaynak karliigi 680 baz puan azalarak ylzde 34,2 olmustur. Bu oran, 6zel
bankalarda ylzde 36,7, kamu sermayeli bankalarda ylzde 21,9, yabanci sermayeli
bankalarda ylzde 42,6, kalkinma ve yatirnm bankalarinda yizde 32,8, katilim bankalarinda
ise yuzde 84,3 dizeyindedir.
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Ozkaynak Karliig: (yiizde)

2019 2020 2021 2022 2023
m Ort. Ozkaynak Karlihgi (yiizde) —mEnflasyon Orani

Kaynak BDDK

Ortalama aktif karliligi ise 0,5 puan azalarak yuzde 3,2 olmustur. Bu oran, kamu mevduat
bankalarinda ytizde 1,6, 6zel sermayeli bankalarda ylzde 4,2 ve yurtdisi yerlesiklere ait
bankalarda yuzde 4,6’dIr.

Ortalama Aktif Karlihgi (ylizde)

3,7

1,2 1,1 13

2019 2020 2021 2022 2023

Kaynak BDDK

Alternatif Dagitim Kanallan
Karth iglem hacmi

Bankalararasi Kart Merkezi'nin (BKM) verilerine goére, kredi karti ile yapilan islem hacmi
7.696 milyar TL (261 milyar dolar), banka kartiyla yapilan islem hacmi ise 4.137 milyar TL
(141 milyar dolar) olmustur. Banka karti ve kredi karti islem hacminin gsyh’ya orani ylzde
47 olmustur. Kredi kartlari ile yapilan islem hacminin artis hizi yizde 124; banka kartlari ile
yapilan igslem hacminin artig hizi ylzde 67°dir.

Kredi karti sayisi 117 milyonu, banka karti sayisi ise 189 milyonu agmistir. POS cihazi ve
ATM sayilari da sirasiyla 2 milyon ve 53 bin diizeylerinde gerceklesmistir.

Sec¢ilmis Gostergeler

2022 2023 Degisme (yiizde)

Kredi karti (bin adet) 99.490 117.713 18
Banka karti (bin adet) 168.870 189.508 12
POS cihazi (bin adet) 2.047 2.017 -1
ATM 52.053 52.934 2
Kredi karti islem hacmi /gsyh (ylizde) 23 29 26
Banka karti islem hacmi/gsyh (yiizde) 16 18 13

* Yerli ve yabanci kartlarin yurtici kullanimi.

Kaynak: BKM
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Dijital bankacilik

Aralik 2023 itibariyle dijital bankacilik iglemlerini kullanan aktif hesap sayisi 111 milyon
adete yaklasmistir. Hesaplarin ylzde 96’si bireysel, ylizde 4’G kurumsaldir.

Internet bankaciligi islem hacmi ytzde 77 artarak 30,6 trilyon TL olurken, mobil bankacilik
islem hacmi yizde 130 artis ile 74,2 trilyon TL olmustur.

Dijital Bankacilik Segilmis Géstergeler

2022 2023 Degisme (yuzde)
Aktif hesap sayisi (bin) 94.390 110.588 17
islem Hacmi (Milyar TL)
internet Bankacilig 17.323 30.579 77
Mobil Bankacilik 32.273 74.204 130
Kaynak: TBB.

Uzaktan miisteri kabuli

Bankacilik sektérinde 1 Mayis 2021 tarihinden itibaren uzaktan musteri kabulline
baglanmistir. 2023 yili icinde 14 milyon bagvuru yapmig; bu bagvurularin 6,4 milyonu olumlu
sonuglanmistir. Ayni dénemde 1,3 milyon musteri uzaktan basvuru ve kurye teslimi yontemi
ile masteri olmustur. Subeden kabul edilen musteri sayisi 9,4 milyon kisi, toplu edinimle
edinilen misteri sayisi 1,4 milyon kisi olmustur.

Uluslararasi karsilagtirmalar

Tarkiye’de bankacilik sektéri 2022 yili itibariyla, 720 milyar euroluk aktif buyudkligu ile
Avrupa Birligi (AB) Ulkeleri ile kargilastinldiginda 13. siradadir. Aktiflerin gsyh’ya orani AB
ortalamasinin altinda AB gelismekte olan Ulke ortalamasina yakin dizeydedir.

Kredilerin aktiflere orani ylizde 53 ile AB ortalamasinin bir miktar altindadir. Mevduatin
kaynaklar igindeki payl ise yluzde 62 ile gelismekte olan AB Ulkeleri ortalamasinin
Uzerindedir.

Avrupa Birligi ve Tirkiye Segilmis Gostergeler (ylizde, 2022)

AB ortalamasi Tiirkiye
Aktif/gsyh 274 96
Kredi/gsyh 169 50
Mevduat/gsyh 159 59
Ozkaynak/aktif 7 10

Kaynak: Avrupa Merkez Bankasi, BDDK
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Kurumsal Yapi ve Diger Bilgiler

Finansal kurumlar piyasa degeri

Bankalar ve finansal kurumlarin dolar bazinda piyasa degeri bir 6nceki yila gore yizde 9

artarak 40 milyar dolara yukselmistir.

Finansal Kurumlarin Piyasa Degeri*
(milyar dolar)
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Kaynak: Borsa Istanbul *: QNB Finansbank hari¢
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e Finansal Kurumlar

BIST 100’de piyasa degeri/defter degeri 2,7’dir. Bu oran bankalar igin 1 civarindadir.

Finansal kuruluglarin buytikliikleri ve dagilimi

Aktif buyudkllklerine goére, finansal sektérde bankacilik sektérinin payi ylizde 79'dur.
Portfoy yonetim sirketleri ylizde 10, sigorta sirketleri ylizde 3 ve emeklilik yatirnm fonu ytzde
2 oraninda paya sahiptir. Diger finansal kuruluslarin payi yizde 1 veya altindadir.

Turkiye’de Finansal Kuruluglarin Aktif Buyuikluga (Eylil 2023, milyar TL)

Sektor Tutar Toplam igindeki Pay (yiizde)
Bankalar 21.100 79,4
Portfoy yonetim sirketleri 2.753 10,4
Sigorta sirketleri 843 3,2

issizlik sigortasi fonu 675 2,5
Emeklilik yatinm fonlari 400 1,5
Gayrimenkul yatirnm ortakliklari 246 0,9
Finansal kiralama sirketleri 182 0,7
Faktoring sirketleri 224 0,8
Finansman sirketleri 116 0,4

Araci kurumlar 22 0,1
Reasilrans sirketleri 13 0,0

Girisim sermayesi* 14 0,1

Menkul kiymet yatirim ortakliklari 1,0 0,0
Toplam 26.589 100

*Teblig degisikligi nedeniyle 31.12.2013 tarihinden itibaren girisim sermayesi yatirim ortaklklarinin
portfoy tablosu hazirlama yiukimliligi bulunmamaktadir.

Finansal kurulusglar, diizenleme ve denetleme yapisi

Kredi kuruluglarinin dizenlenmesi ve denetimi Bankacilik Dizenleme ve Denetleme

Kurumu tarafindan yapilmaktadir.

Sermaye Piyasasi

Kurumu, sermaye piyasasl

kurumlarinin diizenlenmesi ve denetiminden sorumludur. Sigorta sektorunin faaliyetlerinin
dlzenlenmesi ve denetimi Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Dlizenleme ve Denetleme Kurumu
uhdesindedir. Odeme sisteminin galismasi ve 6deme sirketlerinin gézetim ve denetimi

Merkez Bankasi tarafindan yapiimaktadir.
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Tirkiye’de Finansal Sektorde Diizenleme ve Denetim

Finansal kurumlar/iglemler

Diizenleme ve Denetim Otoritesi

Banka ve diger kredi kuruluslari

Bankalar

Finansal kiralama sirketleri

Faktoring sirketleri

Finansman girketleri

Varlik yonetim sirketleri

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu

Sermaye piyasasi kuruluslari

Yatirim fonlan

Araci kurumlar

Gayrimenkul yatirnm ortakliklari

Menkul kiymet yatirim ortakliklari

Portfdy yonetim sirketleri

Girisim sermayesi

Emeklilik yatinnm fonlari

Sermaye Piyasasi Kurumu

Sigorta/Reasurans sirketleri
Emeklilik Sirketleri

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu

Odeme sistemleri

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Tasarruf sigorta sistemi

Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu

Sug gelirleriyle miicadele ve terérin finansmaninin dnlenmesi

MASAK

Odeme Sistemleri:

Elektronik Fon Transferi ve Elektronik Menkul Kiymet Transfer (EFT ve EMKT) sisteminden
2023 yihnin ilk dokuz ayinda 3,3 milyon islem yapilmis ve 230 trilyon TL tutarinda islem
yapilmistir. Ayni dénem itibariyle Perakende Odeme Sistemi'nde (POS) 796 milyon islem
yapilmis ve 98 trilyon TL islem hacmi gergeklestiriimistir.

Fonlarin Anlik ve Surekli Transferi (FAST) sisteminden ise 2023 yilinda toplam 2,9 milyar
islem yapilmis ve 6,6 trilyon TL islem hacmi gergeklestirilmistir.

Risk Merkezi:

Risk Merkezi'nin 63 banka, 49 faktoring sirketi, 20 finansal kiralama sirketi, 22 finansman
sirketi, 25 varlik yonetim sirketi, 10 kredi sigortasi islemi yapan sigorta sirketi, Kredi Garanti
Fonu, Tanm Kredi Kooperatifi Merkez Birligi, Borsa istanbul A.S., JCR Avrasya
Derecelendirme A.S., Birlesik ipotek Finansman A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S. , T.C.
Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanhigi (KOSGEB),
inracati Geligtirme A.S., Katihm Finans Kefalet A.S. olmak (izere 197 Uyesi bulunmaktadir.

Risk Merkezi Gyelerinden ve kaynak kuruluslardan topladigi musteri, kredi, kredi sigortasi,
cek, senet, igsel derecelendirme, mucbir hal ve kredi derecelendirme not bilgileri, tizel
kisilerin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Borglanma Araglari Tebligi'ne gore ihrag ettikleri
tahvil, finansman bonosu, kira sertifikalari ihraglarinda Merkezi Kayit Kurulusu A.$.'de
kayden izlenen tahvil, finansman bonosu ve kira sertifikalarina iligkin tutar bilgileri, yurtici
ve yurtdig! tirev islem bilgileri, iflas ve konkordato bilgileri, BKM Uye isyeri Ciro bilgileri, E-
YTB bilgileri ve Kurul Karari Aykirilik Bilgileri’'ni; yine Uyeleri ve yasal olarak bilgi paylagimi
ile yikimld oldugu kamu kurum ve kuruluglari ile paylasmaktadir.

Risk Merkezinin sundugu hizmetler kapsaminda, Ocak- Aralik 2023 déneminde Uyeler
tarafindan;

» bireysel nitelikli kredi ve kredi karti uygulamasi (KRS) kapsaminda 1.431 milyon adet,

+ ticari nitelikli kredi uygulamasi (KRM) kapsaminda 174 milyon adet,

» gergek ve tuzel kigilere iliskin 6zet bilgilerin yer aldigi kredi limit kredi risk (KLKR)
uygulamasi ve risk raporu uygulamasi kapsaminda 117 milyon adet,

+ ¢ek uygulamasi kapsaminda 106 milyon adet misteri sorgusu gergeklestirilmistir.
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Tiirkiye Bankalar Birligi’nin Siirdiiriilebilirlik Konusundaki Faaliyetleri

iklim degisikligi canlilar igin cagimizin en dnemli sorunlarindan bir tanesidir. Bu olgunun yasamlarimiz
Uzerindeki gesitli etkilerinin yani sira, sosyo-ekonomik gelisme ve jeopolitik baglamlara iligkin, hatta bazen
jeo-ekonomi olarak da adlandirilan yeni tanimlarin yapilmasina da yol agcmaktadir. Bu surecte, gevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) temelli Gretim ve yatirimlarin tesvik edilmesiyle birlikte gtgli bir 'yesil finans' ve
dusik karbonlu bir modelin gelistiriimesi éncelikli hedefler olarak belirlenmektedir.

Tuarkiye Bankacilik sektord, finansal kaynaklarin toplanmasi ve kullandirilmasindaki aracilik iglevinde oldugu
gibi, iklim degisikleri ile ilgili streglerin dogru yonetiimesinde de 6zel bir role sahip oldugunun farkindahgi ile
bankalarin sorumluluk alanlarindaki konularda surekli yeni adimlar atiimaktadir.

Turkiye Bankalar Birligi (TBB) Yonetim Kurulu tarafindan, bankalara faaliyetlerinin ¢evresel ve sosyal
ongorilebilirigini, seffafligini ve izlenebilirligini daha sistematik bir sekilde ydnetmeleri konusunda
calismalar yapmak amaciyla 2009 yilinda Surdurilebilirlik Calisma Grubu kurulmustur.

Surdurulebilirlik konusunda gergeklestirilen faaliyetler ana bagliklar altinda asagida verilmigtir:

e Calisma Grubu tarafindan kalkinmanin gevresel ve sosyal boyutlari da dikkate alinarak 2014 yilinda
hazirlanan “Bankacilik Sektora icin Surdurulebilirlik Kilavuzu” Mart 2021’de giincellenerek tyelere, ilgili
kurum ve kuruluglar ile kamuoyuna duyurulmustur.

e Surdurdlebilir finans ¢alismalarinin somut olarak dlgtilmesi ve izlenmesi amaciyla istatistiki ¢galismalar
yapilmaktadir. Ulkemizde uluslararasi diizenleme ve uygulamalar da dikkate alinarak bankacilik sektort
igin “Yesil Varlik Orani Olusturulmasina iligkin Rehberi” hazirlanmistir. Bu Rehberde yer alan hususlar
da dikkate alinarak BDDK tarafindan bu gergevede bir Taslak Teblig hazirlanmistir.

e Calisma Grubu tarafindan ayrica bankacilik sektérl igin 1si haritasi metodolojilerinin hazirlanmasina
yonelik bir Rehber hazirlanmasi ¢alismalari yurutulmektedir.

e Bakanliklar tarafindan “Yesil Mutabakat Eylem Plani” kapsaminda olusturulan ilgili intisas Calisma
Gruplarina tyelerimiz ve Birligimiz tarafindan katilm saglanmaktadir. Ayrica son dénemde TC Cevre ve
Sehircilik Bakanlig iklim Degisikligi Baskanhgi tarafindan kurulan Taksonomi Teknik Uzman Grubu
toplantilarina katilm saglanmaktadir.

e Ulusal ve uluslararasi kurum, kuruluslar ve Universiteler ile strdrdlebilirlik calismalarina katki saglanmig
ve is birlikleri yapilmistir. (EBF, [IF,COP28, Diinya Bankasi, EBRD, IFC,ABA, ISO, TIM, IGE)

e “iklim Degisikliginden Kaynaklanan Risk ve Firsatlarin Bankacilik Sektdriine Muhtemel Etkileri” ve “AB
Yesil Mutakabati” konusunda webinarlar, ayrica Sirdurilebilir Bankacilik Calistayi, IIF ile “Turkiye
Transition Finance Workshop konulu Calistay diizenlenmisgtir.

o Surdurulebilirlik konusunda temel ve ileri dizey egitim modulleri gelistiriimistir.

e Birligimizce surdurdlebilirlik konusunda uluslararasi iyi uygulamalar dikkate alinarak Surduarulebilirlik
Danismanhgi Projesi sireci yuritulmektedir. Proje Kapsaminda [1SO14001 sertifikasyon sureci
tamamlanmistir. Bankacilik Sektérinde Surdurulebilirlik: Sektér Gériinim Raporu ve “Tirkiye Bankalar
Birligi Surdurulebilirlik Raporu” Birligimiz Surdurdlebilirlik Politikasi metni hazirlanmis, uyelere ve
kamuoyuna duyurulmustur.
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Surdirilebilirlik Konusunda Bankalarin Faaliyetleri

Cevreye veya sosyal hayata hem kendi faaliyetlerinden kaynaklanan dogrudan, hem de kredilendirme
faaliyetleri neticesinde dolayli olarak etkilerinin olmasi nedeniyle bankalar strdirilebilirlik galismalarina
onem vermekte, katki saglamaktadir.

Bankalar tarafindan gergeklestirilen faaliyetler 6zetle asagida yer almaktadir: Uyelerimizin strdirilebilirlik
konusundaki iyi uygulamalari Birligimiz internet sitesinde (www.tbb.org.tr) “strdirilebilirlik” sayfasinda
detayli bir sekilde yer almaktadir.

Dusuk Karbonlu Ekonomiye Gegisin Desteklenmesi amaciyla uzun vadeli temali krediler sunulmaktadir.

Yenilenebilir enerji alaninda agirlikli olarak riizgar, jeotermal, glines ve biyogaz/ biyokitle kaynaklarina
dayali yatirimlarin finansmani saglanmaktadir.

Kaynak verimliligi finansmani projeleri ile dogal kaynaklarin daha verimli kullaniimasi, daha az atik
olusturulmasi, atiklarin tekrar kullanilabilmesi ve bu sayede daha az karbon salimi olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Bankalar tarafindan musterileri nezdinde farkindahgi artiriimasini teminen gevresel ve sosyal etkiye
sahip Urin ve hizmetler sunulmaktadir. Bu c¢ercevede; yenilenebilir enerji, strdurilebilir tarimin
finansmani ve dogal kaynaklarin verimli kullanimina ve atik yoénetimi ve kaynak verimliligine iligkin
krediler ile musterilere verimlilik ve geri kazanim odakl harcamalari i¢in finansman imkani,

KOBI'leri, girisimcileri, kadin ve gencleri desteklemeye ve istihdami artirmaya yénelik finansman
paketleri,

Demir gelik, ¢cimento, tekstil, aliminyum, otomotiv yan sanayi, kimya sektérlerindeki firmalara bugtine
kadar enerji ve kaynak verimliligi, Gretim strecleri ve atik ydnetimi gibi alanlarda finansman imkani gibi
bir cok Urin musterilere sunulmaktadir.

Ayrica, uluslararasi piyasalarda “Sermaye Benzeri Surddrllebilir Tahvil' ihraci, Dastk Karbonlu
Ekonomiye Gegis Tahvil Ihraci ve diger surdurdlebilir tahvil ihraglari ile Strdartlebilir Kira Sertifikasi"
ihraclar gerceklestiriimektedir.

Cinsiyet esitligi ve kadin istihdami temasi kapsaminda finansman saglanan projelerle, birgok kadina is
olanagi saglanmistir.

Avrupa Yesil Mutabakati dogrultusunda mevzuatsal degisikliklerin Turkiye sanayisi Uzerindeki
potansiyel etkilerine iligkin ¢calismalar gerceklestirimektedir. Bu surecte Uyelerimiz musterilerine, gegis
sureglerinde dogrudan ve dolayl destek saglamayi hedeflemektedir.

Paris Anlagsmasi hedeflerini gézeterek Birlesmis Milletler Net Sifir Bankacilik Birligi’ne tye olan ve iklim
endeksi olusturan Uyelerimiz bulunmaktadir.
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6 Subat Depremleri

Kahramanmaras Depremleri olarak bilinen, 6 Subat 2023 tarihinde, 11 ilimizde yasanan, ¢ok sayida can
kaybina yol acan asrin felaketi yasanmistir. Depremin ekonomiye etkisinin gayri safi yurtigi hasilaya orani
yuzde 10 olarak agiklanmistir. Depremlerin hemen ardindan etkilenen vatandaslarin, banka calisanlarinin
ve musterilerin acil ihtiyaclarinin karsilanmasina, yaralarinin sarilmasina éncelik verilmistir. Bu amagla,
kamu kurumlariyla koordinasyon icinde, deprem bolgesindeki bankacilik hizmetlerinin kesintisiz olarak
surdurdlmesi ve O6deme sisteminin saglikli olarak calistirimasi saglanmistir. Deprem yardimlarinin
o6denmesine ayni hafta icinde baslanmistir.

Tarkiye Bankalar Birligi Yoénetim Kurulu, depremin yasandigi gunidn sabahinda toplanarak, deprem
bolgesine destek amacli tavsiye kararlari almistir. Depremden zarar goéren ve 6deme gugleri olumsuz
etkilenen banka musterilerinin, talepleri halinde bankalara olan vadesi gelmis veya 6 ay icinde vadesi
gelecek borglarinin 6telenmesi, borglarin ddenmesinde ve/veya kendilerine finansman olanaklari
saglanmasinda, musteri 6zelinde degerlendiriimek Uzere gerekli ek kolayliklarin saglanmasi hususlari
Uyelere tavsiye edilmistir. Ayrica micbir halin yasandigi mahalde ikametgahi/isyeri adresi veya subede
hesabi bulunan musterilerin kredi risk, kredi 6deme, senet ve gek islemlerine iliskin bildirimlerinin, Risk
Merkezi mucbir hal diizenlemesi gergevesinde yapilmasina karar verilmigtir.

Yonetim Kurulumuzun 14 Subat 2023 tarihinde gergeklestirdigi ikinci toplantida bazi ek tedbirler hayata
gecirilmigtir. Bazi bankacilik hizmetlerinden 2023 yili boyunca Ucret ve komisyon alinmamasina, vadesi
gegen kredilerin tahsili, haciz, icra, takip vb. idari uygulamalarla ilgili olarak idari ve hukuki agilardan her tarlt
kolayligin saglanmasina, diger taraftan depremde vefat eden bireysel ve gergek kisi ticari musterilerin kredi
borglarinin silinmesine karar verilmigtir.

Depremden etkilenen bdlgede faaliyet gdsteren subelerin yizde 73U, ATM’lerin yizde 34’U0 deprem
nedeniyle hizmet disi kalmistir. Buna ragmen, saglam kalanlar yaninda, mobil ve konteyner subeler
vasitasiyla bankacilik faaliyetlerinin kesintisiz siirdiirilmesine ¢caba gdsterilmistir.

Hizmet Faaliyet
Toplam Hizmet Toplam Veren Mobil gosteren
sube Veren sube ATM ATM sube konteyner
sayisl sayisi sayisi sayisl sayisli sayisi
14 Subat 916 509 4.345 3.258 43 6
27 Nisan 901 668 3.988 3.628 63 88
28 Ekim 891 736 3.991 3.811 33 84

Depremi izleyen ilk hafta icinde (14 Subat itibariyla) toplam 49 adet mobil sube ve konteyner subenin de
yardimiyla, bélgenin hemen her yerinde en az bir kanalla bankacilik hizmeti sunulabilir hale gelmistir.

Depremden yaklagik U¢ ay sonra, bankacilik hizmeti deprem 6ncesi seviyesine yaklasmigtir. Ekim ayi
sonunda ise toplam 736 sube, 3.991 ATM ve toplam 117 adet mobil/konteyner sube destegiyle bankacilik
sektori butlin kanallariyla ve genis bir alanda yaygin hizmet verebilir duruma gelmistir.

Deprem felaketinin ardindan bankacilik sektérii tarafindan bélgeye finansman destegi sirekli olarak
saglanmistir. Bolgeye saglanan kredilerin blylimesi Tlrkiye ortalamasinin Gzerinde gergeklesmistir.
Deprem gununden ekim ayi sonuna kadar Turkiye genelinde ticari krediler yizde 32 buytrken deprem
bélgesindeki buyume yuzde 36 olmustur. Bireysel kredilerde de bélgenin kredi buytimesi Turkiye genelinden
10 puan daha yiksek olmustur.

Depremin yaralarini sarmak icin is birligi icinde oldugumuz kisi ve kurumlara, emegi gecen tim sektor

calisanlarina ve Uyelerimize gabalarindan ve katkilarindan dolayi tesekkir ediyoruz. Depremde canlarini
kaybeden vatandaslarimizi ve meslektaslarimizi rahmetle aniyoruz.
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Tarih

07-Oca-23

07-Oca-23

15-Oca-23

20-Oca-23

26-Oca-23

26-Oca-23

10-Mar-23

01-Nis-23

06-Nis-23
07-Nis-23

07-Nis-23

15-May-23

16-May-23

22-Haz-23

22-Haz-23

23-Haz-23

25-Haz-23

Bankacilik Sektoru Duzenlemeleri

TCMB Tarafindan Yapilan Diizenlemeler

Diizenleme

TCMB menkul kiymet tesisi oranini yukseltti. Merkez Bankasi 2023 yili ilk yarisi igin liralasma hedefi
baglaminda yiizde 50 olan menkul kiymet tesisi, yizde 60 olarak belirlenmistir. Menkul Kiymet Tesisi (MKT)
uygulamasinda TL paylarda yizde 60 hedefini agan bankalara MKT oraninin indirimli olarak uygulanmasina
karar verildi.

TCMB menkul kiymet tesis oranini yiikselterek bu orani, gercek ve tlizel kisi igcin hesaplanan paylar igin:
Yuzde 50'nin altinda kalan bankalar igin 7 puan artirimli, yizde 50 ile yizde 60 arasinda olan bankalar igin 2
puan artinmli, yizde 60 ile yuzde 70 igin 5 puan indirimli, ylzde 70 ve Uzerinde bankalar igin 7 puan indirim
uygulanma karari verildi.

TCMB, 3 aydan uzun vadeli TL mevduatlarda zorunlu kargilik oranlarini sifirladi. Ayrica, yurt disindan
dogrudan temin edilen 6 aydan uzun vadeli YP yukiumliliklerdeki artis igin 2023 yil sonuna kadar ZK
oranlarinin ytzde sifir olarak uygulanmasina karar verildi.

TCMB, bankalarin zorunlu karsilik yikimlultkleri haricinde yurt iginde tutacaklari yabanci para cinsinden
hesaplara ylizde 4,5 faiz 6deyecek. TCMB, bankalarin yabanci para zorunlu karsilik yakimlGliguntn
lizerinde TCMB'ye ddviz park etmesi durumunda bu miktara faiz 6denecek.

TCMB tarafindan yapilan agiklamaya gore, firmalarin yurt disi kaynakl dovizlerinin TCMB'’ye satisi sirasinda,
firmalar verecekleri taahhit karsiliginda, TL'ye cevrilen tutarin ylizde 2'si kadar déviz doniisim destegi
alabilecek. Sirketler yurda getirdikleri yurt digi kaynakli dévizlerinin en az yiizde 40’ini TCMB’ye sattiktan
sonra getirilen dovizin kalan kismini kur korumali déntisim hesabinda degerlendirebilecek ve verdikleri
taahht karsihiginda TL'ye cevrilen tutarin yizde 2’si kadar déviz donisim destegi alabilecek.

TCMB'nin karsi taraf oldugu kur korumali mevduat islemlerindeki faiz siniri kaldirildi. (Kur korumali
mevduatta faize politika faizinin Gzerinde 3 puanlik st sinir uygulaniyordu. TCMB politika faizi ylizde 9
seviyesinde bulunurken, kur korumali mevduatlarda faizde ylizde 12'lik tst sinir vardi).

Bankalarca tiketicilere kullandirilacak ihtiyag kredilerinin kredi faiz/kar payi oranina gére MKT kapsamina
alinmasina karar verilmistir. Bu kapsamda, tiketicilere kullandirilacak ihtiyag kredilerinden faiz/kar payi orani
Merkez Bankasi'nca ilan edilen yillik bilesik referans oraninin 1,8 ile 2,0 (dahil) kati arasinda olanlarin birinci
kademede, 2,0 katindan yuksek olanlarin ise ikinci kademede menkul kiymet tesisine tabi olmasi
kararlagtiriimigtir.

Daha 6nce 3 ay, 6 ay veya 1 yil olarak olarak belirlenen altin hesaplarinin dénustirtldigu TL hesaplarinin
vadelerinin, TCMB tarafindan yayimlanacak usul ve esaslar ¢ergevesinde belirlenecegi hilkiim altina
alinmistir.

TCMB, TUFE'ye endeksli kiymetlere uygulanan (tahvillerin) iskonto oranini yiizde 70'ten yiizde 80'e gikardi.
TL'nin toplam mevduat igindeki payi ytizde 60'in altinda olan bankalara ilave 5 puan YP zorunlu karsilik
uygulanacak. Bilangodaki TL pay! ylizde 60'in altinda kalan bankalar i¢in daha énce 3 puan olan menkul
kiymet yakamlaliga 7'ye cikarildi.

Kredilerde referans faiz katsayisinin Ust sinirini asan krediler igin ek menkul kiymet yikimlGligu yizde
90’dan yuzde 150’ye cikarildi.

Musteri bazinda kredi karti limiti belirli bir tutarin Gizerinde olanlar i¢in bireysel kredi kartlariyla yapilan nakit
¢ekim ve kuyum harcamalarinin kredi tirtine gére yizde 30 oraninda menkul kiymet tesisine tabi olmasina
karar verildi.

Gergek kisi hesaplarinda 26 Mayis-28 Temmuz 2023 tarihleri arasinda ek yiuzde 10 TL dontsimuni
saglayamayan bankalar, eksik kalan kisim icin 6 ay sureyle menkul kiymet tesis edecek. Bdylece daha 6nce
yuzde 5 olan déniisim hedefi ylizde 15'e ¢cikmig oldu. 28 Temmuz sonrasi igin ise dovizden TL'ye ek
donistim orani esigi yiizde 30’a yikseldi. Orani tutturamayan banka, bu tarihten sonra hedef tutana kadar ek
yuzde 10 menkul kiymet blokesi yapacak.

Mevcut mikro- ve makroihtiyati cercevenin, etki analizlerine dayanarak ve kademeli bir anlayisla
sadelestiriimesine karar vermistir.

Para Politikasi Kurulu (Kurul) politika faizi olan bir hafta vadeli repo ihale faiz oraninin yizde 8,5’ten ylizde 15
dizeyine yukseltiimesine karar vermistir.

Daha 6nce 0,81 olarak aciklanan Temmuz referans faiz orani yizde 1,36 olarak uygulmaya baslandi. TL
cinsinden kredi karti islemlerinde uygulanacak aylik azami akdi faiz orani, referans orana 55 baz puan
eklenerek belirleniyor.

MB PPK toplantisinda alinan sadelesme kararlari gergevesinde menkul kiymet tesisi yikimldliginde
degisiklik yapildi. Alinan kararla bankalarin bilangolarindaki TL agirligi yakumliligu yizde 60'tan yUzde 57'ye
dusurildu. Yizde 10 olan menkul kiymet tesis orani da yizde 5'e indirildi. MKT orani, gercek ve tuzel kisi i¢in
hesaplanan paylardan dustk olani;

a) Yuzde 57,00'in altinda kalan bankalar i¢in 7 puan artirimli,

b) Yiizde 70,00 ve uzerinde olan bankalar i¢in 2 puan indirimli,

uygulandi.
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03-Tem-23

07-Tem-23

21-Tem-23
25-Tem-23

25-Tem-23

25-Tem-23

25-Tem-23

20-Agu-23

20-Agu-23
12-Eyl-23
14-Eyl-23

17-Eyl-23

27-Eki-23

02-Kas-23

02-Kas-23

23-Kas-23

23-Kas-23

21-Ara-23

21-Ara-23

21-Ara-23

Bankalarin kredi yapilandirmasinda faiz artisi gergeklesmesi durumunda yeni kredi olarak kabul edilmesi
uygulamasi sona erdi.
Yurt ici yerlesik gercek kisilerin bankalardaki, yurt ici yerlesik tiizel kisilerin ise 31/12/2021 ile 30/6/2023
tarihleri arasindaki herhangi bir tarihte bankalarda mevcut olan ABD dolari, Euro ve ingiliz sterlini cinsinden
doviz tevdiat hesabi ve déviz cinsinden katilim fonu hesabi bakiyeleri, hesap sahibinin talep etmesi halinde
dénldsim kuru tzerinden TL'ye gevrilir.
KKM hesaplari i¢in zorunlu karsilik orani tim vadelerde ytizde 15 oldu.
Kredi bliyimesine gére MKT kapsaminda ytizde 3 olan TL ticari krediler igin aylk blyime siniri yiizde 2,5
olarak belirlenmesine karar verildi. Ihracat, yatirim, tarim ve esnaf kredileri kapsami disinda tutuldu.
Faiz oranina gére MKT uygulamasi sadelestilmesi amaciyla ihracat ve yatinm kredileri hari¢ tutulmak tzere
TL ticari kredilerde 1,8 ile 2,0 kati arasinda olan birinci kademe kaldirilarak (1,4) faiz sinirinin tek kademe
olarak (1,8) uygulanmasina karar verildi.
Finansal kaynaklarin verimli kullaniminin desteklenmesi amaciyla, tasit kredilerinde ytuzde 3 olan bliyime
sinirinin yuzde 2 olarak belirlenmesine, ihtiya¢ kredilerinde degisiklige gidilmeyerek yuzde 3 sinirinin
korunmasina karar verildi. Ayrica, enflasyonun kontrolii ve i¢ talebin dengelenmesi kapsaminda kredi karti
nakit kullanimlarina ve kredili mevduat hesaplarina uygulanan aylik azami faiz orani yiizde 2,89'a
yukseltilmistir.
ihracatgilarin finansmanini desteklemek amaciyla
1. Reeskont kredilerinin gtinlik limiti 1,5 milyar TL'ye yiikseltilmistir.
2. Reeskont kredilerinde KOBI payinin artirilmasina ve kullandirimlarda ihracat artis performansinin
dikkate alinmasina karar verilmistir.
3. a. Reeskont kredisi kullaniminda yuzde 30 ilave ihracat bedeli satis kosulu kaldiriimigtir.
b. Reeskont kredi vadesi boyunca verilen déviz almama taahhidiinden, ithalat 6demeleri
kapsamindaki doéviz alimlari istisna tutulmustur.
Déviz mevduatina uygulanan zorunlu karsilik oranlari artirildi. Vadesiz, ihbarli ve 1 aya kadar vadeli déviz
hesaplari icin ZK orani yiizde 29, 3 ay, 6 ay, ve 1 yila kadar vadeli déviz hesabi yiizde 25, 1 yil ve daha uzun
vadeli déviz hesabi ZK orani ise yiizde 19 oldu.
Yurt i¢i yerlesik gergek kisilerin 30/6/2023, yurt ici yerlesik tlizel kisilerin ise 31/12/2021 tarihi itibariyla
bankalarda mevcut olan altin hesabi, hesap sahibinin talep etmesi halinde dontisiim fiyati Gizerinden TL'ye
cevrilebilmesine karar verildi.
Gunluk ihracat ve ddviz kazandirici hizmetler reeskont kredisi limitinin 1,5 milyar TL’den, 3 milyar TL'ye
yukseltiimesine karar verildi.
KKM zorunlu karsilik orani vadeye gore farklilastirilirken, KKM'nin yodunlastigi 6 aya kadar vadelinin zorunlu
karsilik orani 10 puan artirilarak yizde 25’e yukseltildi. 1 yila kadar vadeli ve 1 yil ve daha uzun vadeli olanlar
icin zorunlu karsilik orani ise yuzde 5 olarak belirlendi.
Standart TL mevduatin toplam mevduat icindeki payini artirmaya yonelik aylik TL payi artis hedefi ylizde
2'den ylizde 2,5’e yiikseltildi.
Varliklar Gzerinden (TP cinsinden krediler, menkul kiymetler, krediler, diger mali kuruluslarin finansman
islemleri) menkul kiymet tesisi, TCMB tarafindan kur/fiyat koruma destegi saglanan hesaplarin yenileme
oranina gére menkul kiymet tesisi ve TL mevduat/katiim fonu payina gére menkul kiymet tesisi uygulamalari
yurarlikten kaldiriimistir.
1. KKM hesaplari igin ZK oranlari tim vadelerde 500 baz puan artiriimigtir.
2. Doviz mevduat/katilim fonu hesaplari igin zorunlu karsilik oranlari tim vadelerde 100 baz puan
artinlmigtir.
3. Doviz mevduat/katilim fonu hesaplarina, TL cinsinden tesis edilmek lizere, 400 baz puan ilave zorunlu
karsilik getirilmistir.
4. Finansman sirketlerince kullandirilan TL cinsinden nakdi krediler Gzerinden ylzde 20 oraninda
zorunlu karsilik uygulamasi sonlandiriimigtir.
5. Yurt disindan dogrudan temin edilen 6 aydan uzun vadeli YP yuktumlGluklerdeki artig icin 2023 yili
sonuna kadar zorunlu karsilik oranlarinin sifir olarak uygulanmasina yonelik diizenlemenin siresi 2024
yili sonuna kadar uzatiimistir.

Nakdi krediler zorunlu karsiliga tabi varlik olmaktan gikariimigtir.

Politika faiz orani olan bir hafta vadeli repo ihale faiz orani ylizde 35'ten ylzde 40 diizeyine ylkselmistir.
TCMB, ihracat¢i firmalarin finansmana erisimini ve finansman kosullarini desteklemeye devam etmektedir.
ihracat ve déviz kazandirici hizmetler reeskont kredilerinde toplam faiz maliyetine (st sinir getirilmistir.
ihracat ve doviz kazandirici hizmetler reeskont kredilerinde iskonto orani azami yuzde 25,93'te sabit
tutulmustur.

Politika faizi olan bir hafta vadeli repo ihale faiz ornaini 250 baz puan daha artirarak ylizde 40'tan ylizde 42,5
diizeyine yukseltiimesine karar verilmistir.

TCMB'nin para politikasi hedefleri gergevesinde para arzinin ve likiditenin etkin bir sekilde diizenlenmesi
amaciyla acik piyasa islemleri cercevesinde, parasal aktarim mekanizmasinin guglendiriimesi ve kullanilan
sterilizasyon araclarinin cgesitliligini artirmak amaciyla TL depo alim ihaleleri dizenlenmesine karar verilmistir.
Karti azami faiz ve Uye igyeri azami komisyon oranlarinin mevcut seviyelerinin tzerine ¢cikmamasina yonelik
olarak referans orana Ust sinir getirilmistir. Referans oranin mevcut seviyesi 3,11 Ust sinir olarak belirlenmis,
bu seviyenin altindaki oranlar icin mevcut hesaplama yonteminde bir degisiklik yapiimamistir.
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22-Ara-23

27-Ara-23

29-Ara-23

TCMB, makro finansal itikrari gliglendirmek ve sadelesmek amaciyla yabanci para ytktmlilikler igin yiizde 5
olarak uygulanan menkul kiymet tesis orani ylizde 4'e indirilmistir. Ayrica;
1. 29.12.2023 tarihinde sonlanacak olan kredi buyumesine gére menkul kiymet tesisine iligkin gegici
uygulama 6 ay sure ile uzatiimisgtir.
2. Depremin olumsuz etkilerinin azaltilmasi amaciyla deprem bdlgesine kullandirilan kredilerin menkul
kiymet tesis uygulamasindan muafiyetine yoénelik hususlar Haziran 2024’e kadar devam edecektir.
YP mevduat/katilim fonu (yurt digi bankalar mevduati/katilm fonu harig¢) yakimildlikleri icin TCMB nezdinde
zorunlu karsilik ve ihbarli déviz mevduat hesaplarinda tesis edilmesi gereken tutar Gzerinden (Turk lirasi
cinsinden tesis edilen tutar hari¢) komisyon uygulamasinda;
e Gergek kisi TL payi aylik artis hedefinin TL pay! seviyelerine gore farkllastiriimasina,
e TL'ye Gegis Orani hedefinin yiizde 10'dan ylizde 15'e ¢ikariimasina ve TL'ye Gegis Orani
hesaplamasinda degisiklik yapilmasina,
Yiizde 75 olan Yenileme Orani hedefinin sonlandirilmasina,
e Yenileme ve TL'ye Geg¢is Orani uygulamasinin hesaplama déneminin TL payi uygulamasinda oldugu gibi
4 haftaya ¢ikariimasina,
e Yenileme ve TL'ye Gegis Orani hedefinin yliizde 100'den yuzde 95'e indiriimesine, bahse konu
degisiklikler gergevesinde istisna tutarlari ve oranlarinin revize edilmesine
karar verilmistir.
1 Ocak 2024’ten itibaren TL donlstimli yeni KKM hesabi agilamayacak ve mevcut TL donliisiimli KKM
hesaplari ise vade sonunda yenilenmeyecektir.
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10-Sub-23

11-Sub-23

24-Sub-23

25-May-23

26-May-23

21-Ara-23

BDDK Tarafindan Yapilan Diizenlemeler

o Kredi musterilerinden alinmasi gereken kredi derecelendirme notlari ile alinmasi zorunlu olan ilave
belgelerin temini bankalarin ihtiyarina birakilmasina,

o Deprem felaketinden etkilenen musterilere kullandirilan kredilerin gayrimenkul niteligindeki teminatlarinin
degerlemesi ile ilgili stirelerin ertelenmesine,

o Kredi kullandirimlarina iligkin olarak bagimsiz denetime tabi olan sirketler tarafindan bankalara tevdi
edilmesi gereken bilgi ve belgelere iligkin suireler deprem boélgesindeki illerdeki sirketler icin uzatilmasina,

o Kredi vade siniri ve kredi karti taksit sinirina iliskin saglanan esnekliklerin 01.01.2024 tarihine kadar
uzatilmasina,

e Telefon bankaciligi islemlerinde, kimlik dogrulama sirecinde iki bilesenli dogrulamanin yapilamadigi
durumlarda, 30 gun sureyle gegerli olmak tzere, 6ncelikle PIN olmak tzere, guvenlik sorusu, musterinin
demografik bilgileri veya bankada yer alan diger bilgilerinin kullanilarak kimlik dogrulama igleminin hayata
geciriimesine

o Mausgterilerin bilgileri disinda kart kullanimlarinin engellenmesini teminen kartli 6demelerde yapacagi ilk
temassiz islemlerinde sifre girilmesinin saglanmasina, sonraki islemler icin mevcut uygulamanin
surdurulmesine,

o Paylar borsada islem géren bankalarin, 6 Subat 2023’ten 1 Ocak 2024’e kadar geri alim yoluyla edindikleri
kendi hisse senetlerinin, ¢gekirdek sermayeden indirim kalemi olarak dikkate alinmamasina,

e Deprem bdlgesinde bireysel kredi kartlarina ve ihtiyac kredilerine uygulanan yiiksek risk agirliklarinin, 6
Subat 2023 tarihinden sonra deprem bolgesindeki illerde yerlesik gercek kisilere kullandirilanlar
bakimindan 1 Ocak 2024 tarihine kadar uygulanmamasina,

o Ticari nitelikteki nakdi kredilere uygulanan ytiksek risk agirliklarinin, 6 Subat 2023 tarihinden sonra deprem
felaketinden etkilenen musterilere kullandirilanlar bakimindan 1 Ocak 2024 tarihine kadar
uygulanmamasina

Kurul tarafindan karar verilmistir.

06 Subat 2023 tarihinde gerceklesen depremler neticesinde lg ay olaganiisti hal ilan edilmigtir. Bu

kapsamda, bankada kayitli adres bilgisi veya banka hesabi s6z konusu illerde olan mugterilerin, bilgileri

disinda kart kullanimlarinin engellenmesini teminen ivedilikle kartl 6demelerde yapacadi ilk temassiz
islemlerinde sifre giriimesinin saglanmasi, sonraki islemler igcinse mevcut uygulamaya aynen devam edilmesi
uygun gorulmustur.

BDDK, konut kredilerinde limit glincellemesine giderek, daha 6nce 2 milyon TL ve altinda olan konutlar igin

belirledigi yizde 90'a kadar kredi kullanim sinirini 5 milyon TL ve altinda olan konutlar seklinde degistirdi.

BDDK tarafindan yapilan yeni diizenleme ile gergek kisilerin yani sira ticaret siciline kayith tiizel kigilerin de

uzaktan kimlik tespiti yoluyla banka musterisi olmasi mimkin hale gelmigtir. .

BDDK tarafindan hazirlanan "Bankalarin Net istikrarli Fonlama Orani Hesaplamasina lliskin Yénetmelik ile

1. netistikrarli fonlama orani, mevcut istikrarli fon tutarinin gerekli istikrarl fon tutarina béliinmesi suretiyle
konsolide ve konsolide olmayan bazda hesaplanacak

2. Mevcut istikrarli fon, bankalarin yukimlilik ve 6zkaynaklarinin kalici olmasi beklenen kismini; gerekli
istikrarli fon, bankalarin bilango i¢i varliklarinin ve bilango disi borglarinin yeniden fonlanmasi beklenen
kismini ifade edecek.

3. Ozkaynak hesaplama dénemleri itibariyla aylik olarak hesaplanan konsolide ve konsolide olmayan net
istikrarli fonlama orani Mart, Haziran, Eylil ve Aralik donemleri itibariyla t¢ aylik basit aritmetik
ortalamasi yuzde yiizden az olamayacak.

4. Kalkinma ve yatirnm bankalari, Kurulca aksi belirleninceye kadar, tgtincu fikrada belirlenen asgari
oranlari tutturmaktan muaf olacaktir

Bir kisi ya da risk grubuna kullandirilan krediler; bankalarin 6zkaynak ve ana sermayelerinin yizde 25'i,

bankanin dahil oldugu risk grubu bakimindan ise ytzde 20’si ile sinirlandiriimigtir.
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06-Sub-23

14-Sub-23

23-Sub-23

24-Nis-23

25-May-23

26-May-23
07-Tem-23

07-Tem-23

14-Tem-23

14-Tem-23
27-Ara-23

28-Ara-23

28-Ara-23

Diger Diizenlemeler

Turkiye Bankalar Birligi, BDDK ile esgiidim halinde, deprem bélgelerinde yasanan sorunlarin hafifletiimesi,
bankacilik hizmetlerinin kesintisiz olarak surdurilmesi ve ihtiyag duyulacak destegin saglanmasi amaciyla
bazi kararlar almiglardir. Bunlar: 1. banka musterilerinin ihtiyaglan ve talepleri dogrultusunda, bankalara olan
vadesi gelmis veya 6 ay icinde vadesi gelecek olan borglarinin vadesinin 6 Subat 2023 tarihinden itibaren 6
ay sonraya Otelenmesine; 2. musteriler 6zelinde degerlendiriimek lGizere borglarin 6denmesi veya finansman
olanaklarinin saglanmasi konusunda banka Uyelerimize tavsiyede bulunulmasina; 3. Mucbir halin yasandigi
mahalde ikametgahi/isyeri adresi veya subede hesabi bulunan musterilerin kredi risk, kredi 6deme, senet ve
cek islemlerine iliskin bildirimlerinin, Risk Merkezi mucbir hal dizenlemesi gergevesinde yapilmasi hususunda
gerekli hassasiyetin gésterilmesi icin Risk Merkezi Uyelerinin bilgilendiriimesine; 4. felaketten etkilendiklerini
belgeleyen banka msterilerinin bankalara iletmelerin hususunda kamuoyuna bilgi verilemsine karar
verilmistir.

Bireysel Emeklilik Sisteminde Devlet Katkisi Hakkinda Y&netmelikte yapilan degisiklikle, nakden édenen
devlet katkisi fon portféylniin asgari yiizde 70’inin Bakanlikga veya Varlik Kiralama Sirketlerince ihrag edilen
TL cinsinden borglanma araglarinda, gelir ortakligi senetlerinde veya kira sertifikalarinda degerlendirilmesi
sarti yizde 50'ye cekildi.

Ticaret Bakanligi'na afet donemleribde perakende ticaretteki taksit sinirlamalarini diizenleme yetkisi verildi.
Ticaret Bakanligi tarafindan hazirlanan Perakende ticarette uygulanacak hikimlerle ilgili ydnetmeligin taksit
surelerine iliskin Bakanlik, bu maddede yer alan sinirlamalari afet dénemleri ile diger olagantsti durumlarda
ilce, il, bolge veya llke dizeyinde gegici sure ile degistirmeye veya bu konuda ilave sinirlamalar getirmeye
yetkili kilindi.

KKM'yi cazip kilmak adina kurumlar vergisi istisnasi yabanci paralar icin de uygulacak ve buna gére kurumlar
vergisi istisnasi yabanci paralar igin de gegerli olacak. S6z konusu maddeyle getirilen diizenlemeyle
sirketlerin en az ¢ ay vadeli KKM'den elde edilen kazanglari, kur farki kazanglari, faiz ve kar payi
kazanclarinin kurumlar vergisinden muaf tutulmasi saglanmistir.

Kiigiik ve orta biytiklikteki isletme (KOBI) taniminda yillik hasilat tavani 125 milyon TL'den 250 milyon TL'ye
cikarildi. yonetmeligin "mikro isletme" taniminda yillik hasilat siniri 3 milyon TL'den 5 milyon TL'ye, "ktgik
isletme" taniminda yer alan yillik hasilat siniri 25 milyon TL'den 50 milyon TL'ye, "orta biyuUklikte isletme"
taniminda yer alan yillik hasilat siniri ise 125 milyon TL'den 250 milyon TL'ye ¢ikarildi.

Devlete olan borglarin yapilandiriimasi igin bagvuru siresi 1 ay uzatildi.

Tuketici kredilerinde Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi (BMSV) yliizde 10'dan ytizde 15'e cikarildi.
Yurtdisi telefon harci 6.091 liradan 20.000 tl'ye cikarildi.

Noter, pasaport ve vize harglarinda yiizde 50 zam geldi.

Yuzde 8’lik KDV orani yuzde 10'a ¢ikarildi.

Yuzde 18'lik KDV ylzde 20'ye gikarildi.

Ek motorlu tagitlar vergisine ek 6deme karari gikti. Motorlu Tasitlar Vergisi (MTV), 2023 yili sonuna kadar
yeni tescil edilecek araglar ve mevcut trafige kayith araglar igin 2 katina gikarildi.

Kur Korumali Mevduat'ta Hazine destegi uygulamasinin, TCMB'’ye devredilmesi karari alindi.

2024 icin net asgari Ucret yuzde 49 artisla 17 bin 2 TL oldu. 2024 i¢in brit asgari tcret 20 bin 2 TL oldu.
KKM ve katilim hesaplarina uygulanan kurumlar vergisi istisnasinin suresi 31 Aralik 2023'ten 30 Haziran
2024'e kadar uzatildi. Ayrica Cumhurbagkani karariyla mevduat, kar payi, kira sertifikalari, tahvil ve bono ve
menkul kiymet kazanglari tevkifat oranlari 30 Nisan 2024 tarihine kadar degistiriimeden uygulandi.
Bankacilik Kanununda finansal yeniden yapilandirma ile ilgili gecici 32. madde eklendi. Finansal yeniden
yapilandirma suresi bu maddenin yayimi itibaren iki yil streyle uzatildi.
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Il.  Turkiye Bankalar Birligi, Turkiye Bankalar Birligi Risk
Merkezi lktisadi Isletmesi ve Turkiye Bankalar Birligi Egitim
Merkezi lktisadi Isletmesi Faaliyetleri
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Turkiye Bankalar Birligi, faaliyetlerini tg yillik donemleri kapsayan Stratejik Faaliyet Plani
(SFP) cercevesinde yuritmektedir. SFP, i¢ ve dis paydaslar ile galisanlarin gorislerinin,
ihtiyaclarinin ve beklentilerinin ¢esitli anketler, dlgiimler ve analizlerle belirlenmesi; Turkiye
ve Diinya ekonomisinde ve finansal ekosistemdeki gelismelerin analizi ve Yonetim Kurulu
beklentilerinin degerlendiriimesi ile belirlenen stratejiler Uzerinden olusturulmakta ve
uygulanmaktadir.

Temel degerlerimiz ve ilkelerimiz:

e Paydas Odaklilik ve Surdirilebilirlik: Paydaslarimizin beklenti ve memnuniyetini
dizenli olarak olger, degerlendirir ve faaliyetlerimizde girdi olarak kullaniriz.
Paydaslarimizla seffaf, glvene ve ortak akla dayali surdurdlebilir iligkiler kurariz.

e Siirekli lyilestirme ve Yenilesim: Teknolojik gelismeleri yakindan izler, iriin ve
hizmetlerimizi paydaslarimizla birlikte etkinlik ve verimlilik agilarindan sirekli gézden
gegcirir ve katma degeri artiracak sekilde iyilegtiririz.

e Tanima ve Takdir: Birligin bagarisina ve itibarina katki saglayan her paydasimizin
gayret, basari, bilgi ve uzmanhgini tanir ve takdir ederiz.

e Co6zim Odakliik ve Katiimcilik: Ortak akla dayanan, paydaslarin rasyonel
ihtiyaclarina cevap veren ¢déztmler Uretiriz.

SFP G¢ yilhik dénem igin yapilirken, stratejiler ve stratejilere iligkin basar olgttleri her
sene, yeni ihtiyaglara gore guincellenmektedir. 2023-2025 yili i¢in segilen stratejiler;

A. Finansal istikrarin Sirdirilmesine Katkida Bulunmak

B. Bankacilik Sektorintn Algisinin Guglendiriimesi

C. TBB ve Sektoriin iletigimini Artirmak

D. TBB'nin Uriin ve Hizmetlerinin Dijitallestiriimesini, Cesitliligini, Artirmak ve
Gelistirmek

E. Calisan ve Diger Paydaslarin Memnuniyetini Artirmak
F. Bilgi Guvenliginin Korunmasi Calismalari Yapmak

G. Sdrdurulebilirlik Calismalari Yapmak

olarak belirlenmistir. Bu stratejiler kapsaminda belirlenen hedefleri gergeklestirecek
faaliyetler secgilmis ve uygulanmistir.
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A. Finansal istikrarin Siirdiiriilmesine Katkida Bulunmak

Saglikh bilango, likidite ve gugli 6zkaynak yapisi, gelismis teknolojik uygulamalari ile
uluslararasi standartlar ve diizenlemelere yakinsayan bir yaklasim iginde faaliyet gdsteren
Turkiye bankacilik sektorii ile Ulkemiz ekonomisi igin siirdirilebilir deger olusturma,
ekonomik faaliyetlerin desteklenmesi ve saglkli blyUmenin sdrdurdimesi misyonu
dogrultusunda galismalar yapilmig, bankalarin hak ve menfaatlerinin korunmasi kapsaminda
faaliyetlere devam edilmistir.

Duzenleme ve uygulama konularinda Uyelerimize ilave olarak diger finansal kurum ve
kuruluglarla da yakin temas ve isbirligi icinde sektdr gorlst olusturulmasina ve uyum
saglanmasina ydénelik galismalar yapilmigtir.

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu temsilcileri ile banka temsilcilerinin
katihmiyla, 15 -17 Aralik 2023 tarihlerinde, Sapanca’da “2023 Yili Bankacilik Sektoru Bilgi
Sistemleri Genel Degerlendirme Toplantisi” gerceklestirilmigtir.

1. Diizenlemeler
1.1. Ekonomik Faaliyetin Desteklenmesi ve Saglikh Biiyiimenin Siirdiiriiimesi

Faaliyet doneminde Uzerinde galigilan ana konulara asagida yer verilmistir:

e Sektdérin sermaye yeterliliginin guglendirilmesi
o Ekonomi politikalarinda sadelesmeye katki verilmesi
e Ticari/ bireysel Gicret ve komisyonlar

1.2. Bankacilik Kanunu ve BDDK Diizenlemeleri

Bankacilik Kanunu ve Bankacilik Kanunu alt diizenlemeleri kapsaminda gesitli konularda
26 baslikta calismalar yapilmis, goris olusturulmus ve bilgi talepleri karsilanmigtir.
Bankalarin  aktif kathm ve katkilari ile yapilan ¢alismalarda olusturulan
Oneriler/degerlendirmeler BDDK'’ya iletiimistir. BDDK yetkilileri ve Uyelerimizin
katilimlariyla muhtelif toplantilar yapiimistir. Bu kapsamda, enflasyon muhasebesi, Basel
diizenlemelerine uyum, kredi diizenlemelerinde yapilan faaliyetler 6n plana gikmistir.

1.3. TCMB Diizenlemeleri

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi dizenlemeleri kapsaminda Menkul Kiymet Tesisi
Hakkinda Teblig hakkinda yapilan g¢alismalar agirhik kazanmistir. TL mevduata
donusumun desteklenmesi, kredilerin belgeli kullandirimina iligkin tereddutler, zorunlu
karsilik, menkul kiymet tesisi, zorunlu karsilik uygulamasi, para transferleri, erken
kapatma komisyonu, Ucret-komisyon uygulamalari ele alinan baslica konular olmustur.

1.4. Vergi Mevzuati

Vergi mevzuati alanina giren diizenleme ve konular tzerinde uygulamada tereddiitlere
ve iyilestirmelere ihtiyag duyulan hususlarda Birlik gértsi olusturularak ilgili kurumlara
iletilmis, ilgili kurum yetkilileri ve Gyelerimizin katilimlariyla muhtelif toplantilar yapilmistir.
Enflasyon muhasebesi, altin hesaplarinin degerlemesi, depremle ilgili vergi
dizenlemeleri konulari gindeme gelmistir.

1.5. Kambiyo Mevzuati

Kambiyo mevzuati kapsaminda, Sermaye Hareketleri Genelgesi, Turk Parasi Kiymetini
Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar, Rusya ve komsu Ulkeler ile para transferleri ana
g¢alisma konularini olusturmus, ihtiya¢ duyulan hususlarda Birlik gortist olusturularak
ilgili kurumlara iletilmis, ilgili kurum yetkilileri ve Uyelerimizin katilimlariyla muhtelif
toplantilar yapilmistir. Ayrica, déviz alis satis islemlerinin istatistik kodu bazinda
dagihmina iliskin TCMB’den her ay alinan verilerin Gyelerimize duyurulmasina devam
edilmistir.

1.6. Sermaye Piyasasi Mevzuati

Takasbank’in ESMA nezdinde nitelikli merkezi karsi taraf olarak taninmasi konusu ve
sermaye piyasasl mevzuati ¢ergevesinde ihtiya¢ duyulan diger hususlarda ¢alismalar
yaplilarak ilgili kurumlara iletilmistir.
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1.7. Ucret Komisyon Diizenlemeleri

TCMB dizenlemeleri kapsaminda bireysel ve ticari Ucret komisyonlari hakkinda ¢alisma
yapilarak TCMB’ye iletilmigtir.

1.8. Uluslararasi Diizenlemeler

Tuketiciler igin Kredi Sézlesmelerine iliskin 2008/48/EC sayili AB Direktifi yerine gegcmek
Uzere 2023/2225/EU Sayili AB Direktifi ile Tiketici Finansman Hizmetlerinin Mesafeli
Pazarlanmasina iligkin 2011/83/EU Sayili AB Direktifinde yapilan degisikliklerin gevirisi
yaptirilmis olup, Ulkemiz uygulamalari agisindan oOneri olusturma c¢alismasina
baslanmistir.

1.9. Finansal Yeniden Yapilandirma (FYY)

7491 sayih Kanun degisikligi ile uygulamanin sdresi 2 yil uzatiimigtir. 19/07/2023
tarihinden o6nce basvurusu yapilmis ancak slreci devam eden vyapilandirma
basvurularinin akibeti ile Kanun degisikligi sonrasinda olusan tereddutler katilimci
bankalar/sirketler ile goérusulerek ihtiya¢c duyulan hususlarda BDDK'ya bagvurular
yapilmistir. 19/07/2023 éncesi veriler hakkinda bilgilendirme raporu hazirlanmistir.

1.10. Sigortacilik Diizenlemeleri

Tuketici ve konut kredilerinde, kredi kullandirimlarinin teminata konu varliklar icin konut,
isyeri, kasko sigortasi; kredi borglusu igin ise hayat sigortasi yapilmasi sartina
baglanabilmesi, sigortadan cayma/iptal/ayriima durumlarinda faiz oraninda dedgisiklik
yapilabilmesi talepleri basta olmak Uzere ihtiyag duyulan hususlarda ilgili kurumlara
basvurular yapilmis, kurum yetkilileri ile toplantilar dizenlenmistir.

1.11. MASAK Faaliyetleri

Dizenleme c¢alismalarinda, TBB-MASAK GCalisma Grubu goruslerinin @ MASAK
Baskanhgdi ile paylasiimasina devam edilmistir. Bu kapsamda; Mali Eylem Gorev Gucl
(FATF) ile ilgili konularda goérus olusturulmasi, mal varligi dondurulmasi kararlarinin
uygulanmasi, depremle ilgili olarak kimlik tespiti, uyum gorevlisi yardimcisi sayisinin
artinlmasi, MERNIS verilerinin niteligi, EMIS Online gincellemeleri gibi cesitli
konularinda galismalar yapiimistir.

Ayrica, Rusya yaptirimlarinin uygulanmasi konusunda bankalarin soru ve tereddutleri
ilgili kurumlara iletilmistir. MASAK Baskanhi ile yillik galistay gergeklestirilmistir.

Uriin Risk Degerleme Anketi, Hedeflenen Mali Yaptirmlar Anketi ve Kitle imha
Silahlariyla Micadele Anketi MASAK ve BDDK’nin katilimiyla gincellenerek, sektére
uygulanmistir.

1.12. Dijital Bankacilik

¢ Blokzincir teknolgijisi ile dijital varliklara yonelik SWOT analizi igerir sektor raporu
hazirlanarak SPK’ya iletildi.

o Dijital uygulamalar, dijital paralar ve kripto varliklara yonelik duzenleme
intiyaglari calismasi Cumhurbaskani Yardimcimiza sunuldu.

1.13. Dolandiricilikla Miicadele

e KVKK ve BDDK ighirligiyle "Dijital Bankacilik Kanallarinda Veri Guvenligi
Calistay1" diuzenlendi. Calistayda glindeme gelen konulara yonelik galisma
grubu olusturularak yapilacak ¢alismalarin planlanmasi ve yiritilmesi amaciyla
toplantilar dizenlendi ve talepler ilgili kurumlara iletildi.

e BDDK ve KVKK'dan gelen dolandiricilik yontemlerine iligkin bilgi taleplerine
karsilik olarak, kullanilan dolandiricilik yontemleri ve alinan tedbirler hakkinda
bilgiler derlenerek bilgi notu hazirlandi.

e Mausteri tanima ve kimlik dogrulama kriterlerine tam ve eksiksiz riayet edilebilmesi
amaciyla, Kimlik Paylasim Sistemi'nde bulunan fotograf bilgisinin bankalarin
erisimine acilabilmesi icin NVi'ne bagvuru yapild.
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e Avrupa Birligi ve Avrupa Konseyi'nin ortak projeleri olan iPROCEEDS-2 ve
CyberEast kapsaminda, 10-12 Ekim 2023 tarihlerinde Antalya’da dizenlenen
Mali Sorusturmalar ve Siber Suglar Arasinda isbirligi ve Bilgi Paylasimi Konulu
Bolgesel Calistay’a katilim saglanarak, Birlik Dolandiricilikla Micadele
galigmalari hakkinda bilgilendirme yapildi.

e T.C. Ticaret Bakanhgi is birligi ile tiketicinin korunmasini ilgilendiren konularda
dizenli olarak yapilmasi planlanan toplantilar dizisi Sosyal Muihendislik
Dolandiricihgini Onleme Calistayi konusuyla hazirlandi.

1.14. Acgik Bankacilik

Uye bankalarin Agik Bankacilik Hizmetleri kapsaminda degerlendirme ve talepleri
TCMPB'ye iletildi.

1.15. Bilgi Sistemleri Yonetimi ve Elektronik Bankacilik

Uzaktan Kimlik Tespiti ve Elektronik Ortamda Sézlesme lligkisi Kurulmasi Yénetmeligi
kapsaminda; Uye banka talep ve degerlendirmeleri BDDK’ya iletildi. Birligimiz portalinda
yayinlanan elektronik bankacilik terimler s6zIigu gincelleme g¢alismasi yapildi ve
kamuoyuna duyuruldu.

1.16. Kisisel Verilerin Korunmasi Mevzuati

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’'nun ve ilgili Yonetmelikler ¢ergevesinde
hazirlanan Kisisel Verilerin Korunmasina iliskin Bankacilik Sektorii Iyi Uygulamalar
Rehberi’'nin uygulanmasinin degerlendiriimesi amaciyla Kisisel Verileri Koruma Kurumu
yetkilileri ile 3-4 Aralik 2022 tarihleri arasinda ¢alistay yapiimistir. Uygulamanin etkinligini
arttirmak amaciyla énemli konularda KVKK uzmanlarinin katilimi ile egitim programlari
dizenlendi.

1.17. Banka Kartlari ve Kredi Kartlari

Aralarinda kredi kart limit ve taksitleri, musteri sorumluluk tutari, temassiz islem limitleri,
BKM-Troy Kartin yayginlastiriimasi, yabanci kart tye isyeri komisyon oranlari, harcama
ve nakit belgelerinin elektronik ortamda Uretilmesi, tye isyeri bloke ¢6zimu fiyatlamasi,
kredi kartina uygulanacak azami faiz orani ile tye isyeri komisyonlarinin belirlenmesinde
kullanilan referans faiz orani gibi gesitli konularda calismalar yapilarak talep ve
tereddutler ilgili kamu kurumlarina iletilmigtir.

Uluslararasi kart kuruluslarn tarafindan kartlardaki Bank Identification Number (BIN)
bilgisinin ilk 6 hane yerine 8 haneye c¢ikartiimasina karar verilmesi nedeniyle sigorta
sektorinun kart ile tahsilat islemini gergeklestirebilmesi kartlarin ilk 8, son 4 ve TC kimlik
numarasi ile islem yapilabilmesi igin Tlrkiye Sigorta Reasurans ve Emeklilik Sirketleri
Birligi, BKM katilmi ile gegis plani yapiimistir. Eylul 2023 ayi itibariyle sigorta sektortintn
elindeki ilk 6 son 4 kartlarin timundn, ilk 8 son 4’e donusturilmesi gerceklestiriimistir.

Faaliyetleri sonlandiriimig mukelleflerin kullaniminda olan POS cihazlarinin takibi ve
OKC fislerinde yer alacak bankacilik bilgilerine iliskin g¢alismalar yapilarak GIB’e
iletilmigtir.

1.18. Odeme Sistemleri

e “TlUrkiye Bankacilk Sistemi Odeme Sistemleri” raporu hazirlanarak
yayinlanmigtir.

e TCMB yiksek frekansli veri raporlamalari konusunda uygulamada yasanan
sorun ve tereddutler derlenerek TCMB’ye iletilmistir.

e FAST Sistemi Kullanici Arayiiz ve Deneyim Rehberi’'nin giincel versiyonlarina
iliskin 6neriler TCMB'ye iletilmistir.

e EFT sistemi, bitgesi, hat ve firmalarla yapilmis olan s6zlesmelerin TCMB’ye
devir iglemleri tamamlanmistir.
TCMB Odeme Sistemleri vizyon toplantisi yapilmistir.

e Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik
Para Kuruluslari Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Teklifi
Taslag! hakkinda gorug ve éneriler TCMB'ye iletilmistir.
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1.19. Fiktif iglemler

Kamu kurum ve kuruluslarindan, 2023 yil itibariyle toplam 85 adet idari karar niteliginde
POS tefeciligi bildirimi alinmistir. Alinan yazilar Uyeler, Turkiye Katihm Bankalari Birligi
ve Bankalararasi Kart Merkezi ile paylasiimigtir.

Turkiye Bankalar Birligi ve Turkiye Katihm Bankalar Birligi Fiktif islem Degerlendirme
Komitesine, ayni dénem igerisinde biri itiraz olmak Gzere 59 adet basvuru yapiimis ve
karara baglanmistir. 2024’Un ilk doért ayinda bu rakamlar 9 ve 3 olarak gergeklesmistir.

Fiktif iglem
Yillar Komite Karari idari Karar Toplam
2017 91 12 103
2018 30 33 63
2019 16 51 67
2020 2 228 230
2021 14 195 209
2022 6 163 169
2023 59 85 144
Nisan 2024 3 9 12

1.20. Birligimiz Diizenlemeleri ve Ozel Projeleri

https://www.bankacilikurunvehizmetucretleri.org.tr sitesi: TCMB tarafindan yapilan
dizenleme degisikligi sonrasinda EFT, Havale ve FAST islemleri igcin degisen tutar
dilimleri sitede guncellenmistir. Sitenin daha kullanigli olmasini teminen TCMB
tarafindan iletilen dneriler tzerinde ¢alismalara baslanmistir.

1.21. Diger Diizenleme Konulari ve Yapilan Galigmalar

Aralarinda e-haciz, e-tahsilat, e-dekont, 2. el ara¢ satis islemlerinde glvenli 6deme
yontemi ve deprem nedeniyle ortaya gikan dizenleme ve uygulama ihtiyaglarinin da
oldugu cesitli konularda gesitli galismalar yapilmistir. Sigorta Bilgi ve Gdzetim Merkezi
(SBM) ve Dogal Afet Sigortalari Kurumu (DASK) ile bankalarin dahil oldugu dask, kasko,
yangin, hayat ve ferdi kaza sigortalari police ve degisiklik bilgilerini sorgulanmasi igin
Bankalar ile SBM ve DASK arasinda imzalanacak protokole ligkin degisiklik 6nerileri
iletilmigtir.

Aralarinda e-haciz, e-tahsilat, e-dekont, 2. el ara¢ satig islemlerinde glivenli 6deme
yontemi ve deprem nedeniyle ortaya gikan dizenleme ve uygulama ihtiyaglarinin da
oldugu cesitli konularda gesitli galismalar yapiimistir.

Sigorta Bilgi ve Gozetim Merkezi (SBM) ve Dogal Afet Sigortalari Kurumu (DASK) ile
bankalarin dahil oldugu dask, kasko, yangin, hayat ve ferdi kaza sigortalari police ve
degisiklik bilgilerini sorgulanmasi i¢in Bankalar ile SBM ve DASK arasinda imzalanacak
protokol’e ligkin degisiklik onerileri iletilmistir.

Risk Merkezi Faaliyetleri

Risk Merkezi 1 Temmuz 2023 - 31 Mart 2024 dénemi faaliyet degerlendirmesi ile ilgili
detayh agiklamalara asagida yer verilmigstir: Risk Merkezi’nin 31 Mart 2024 tarihi itibariyle
200 Gyesi bulunmaktadir. 1 Temmuz 2023- 31 Mart 2024 déneminde;

e Hedef Yatinm Bankasi A.S., Fair Finansman A.S., BLG varlik Yonetim A.S., Dgfin
Finansman A.S., AGS Altin Gezegen Varlik Yonetim A.S., Mint Finansman A.S.,
EPS Varlik Yonetim A.S. yeni Uiye olmustur. Ayrica Enpara A.S. ve Fups Bank
A.S. ile Ziraat Dinamik Banka A.S$’ye test ortamlari agiimistir.

e Mercedes Benz Finansal Kiralama A.S ’'nin faaliyet izni iptali nedeniyle Risk
Merkezi Uyeligi sona ermistir.
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2.1.

Risk Merkezi faaliyetlerine iligkin iiriin ve hizmet sunumu:

Mevcut Uygulamalarda Degisiklik

Tarkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi Genelgesi Bireysel Nitelikli Kredi ve Kredi
Karti (KRS) uygulamasinda mevzuat diizenlemelerinin yani sira Uyelerimizden
gelen talepler ve Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) dizenlemeleri
dogrultusunda yapilan g¢alismalar tamamlanmis, veri kalitesini artirmak adina
hatali bildirim Gst sinirt 1 Ocak 2024 tarihi itibari ile ylizde 1 olarak uygulanmaya
baglanmistir.

KLKR (Kredi Limit - Kredi Risk - Tasfiye Olunacak Alacaklar Bildirimi Ve
Paylasimi) uygulamasinda Katilim Finans Kefalet A.S. (KFK) icin 4 adet yeni risk
kodu bildirim ve paylagim yapisina ilave edilmigtir.

Yabanci Para Kredi ve Gelir Bildirimi ve Paylasimi uygulamasinda veri kalitesini
artirma galismalari sonrasinda stok servisi surekli bildirime acik hale getirilmigtir.
Yabanci Para Kredi ve Gelir Bildirimi ve Paylasimi uygulamasi altinda bildirim
sorgu ve takibi yapilan YTB kapsaminda kullandirilan yabanci para cinsinden
kredilerin bildirim sorgu ve takibi hizmetine TL cinsinden kredilerin de dahil
edilmistir.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan Risk Merkezine yapilan
Derecelendirme notlari ve not degisim gerekgelerinin bildirimi i¢cin web servis
altyapisina gegilmis, ayrica Uzun Dénem Goérinim mevcut ekonomik konjuktir
bagli olarak Uluslararasi Uzun Dénem TP/YP Goérinim kinlliminda paylasiimaya
baslanmistir.

Ticaret Bakanligi Nezdinde Yer Alan Merkezi Sicil Kayit Sistemi (MERSIS)
Bilgilerinin Paylagimi uygulamasinda MERSIS kaynakh ¢ok sik kesinti
yasanmasi sebebi ile sistem asenkron hale getirilmistir.

Tarev Bildirim 2024 Takvim Cizelgesi dizenlenerek duyurulmustur.

10265 sayili Kurul kararina aykiriliklarin Risk Merkezine bildirimi ve paylasimi
uygulamasina BDDK Kurul Kararlari kapsaminda yeni aykirihk ve kaldiri
nedenleri eklenmis, paylasim servisinde kredi kullandirim tarihi kisiti aktif hale
getirilmis, aykirihk bildirimi yapilan masteri VKN’si Uzerinden yapilmak istenen
yeni bildirim i¢in rumuz Uretilmesi saglanmig ve 1 yildan eski verinin de Uyelerimiz
tarafindan sorgulanabilmesi saglanmistir.

Kesidecisi banka olarak gorilen bloke ¢ek verisi bildirimi durdurulmustur.
E-Devlet Risk Raporu telefon ve internet fatura bilgileri bolimi KVKK
duzenlemeleri dogrultusunda dizenlenmisgtir.

Uyelere sunulan “Risk Raporu Miinferit Sorgu” hizmetinde diger uygulamalarda
yapilan gelistirmelere paralel giincellemeler yapilmistir.

Sistemik Risk Veri Takip Sistemi (SRVTS) galismasi kapsaminda TCMB
tarafindan yapilan dizenlemeyle, Tlrkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi KRM
kayitlarina gére ay sonu nakdi kredi ve tasfiye olunacak alacaklar toplami 100
milyon TL ve Uzeri olan mdusteriler en yiksek riski olan Banka/ Finansal
Kiralama/Faktoring/Finansman Sirketlerine Dosya Transfer Sistemi (DTS)
Uzerinden raporlanmaya baslanmistir.

Risk Merkezi interaktif Raporlama Sistemi'nde rapor sayfalarina ihtiyag, tasit,
konut kredisine iligkin yeni kirihmlar eklenerek Uyelerimiz ile daha detayl
sonuglarin paylasilmasi saglanmistir.

(KVKK) calismalari dogrultusunda bankalar tarafindan bildiriimekte olan 10
yildan eski “protestolu senet, 6dememe protestosu kaldirilan senet ve 6denen
senetler” paylasimdan kaldiriimigtir.

Bilgi glvenligi arttirici galismalar kapsaminda Risk Merkezi Web uygulamalari
giris ekrani kullanici glvenlik karsilama alanindan degisiklik yapilarak resmi
gosterilmeye baglanmistir.
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B. Bankacilik Sektoriiniin Algisinin Guglendirilmesi

3. Bireysel Miisteri Hakem Heyeti faaliyetleri

3.1.Bireysel Musteri Hakem Heyeti uygulamasi kapsaminda 1 Temmuz 2023 — 29 Mart
2023 déneminde 20.045 bagvuru alinmigtir. isleme alinan bagvurularin yiizde 70’i
kart islemleri, ylzde 8'i sigorta islemleri, yizde 4’U tuketici kredileri, ylizde 16’si da
diger bankacilik islemleriyle ilgilidir.

3.2.Recep Tayyip Erdogan Universitesi Hukuk Fakdiltesi tarafindan 12 Kasim 2023
tarihinde dizenlenen “Tahkim Sertifika Programi’nda, Bireysel Musteri Hakem
Heyetleri hakkinda sunum yapilmistir.

3.3.iki yillik gérev sireleri Ekim 2023'te sona eren 8'’inci ddnem Hakem Heyeti Uyeleri
yerine 9. dénem Uyeleri segcilmistir.

3.4.86z konusu dénem iginde bankalar hakkinda Etik ilkelere aykirilik iddiasi igeren
herhangi bir bagvuru alinmamisgtir.

3.5.Konut Finansmani Sézlesmeleri, Tlketici Kredisi Sozlesmeleri ve Kredi Karti
Kullanimlari Hakkinda Bilgilendirme Metinleri hazirlanarak Temmuz 2023 tarihinde
Birligin internet sayfasi ve sosyal medya hesaplarinda paylasildi.

C. TBB ve Sektoriin iletisimini Artirmak
4. lletigimle ilgili Toplant ve Konferanslar

iigili kamu kurumlari ve bankacilik sektdr temsilcilerinin katilimiyla toplam 15 adet genis
kapsamli toplanti ve konferans diizenlenmistir. Konferanslar depreme karsi bilinglendirme,
bankacilikta calisan baglihgi, KVKK - yapay zeka ve kisisel verilerin korunmasi, bankacilik
sektoriinde guncel gelismeler ve beklentiler, iklim risklerinin ydnetimi, yesil finansman,
6deme sistemleri, bankacilik sektdriinde surdurdlebilirlik, sosyal muhendislik
dolandiriciliklarini 6nleme gibi farkli konularda gergeklestiriimigtir.

Yoénetim Kurulu Baskani konferanslar ve televizyon programlari gibi gesitli platformlara
konusmaci olarak katilmig, ekonomide ve bankacilik sektoriindeki gelismeleri
degerlendirmigtir.

Yonetim Kurulu Cumhurb_agkanl Yardimcisi, Hazine ve Maliye Bakani, Ticaret Bakani,
Kultar ve Turizm Bakani, Igisleri Bakani, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Baskani ve
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu Bagkani ile faaliyet dénemi iginde toplantilar
yapmigtir.

5. Uluslararasi Toplantilar ve iletisim Faaliyetleri

Azerbaycan Bankalar Birligi insan Kaynaklari Calisma Grubu, Dolandiricilikla Miicadele
Calisma Grubu, Halkla lligkiler Calisma gruplarinin Tirkiye’deki bankalari ziyaret ederek
g¢alismalarina iligkin bilgi almalari hususunda destek verildi.

Turk Devletleri Banka Birlikleri Konseyi'ne Uye Ulkelerdeki bankacilarin katihmina yonelik
olarak Turkiye Bankalar Birligi koordinasyonunda 21 Kasim 2023 tarihinde "Risk Ydnetimi"
baslikli gevrim igi seminer diizenlendi.

Uluslararasi paydaslarimizin ve Uye bankalarimizin katilimiyla toplam 19 adet toplanti
duizenlenmigtir. Bati Avrupa, Balkanlar, Kafkaslar, Afrika, Orta Dodu ve Orta Asya boélgeleri
en yogun c¢alisilan boélgeler olmustur.

Turkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Baskani Alpaslan Cakar, Azerbaycan Bankalar
Birligi Yonetim Kurulu Baskani Zakir Nuriyev'i, 1 Eylal 2023 tarihinde kabul etmigtir.
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Turkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Bagkani, Uluslararasi Para Fonu ve Diinya
Bankasrnin 11-14 Ekim 2023 tarihlerinde Fas’'in Marakes sehrinde duzenledigi yillik
toplantilara katilmigtir. Bu vesilesiyle 13 Ekim 2023 tarihinde Tark bankacilik sektdrini
temsilen, uluslararasi bankacilik ve finans temsilcilerinin davet edildigi bir resepsiyon
yemegi verilmistir.

istanbul’da 27 Ekim 2023 tarihinde dizenlenen Dinya Arap Bankacilar Birligi Yilin
Bankacilari Odil Téreni’ne organizasyon destegi verilmistir.

Asya Bankacilar Birligi'nin 39. Genel Kurulu vesilesiyle diizenlenen Konferans’ta 3 Kasim
2023 tarihinde strduardlebilirlik konusunda konusmaci olarak destek verilmistir.

Azerbaycan Bankalar Birligi ve Turkiye Bankalar Birligi is birliginde, Turk Devletleri Banka
Birlikleri Konseyi'nin Onerileri gercevesinde 5-6 Aralik tarihlerinde, Istanbul'da Finans ve
Teknolojiler Zirvesi dizenlenmistir.

Turk Devletleri Banka Birlikleri Konseyi'ne Uye ulkelerdeki bankacilarin katilimina yonelik
olarak 15-19 Nisan 2024 tarihlerinde Ozbek bankacilara yonelik “Risk Yénetimi ve IFRS”
baslikli cevrim ici seminer diizenlenmesi kararlastiriimistir. 24 Nisan 2024 tarihinde Filistin
Bankacilik Enstitiisti is birliginde Filistinli bankacilara “Makine Ogrenimi” konulu egitim
verilmesine karar verilmistir.

istanbul’da 23-24 Mayis 2024 te diizenlenecek Arap Bankalar Birligi Uluslararasi Bankacilik
Zirvesi'nin agilisinda Yoénetim Kurulu Baskanrnin agilis konusmasi yapmasi ve
organizasyonel destek verilmesi hususunda karar alinmigtir.

istanbul’da 10 Mayis 2024'te diizenlenecek IIF Tiirkiye Surdirilebilir Finans Forumu’nun,
TBB is birliginde yapilmasina ve Yonetim Kurulu Bagskani’'nin agilis konusmasi yapmasina
karar verilmistir.

Ekim 2024’te duzenlenecek IMF — Dlnya Bankasi Yillik Toplantilari esnasinda Turkiye
bankacilik sektdrini temsilen bir resepsiyon etkinliginin dizenlenmesi hususunda
calismalara baglanmistir.

D. TBB’nin Uriin ve Hizmetlerinin Dijitallestirilmesini, Cesitliligini, Artirmak
ve Gelistirmek

6. Arastirma Faaliyetleri

Ekonomide ve piyasalarda yasanan gelismeler gergevesinde alinan dnlemler ve énemli
gelismeler yakindan izlenmistir. Ekonomide alinan tedbirlerin bilangolar ve makroekonomik
degiskenler Gzerindeki etkilerinin Olglimesi amaciyla dizenleme galismalarinin sistematik
takip sureci devam etmigstir. Sektorle ilgili olarak uluslararasi karsilastirma ve reel sektor
bilangolarinin analiz g¢alismalari yapilmistir. Kredi Gruplamalari raporu olusturularak,
yayimlanmaya devam edilmistir.

Turkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi A.S. (TSKB) ile birlikte hazirlanan “tarim sektériine”
iliskin rapor ilgili kurum ve kuruluslarla paylasilarak sunumu gergeklestiriimistir. Ayrica
benzer sekilde “Sinirda Karbon Mekanizmasina” iligkin rapor ¢alismalarina da baglanmistir.

Cumbhuriyetimizin 100. Yili nedeniyle 100. Yil Kitabi Turkge ve ingilizce olarak hazirlanmistir.

Yurt disindan gelen cesitli yatinmci, akademisyen ve banka temsilcileri ile bir araya
gelinerek, Tirkiye ekonomisi ve bankacilik sektérii hakkinda bilgi verilmistir.

Birlik Faaliyet Raporu ve Bankalarimiz Kitabi 2023 hazirlanmistir.
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7. lIstatistik Faaliyetleri

Bankalarin ve sektorun faaliyetleri hakkinda kamuoyunun bilgilendirilmesi amaciyla Turkce
ve Ingilizce (dolar ve euro olarak) olmak lUzere 61 rapor hazirlanmis ve TBB internet
sitesinde yayinlanmistir.

BDDK tarafindan talep edilen ve 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen deprem nedeniyle,
afet bolgesi illerine ait veriler 7 Subat-10 Ekim 2023 arasinda gunlik olarak toplanmis ve
Kuruma raporlanmistir.

“Bankalarimiz” Kitabrnin her yil Mayis ayinda Tiirkge ve ingilizce olarak hazirlanarak,
internet sitesinde yayinlanmasina devam edilmistir.

“Cumbhuriyetimizin 100. Yilinda Turkiye Bankacilik Sektoéri” ve “Turkiye’s Banking Sector on
the 100th Anniversary of Our Republic” Kitaplarina ait istatistiki ekler hazirlanmig, basimlari
sirasinda gerekli kontrolleri tamamlanmistir.

Bankalarin Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Agiklama ve Dipnotlar
Hakkinda Tebligi geregince bankalardan bilango bilgilerinin toplanmasina ve internet
sitesinde yayinlanmasina devam edilmistir.

TUIK tarafindan koordine edilen “Resmi Istatistik Programi” kapsaminda yer alan “Ulusal
Veri Yayimlama Takvimi’'ne gore her yil yayimlamakla yukimli oldugumuz “Il Diizeyinde
Mevduat ve Kredi Bilgileri” 2022 yilsonu serisi takvime uygun olarak yayimlanmistir.

BDDK’nin, 1 Nisan 2021 tarih ve 31441 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Bankalarca
Kullanilacak Uzaktan Kimlik Tespiti Yoéntemlerine ve Elektronik Ortamda Sézlesme
iliskisinin Kurulmasina lliskin Yénetmelik'i geregince “Uzaktan ve Subeden Misteri Edinimi
istatistikleri” yayinlanmaya devam edilmistir.

TBB Yonetim Kurulu, gergek kisi sahis isletmesi veya hisseleri toplaminin ylizde 50 ve lzeri
kadin (veya kadinlar) girisimcilere ait olan tlzel kisi isletmelere verilen kredilere iligkin
istatistikler, Aralik 2022'den itibariyle tger aylik ddnemlerde toplanmaya baslanmistir. Ug
ayllk donemlerde verilerin derlenmesine ve konsolide edilerek internet sitesinde
yayimlanmasina devam edilmistir.

TBB Uyelerine dogrudan yapilan bireysel musteri sikayet istatistiklerinin derlenmesine
devam edilmistir. Her G¢ ayda bir toplanan banka verilerinin banka bazinda ilgili bolime
raporlanma galismalarina devam edilmektedir.

KKB tarafindan aylik olarak iletilen Risk Merkezi istatistiklerinin kontroll ve yayinlanmasi
¢alismalarina devam edilmektedir.

T.C. Merkez Bankasi’'nin talebi dogrultusunda Covid-19 salgin déneminde nakit
ihtiyaglarindaki degisimin saglikli degerlendiriimesi ve nakit operasyonlarinda daha etkin
planlama yapilmasi amaciyla bankalarin il bazinda sube ve ATM nakit 6deme ve tahsilat
bilgilerinin toplanmasina devam edilmektedir.

2023 yil sonuna ait yabanci ¢gek takas maliyetinin hesaplanmasi amaciyla Mart ayi basinda
Uye bankalardan ve TKBB’den bilgiler talep edilmis, banka bazinda ve toplulastiriimis olarak
ilgili bolum ile paylasilmigtir.

8. Yayin Faaliyetleri

“Bankacilar Dergisi” li¢ ayda bir yayimlanmaya devam edilmistir. Bankacilar Dergisinin
TUBITAK ULAKBIM dizinine yeniden alinabilmesini teminen TUBITAK tarafindan talep
edilen degisiklikler yapilmistir. Yayin prosediirii ve eklerinde TUBITAK 6nerileri, KVVK,
mevcut uygulamalar, ilgili dizenlemeler ile uygulamada yasanan sorunlarin giderilmesine
yonelik olarak degisiklik yapiimistir. Agik Bankacilik Uygulamalari, Potansiyel Etkileri ve
Denetim Modeli Onerisi” ve Finansal Kapsama ve internet Bankaciiginin Ekonomik
Blyime ve Hanehalki Refahina Etkisi Tirkiye Ornegi baslkli kitaplarin yayimlanmasi
suregleri yarutulmektedir.
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9. Mesleki Gelisim & Egitim Caligmalan

9.1. TBB dénemsel egitimleri

1 Agustos - 31 Aralik 2023 tarihleri arasinda TBB Egitim Merkezi iktisadi isletmesi (Egitim
Merkezi) Dénemsel Egitim Katalogu'nda, “Bilgi Yonetimi” kategorisinde 40, “Finans”
kategorisinde 40, “Yonetim Siregleri-Yetkinlik Gelisim” kategorisinde 30, “Dijital Dénlisim”
kategorisinde 11, Hukuk® kategorisinde 8, “Krediler’ kategorisinde 8, “Dis Islemler’
kategorisinde 7, “Genel Bankacilik-Ekonomi” kategorisinde 5, “Hazine Y&netimi”
kategorisinde 5, “ “Muhasebe” kategorisinde 4, “Satis - Pazarlama” kategorisinde 3 olmak
Uzere toplam 161 egitim baghgina yer verilmistir.

Belirtilen dénem icinde sanal sinif egitimlerine toplam 4.404 basvuru alinmis, egitimlerin
katilimci kapasitesi ve basvuran Kkisilerin gbérev uygunluklarina goére basvurularin
degerlendirmesi yapilmig, 3.103 kisinin basvurusu kabul edilmistir. Katilimi talebinin
yuzde71’i karsilanmistir. Bu kisilerin 2.137’si (ylizde70) Uye banka ¢alisanlari, 851’i (ylzde
27) diger finans kurumlari calisanlari ve 115 (ylUzde 3) Ucretsiz katihm olarak
gerceklestirilmistir.

Agustos — Aralik 2023 Doénemi Egitim Katalogu'nda toplam 1.338 saat egitim faaliyeti
gerceklestiriimistir. Bu dénem iginde gergeklestirilen egitimlerin sonunda yapilan
memnuniyet anketi verilerine gore, egitim memnuniyet puani ortalama 9,5 ve egitmen
memnuniyet puani ortalama 9,6 olarak gergeklesmistir. (70 (dzerinden yapilan
Degerlendirme Anketi sonuglarina gére)

Ocak — Mart 2024 Dénemi TBB Egitim Merkezi iktisadi isletmesi Dénemsel Egitim Katalogu
yayinlanmis ve basvuru sureci yuritilmastir. Katalogda yer alan egitimlere gelen 4.612
adet bagvuru degerlendirilmis, 3.727 kisi egitime dahil edilmis ve basvuru talebinin ylzde
81’i karsilanmistir.

1 Ocak - 31 Mart 2024 tarihleri arasinda TBB Egitim Merkezi Iktisadi isletmesi (Egitim
Merkezi) Dénemsel Egitim Katalogu'nda, “Bilgi Yoénetimi” kategorisinde 34, “Dis islemler”
kategorisinde 7, “Dijital Dontusim” kategorisinde 14, “Finans” kategorisinde 50, “Genel
Bankacilik- Ekonomi” kategorisinde 5, “Hazine Yonetimi” kategorisinde 5, “Hukuk”
kategorisinde 11, “Krediler’ kategorisinde 5, “Muhasebe” kategorisinde 5, “Satis-
Pazarlama” kategorisinde 2 ve “Yonetim Siregleri- Yetkinlik Gelisim” kategorisinde 36
olmak tzere toplam 166 sanal sinif 8 ylzylze olarak egitimi planlanmistir.

Egitimlere katilan 3.667 kisinin 2.616’s1 (ylizde 71) Uye banka galisanlari, 959'u (ylzde 26)
diger finans kurumlari ¢alisanlari ve 92’si (yuzde 3) dcretsiz katilim olarak
gerceklestiriimistir. S6z konusu dénem iginde gergeklestirilen egitimlerin sonunda yapilan
memnuniyet anketi verilerine gore, egitim memnuniyet puani ortalama 9,5 ve egitmen
memnuniyet puani ortalama 9,6 olarak gergeklesmistir. (10 (lizerinden yapilan
Degerlendirme Anketi sonuglarina gére)

Nisan-Haziran 2024 Dénemi TBB Egitim Merkezi iktisadi isletmesi Dénemsel Egitim
Katalogu yayinlanmis ve basvuru sireci yurttilmustir. Katalogta yer alan egitimlere gelen
3.071 adet bagvuru degerlendirilmis, 2.783 kisi egitime dahil edilmis ve basvuru talebinin
yuzde 91’i kargilanmigtir.

Dénemsel egitim katalogu kapsaminda, finans sektoriine 6zel olarak “Ornek Olaylarla
Finans Sektoriinde Sirdurilebilirlik” konulu 4 gin / 12 saat sliren egitim programi
tasarlanmistir. Egitim programina 51 bankaci basvuru yapmistir.

9.2. Universitelerle egitim igbirligi

Akademi — Sektdr isbirligi calismalari kapsaminda, 12 — 13 Aralik 2023 tarihlerinde
“Bankacilik Sektoriinde Gilincel Gelismeler ve Beklentiler” konulu video konferans
duzenlenmistir. Konferansta; dijital bankacilik, data analitigi, yapay zeka, strdurilebilirlik,
finansal teknolojiler, siber glvenlik olmak Uzere bankacilik ile ilgili glincel bagliklarda
oturumlarda, banka profesyonellerinin ilgiili konularda uygulama 6rneklerini ve gelecege
yonelik beklentilerini iceren sunumlarina yer verilmistir. S6z konusu konferansa, Turkiye
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genelinde 160 farkh Gniversite, 130 farkh boélimden 910 6grencinin katilm basvurusu
alinmis olup, 658 égrenci etkinlige giris yapmustir. Katilan égrencilerin agirlik olarak iktisadi
ve idari Bilimler dgrencisi oldugu, bununla beraber endistri, bilgisayar ve matematik
muhendislikleri'nden de katilimin oldugu goriimustir. Katilim saglayan 6grencilere Trkiye
Bankalar Birligi logolu katilim sertifikasi iletilmistir.

9.3. Dijital egitimler

Dijital egitim calismalari kapsaminda; Birligimizin Finans ve Bankacilik uzaktan egitim
portalinda (https://egitimportali.tbb.org.tr/) sunulan “Engelsiz Bankacilik” konulu video
egitim glncel icerigi ile yeniden uUretilmis ve uzaktan egitim kataloguna “Yeni” basliginda
dahil edilmistir. S6z konusu egitimde, bankalarda galisan engelli bireyler ile banka musterisi
olan engelli bireylerde iletisimde dikkat edilmesi gereken hususlara ve engelli muisteriler ile
ilgili mevzuata yer verilmigtir.

Finansal okuryazarlik ¢alismalari kapsaminda; mikro Olgekte girisimcilere yonelik olarak
“Mikro Finansman Kaynaklari” konulu video egitim igeriginin hazirlanmasi galismalarina
baslanmistir. Konu 6zelinde, banka temsilcilerinin yer aldigi bir c¢alisma grubu
olusturulmustur. S6z konusu dénemde egitim igerik galismalari sirdtralmuastir. Mart ayinda
egitim video g¢ekimi gergeklestiriimistir. “Mikro Finansman Kaynaklar1” konusunda kisa kisa
videolardan olusan egitim serisi, Nisan ayinda https://foy.tbb.org.tr/ sitesine ve Birligimiz
youtube kanalina eklenecek ve kamuyona bilgilendirme yapilacaktir.

Finansal okuryazarlik galismalari kapsaminda; 55 yas Uzeri bireyler i¢in bankalarin sube
disinda dijital bankacilik kanallarinin kullanimi ve sik karsilasilan dolandiricilik yéntemleri
hakkinda bilgi vermek amaciyla yuzylze bilgilendirme seminerleridiizenlenmesi ile ilgili
proje ¢alismasina baslanmistir. Konu ile ilgili bir uzmandan igerik danismanhgi alinmis ve
banka temsilcilerinden olusan bir ¢galisma grubu kurulmustur. S6z konusu donemde egitim
icerik calismalar surdirilmustur. Yashlar icin dijital okuryazarlik animasyonlu egitim
videolari Mayis-Haziran déneminde https://foy.tbb.org.tr/ sitesine eklenecektir.

9.4. Mesleki geligim galigmalari

Mesleki gelisim calismalari kapsaminda; “Genglerin Bankacilik Sektériine Kazandiriimasi
ve Tutundurulmasi” konulu proje calismasina baslanmistir. Konu dzelinde bankalarin insan
Kaynaklari uzmanlarinin yer aldigi bir Calisma Grubu olusturulmustur. S6z konusu ¢alisma
grubu, genclere bankacilik meslegini ve sektdérini tanitmaya yonelik faaliyetler
gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda, ne tir faaliyetler gergeklestirilebilecegi ile
ilgili proje Onerileri ve adimlarini belirlemek Uzere, alt galisma grubu olusturulmus ve
cgalismalara baglanmistir. Taslak calismalar, Mayis ayinda calisma grubunun onayina
sunulacaktir.

8 Kasim 2023 tarihinde “KVKK - Yapay Zeka ve Kisisel Verilerin Korunmasi Webinar1”
gercgeklestiriimistir. S6z konusu webinara yaklasik 250 banka ve finans ¢aligsani katihm
saglamigstir.

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) tarafindan, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu ve Turkiye Bankalar Birligi isbirligi ile; Mart — Haziran 2024 déneminde, Turk
bankacilik sektériinden ulusal ve uluslararasi uzmanlarin katihmiyla, “iklim Dénlsimii
Planlamasi” konulu ylzylze gergeklestirilecek bir konferans serisi planlanmistir. Bu
kapsamda, Tirk Bankacilik Sektorinde Surdurulebilirlige Giris konulu konferans 5 Mart
2024 tarihinde gergeklestiriimis, 120 bankacinin katilim saglamistir. Konferans serisi
kapsaminda, 4 Nisan 2024 tarihinde “Iklim Stratejisi”, 8 Mayis 2024 tarihinde “Iklim Riski
Tanimlama & Yénetimi”, 6 Haziran 2024 tarihinde “iklim Ydnetisimi ve Hedef Belirleme”, 4
Temmuz 2024 tarihinde “Gelecek igin Planlama” konferanslarinin gergeklestiriimesi
planlanmaktadir.
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9.5. Hukuk konferanslari

Birligimiz tarafindan diizenlenmekte olan hukuk konferanslari kapsaminda, 29 Subat 2024
tarihinde Av. Dog. Dr. Mete Tevetoglu’nun konusmaci olarak katihmi ile, “Blokzinciri ve
Kripto Varliklar Hukuku” konulu ¢evrimigi konferans gergeklestiriimistir. Konferansa yaklasik
200 bankaci katilim saglamistir.

Hukuk konferanslari kapsaminda, 28 Mart 2024 tarihinde Holistic Al Hukuk ve
Regllasyondan Sorumlu Kamu Politikalari Yoneticisi Dr. Osman Gazi Guglutlrk’'in
konusmaci olarak katilimi ile, “AB Yapay Zeka Yasasi ve Finans Sektoérinde Etkileri” konulu
cevrimici konferans gergeklestirilmistir, konferansa yaklasik 270 bankaci katilim saglamistir.

Hukuk konferanslari kapsaminda, 18 Nisan 2024 tarihinde, Bahgesehir Universitesi Hukuk
Fakultesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ertan Demirkapi'nin konusmaci olarak katiimi ile, “Cek
Hukukuna lliskin Giincel Konular” konulu ¢evrimigi konferans gergeklestirilecektir.

Nisan ayi iginde, Kisisel Verileri Koruma Kurumu (KVKK) tarafindan, 6698 sayil Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda, bankalardan ilgili bélimlerin ¢alisanlarinin
katihmina yoénelik 3 grup “Egiticinin Egitimi Programi” ¢evrim ic¢i olarak planlanacak ve
organizasyonu gergeklestirilecektir.

T.C. igisleri Bakanh@ Sivil Toplumla iligkiler Genel Midirligi tarafindan derneklerin
kurulugsu, hukuki yapisi, is ve islemleri ile, FATF tavsiyeleri kapsaminda; derneklerin
bankacilik sistemini kullanmalari, DERBIS sisteminin tanitimi vb. konularda bilgi vermek
Uzere, 12 Subat 2024 tarihinde bankalarin uyum birimi ¢alisanlarinin katihmina yoénelik
cevrimici konferansinin planlama ve organizasyonu gergeklestiriimistir.

9.6. Kuzey Kibris Bankalar Birligi ile ig birligi

Kuzey Kibris Bankalar Birligi'ne yoénelik, 26 Eylil — 19 Aralik 2023 tarihleri arasinda
doénemsel egditim katalogu kapsaminda 8 egitim gergeklestiriimis olup, egitimlerden 146
KKTC’li bankaci yararlanmistir.

Kuzey Kibris Bankalar Birligi 32. Donem Egitim Planlamasi kapsaminda, Mart — Mayis 2024
doéneminde gergeklestiriimek Uzere 7 ¢gevrim ici egitim planlanmistir.

9.7. Bankalarla egitim stratejileri calismasi

Egitim Stratejileri Calisma Grubu toplantilari belli rutinde, 6nceden belirlenen glindemler ile,
diizenlenmeye devam edilmistir. S6z konusu toplantilar kapsaminda, Ekim ayinda “insan
Kaynaklari ve Ogrenme Diinyas’nin Giindemi & Trendleri”, Kasim ayinda "Dijital Digun"
konularinda alaninda uzman egitmen/konugsmacr’lar konuk olarak davet edilmis,
egitim/insan kaynaklari alaninda son dénem trendlerle ilgili bilgi paylagimi
gerceklestirilmigtir.

Egitim Stratejileri Calisma Grubu toplantisi Mayis ayinda ““Agile Dénusumun Gizli Anahtari:
Egitim ve Yetkinliklerle Hizh ve Etkili Degisim” konusunda bir konuk konusmacinin katilimi
ile gergeklestirilecektir.

9.8. Egitim sitesi

Birligimiz Finans ve Bankacilik Egitim Portali, Egitim Merkezi EgJitim Katalogu ve Finansal
Okuryazarlik web sitelerinin birlestirilerek egitim faaliyetlerinin tek bir sitede toplanmasi
amaciyla, egitimle ilgili bir web sitesi yazilimi gelistiriimesi projesi ile ilgili Birlik i¢i satinalma
sureci sonuglandiriimis olup, s6zlesme surecinin ardindan Mayis ayl basinda projeye
baslanmasi planlanmaktadir.
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10. Sistem Destek Faaliyetleri

Birlige gelen evraklarin, i¢ yazismalarin ve giden evraklarin DYS'ne zamaninda kayit
edilmesi, génderilecek evraklarin uygun formatta hazirlanarak génderilmesi ve bu evraklarin
kategorize edilerek fiziksel olarak saklanmasi islemlerine devam edilmistir. Bu kapsamda
toplam 3279 adet i¢ yazisma, 32251 adet gelen evrak ve 13239 adet giden evrak olmak
Uzere toplam 48.769 adet evrak DYS’ne eklenmistir.

Calisanlara glvenlik ile ilgili bilgilendirme egitimleri verildi.

insan Kaynaklari, Bireysel Musteri Hakem Heyeti, Yonetim Kurulu Eimza portali
yazilimlarinin yenilenmesi ¢alismalarina baglandi.

CBDDO Guvenlik Rehberi’ne uyum galismalari kapsaminda denetim yaptirildi.
Birlik internet erisim hizi 200 mbit'e yikseltilmistir.
11. Yonetim Destek Faaliyetleri

Turkiye Bankalar Birligi isyeri Sigortasi yenileme calismalari yurGtildi. Farkli Sigorta
firmalarindan teklifler alindi. Satin alma sireci tamamlanarak 2023/2024 Isyeri Sigorta
Poligesi olusturuldu.

RM Elektronik Cihazlari igin fiyat teklifleri alinarak Sézlesme sireci tamamlandi.

Surdurdlebilirlik kapsaminda Karbon Ayak izi ile ilgili Escarus firmasina, Birligin Karbon
Ayak Izi Olgim sablonu iletildi.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifika alimi ile ilgili galismalara destek saglandi.

Grup Saglik Sigorta yenileme galismalari kapsaminda Acibadem Bupa, Allianz Sigorta ve
Anadolu Sigorta firmalarindan fiyat teklifleri alindi. 2023/2024 yili igin Anadolu Sigorta ile
anlasma saglanarak sézlesme c¢alismalar yuratuldi. Sigorta kapsamina daha Onceki
yillarda olmayan hibrit model eklenerek Ozel Saglik Sigortasi ve Tamamlayici Saghk
Sigortasr’nin beraber kullanimi saglandi.

is Saghg ve Giivenligi calismalari kapsaminda ISG Kurulu tarafindan talep edilen gerekli
rapor ve evraklarin temini saglanmis olup Akmerkez Yonetimi ile esgudum igerisinde
yuruttilmesi gereken konularda is birligi yapilmistir.

“Cumbhuriyetimizin 100. Yilinda Tuarkiye Bankacilik Sektérid” kitabinin ISBN ve bondrol
islemleri yapildi. Ayrica kitabin dagitimi saglandi.

2023 yil Tedarikgi Performans Degerlendirme Anketi yapilarak sunumu gergeklestirildi.
12. Risk Merkezi Tarafindan Yiritilen Projeler

12.1. Risk Merkezinin internet sitesi yenileme ¢alismalarina iliskin projenin 2024 yilinin
ikinci ceyreginde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

12.2. Ticari Nitelikli Kredi (KRM) Bildirimi ve Paylasimi uygulamasinin zenginlestiriimesi
ve veri kalitesinin artiriimasi, yasal mevzuat ile uyumun saglanmasi, Risk merkezi
Urtnlerinin  devamhihd ve guncelliginin  korunmasi, kullanim orani ve kullanim
kolayhginin artirimasi amaglari ile baslatlan KRM lyilestirme Projesi kapsaminda
3.Uncl faz iyilestirme galismalarinin Temmuz 2024‘de devreye alinmak Uzere galismalar
devam etmektedir.

12.3. Farkh dosya desenlerinde gunlik bildirime tabi ¢ek uygulamalarinda farkli
statiilerdeki ¢eklerin tek bir desende ve web servis alt yapisi ile bildirim ve paylasimi igin,
Cek Bildirimlerinin Tekillestiriimesi projesinde KVKK kurallari gergevesinde galismalar
devam etmektedir.

12.4. Tim UGyeler tarafindan musterilerin hangi veri tlrinde bilgisi olduguna dair bilgi
verilecek bir 6n sorgu mekanizmasinin kurgulanmasi planlanmigtir.
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12.5. Risk Merkezi’nin bilgi sistemlerinin giivenliginin arttiriimasi igin IP kullanimina iligkin
devam ettirilen mevcut kontrollere ek olarak IP bilgilerinin Gyelerimiz tarafindan RM web
ekrandan gincellenmesi/degistirimesi saglanarak mevcut durumda ydritilen form
sureci ortadan kaldirilacaktir.

12.6. Ticari Nitelikli Krediler (KRM) Genelgesi “Ek KRM-5 KRM Kod Tablolar” igerisinde
“Finansal Kuruluglar Igin Teminat Tarleri” basliginda ‘tasit rehni’ teminatlarinin yeniden
siniflandiriimasina iligkin ¢alisma yapilmasi planlanmistir.

12.7. Bireysel Nitelikli Krediler (KRS) uygulamasinda 2024 vyili igerisinde BDDK
tarafindan iletilen geribildirimler dogrultusunda hesabin son bildirim ve glncelleme
tarihlerine iliskin dizenleme yapilmasi planlanmigtir.

12.8. Kamuoyuna ve Uyelere sunulan istatistiki raporlarin gelistirimesi caligmalari
kapsaminda, Uyelere sunulan Risk Merkezi Interaktif Veri Sorgulama Sistemi 3.ncl faz
projesi kapsaminda yazihm ve gelistirme ¢alismalari devam etmektedir.

12.8. TBB Risk Merkezi yeni Urln ve hizmetlerinin arttirimasi ¢alismalari kapsaminda;

12.9. KOSGEB’den banka disi kuruluslar icin KOBI taniminin Risk Merkezi tizerinden
verilmesi ve KOSGEB desteklerine iligkin risk bilgilerinin Gyeler ile paylasimi konusunda
¢alismalar devam etmektedir.

12.10. Gelir idaresi Bagkanligrndan alinacak yeni iki servis ile “e-Vergi Levhasi
Sorgulama” ve “Gelir Unsuru Bilgisi’, mevcutta kullanilan GIB Musteri Kinye Bilgisi
servislerinin altinda Gyelere sunulacaktir.

12.10. TBB Risk Merkezi raporunun zenginlestiriimesi galismalari dahilinde; e-Devlet
Uzerinden sunulan rapor ile klasik kanallardan sunulan rapor igeriginin esitlenmesine
iliskin projenin Ocak 2025’de devreye alinmasi planlanmistir.

12.11. Kaynak Kuruluslar ile galigmalar

e TELKO sirketleriile Risk Merkezi raporunda (musterilere verilen rapor)  Sirket
bilgisine yer verilmesine iligkin ek protokoller imzalanmig olup, musteri raporuna
eklenmesi igin ¢calismalar 3 AJustos 2023 tarihinde tamamlanmistir.

o BDDK'nin 10248 sayili Kurul karar geregince yurtici yerlesikler tarafindan
yurtdigi yerlesiklerle gergeklestirilen tlrev islem verisinin temin ve paylagimina
iliskin projenin 2.Faz calismalari sonrasinda Uyelerden gelen geri bildirimler
dogrultusunda 5 Temmuz 2023 tarihinde Vade Araligi alanina iliskin dizenleme
yapilmigtir.

o MKK'dan alinan verilerin zenginlestiriimesi, tahvil ve bonolarin yani sira diger
menkul kiymet satisi sonucu yaptiklari borglanmalarin da drin bazinda
alinmasi ve Uyelerimiz ile paylasiimasi konusunda c¢alismalar 1 Subat 2024
tarihi itibari ile tamamlanmistir. Halihazirda KLKR hizmeti kapsaminda MKK'dan
"400-Tahviller" ve "500-Finansman Bonosu" risk kodlarinda temin edilen
bilgilerin zenginlegtiriimesi i¢in baslatilan proje ile

e PSB-Ozel Sektor Tahvili,
e PDT-Paya Doénustirulebilir Tahvil,
e STH- Sirdurilebilir Ozel Sektér Tahvili,

e YTH-Yesil Ozel Sektor Tahvili bilgilerinin de bu kodlar altinda bildiriimesi
saglanmig, ayrica olusturulacak 550- Kira Tahvilleri risk kodu altinda kira
sertifikalarina iliskin MKK'dan temin edilen verinin de paylagimina baslanmistir.
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12.12. Diger caligsmalar

KKB ile Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) projesi galisiimalar
kapsaminda VY$'lerden temin edilen verilere iligkin dizenlemeler 2023 yilinin
son g¢eyreginde, senetlere iligskin ¢alismalar 2024 yilinin Ocak ayinda hayata
gegcirilmis olup, ¢ek bilgilerine iliskin calismalar devam etmektedir. Diger
uygulamalarda KVKK ile ilgili yapilacak c¢alismalarin 2024 yilinin son
ceyreginde tamamlanmasi planlanirken, Raporlama Sistemi (DWH) tarafinda
yapilacak galismalar 2025 yilinin 2.¢ceyregine adreslenmistir.

Aralik 2022'de Finansal Kurumlar Birligi ile Tasarruf Finansman Sirketlerinin
Risk Merkezine tyeligine iliskin yapilan isbirligi toplantisi ¢cercevesinde UGyelik
sureglerine iligkin calismalar devam etmektedir.

1 Temmuz 2023 tarihinden itibaren gecerli olacak sekilde glincellenen TBB Risk
Merkezi Genelgesi'nde yer alan bildirim tdrlerine iliskin olarak “suresinde
gonderiimeme, geg veya eksik veya kontrol hatalari veya diger bildirim hatalari
ile gonderilme” durumunda uygulanacak yaptirrm bedelleri tim UGyelere
duyurulmustur.

1 Ocak 2024 - 30 Haziran 2024 dénemi igin TBB Y6netim Kurulu’nun onayladigi
yeni hizmet bedelleri tim Gyelere 29 Aralik 2023 de duyurulmustur.

Stratejik Faaliyet Plani kapsaminda 2023 yilinin ikinci yarisinda finansman
sirketleri, finansal kiralama sirketleri ve varlik yonetim sirketleri ile bir araya
gelinerek gerceklestirilen Sektdrel Uye Goériismeleri toplantilari neticesinde
katilimcilarimiz ile yapilan anket c¢alismalarinda ylzde 89-90 memnuniyet
oranina ulagiimistir.

Bilgi Alisverisi Kuruluslar ile Risk Merkezinin Bilgi Sistemleri Yonetimine ve
Denetimine iliskin Teblig”in atifta bulundugu ve Risk Merkezi'nin tabi oldugu
15/3/2020 tarihli ve 31069 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarin Bilgi
Sistemleri ve Elektronik Bankacilik Hizmetleri Hakkinda Yo&netmelik
kapsaminda Risk Merkezi Bilgi Guvenligi Sorumlusu ve Bilgi Sistemleri
Sorumlusu pozisyonlari aktive edilerek, ilgili politka ve prosedirlerin
olusturulmasi, Bilgi Sistemleri Komitesi kurulumu ve gerekli faaliyetlerin yerine

getirilmesi ¢calismalarina devam edilmektedir.

Risk Merkezi Bolimunin mevcutta 17 adet sureci olup, 16 Kasim 2023 — 16
Ocak 2024 dénemi arasindan bu stireglerden 13 adeti gbzden gegirilmis ve 1
adet siire¢ yeni kurulan RM BS i¢ Denetim & i¢ Kontrol Béliimiine devredilmistir.
Ayrica 1 adet yeni sireg Bélim slreclerimize eklemisgtir.

Risk Merkezinin Sireclerine bagl Politikalari ve Prosedurleri 2024 yili igerisinde
revize edilerek Risk Merkezi Yonetimine sunulacaktir.
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E. Calisan ve Diger Paydaslarin Memnuniyetini Artirmak
13. insan Kaynaklari Faaliyetleri

13.1. Galisanlar ve istihdam

Birlik'te 1 Nisan 2024 itibariyle galisan sayisi 80’dir. TBB’de 53, Risk Merkezi'nde 22,
Egitim Merkezi’nde 5 kisi calismaktadir.

Calisanlarin yuzde ylizde 49'u erkek (39 kisi), yizde 51’i kadindir (41 kisi). TBB’de yas
ortalamasi 41, kadin calisanlarda 39, erkek calisanlarda 43'tir.

Sendikali ¢aligsan sayisi 40°dir.

2022 yili itibariyle ylizde 23 olan calisan devir orani 2024 Nisan ayina kadar olan 9 aylik
dénemde yuzde 15 olmustur.

13.2. Egitimler

Galisanlar, Birlik sanal sinif egitimleri veya farkli diger sanal sinif egitimleri, webinarlara
katilmaktadir.

4-5 Kasim 2023 tarihlerinde Sapanca’da ¢alisan baglilidi, i¢ iletisim, motivasyon ve takim
calismasini artirici icerikli 53 galisanin katildig1 konaklamali egitim yapilmigtir.

TBB'de surdurilebilirlik calismalari yapiimasi ana stratejisine bagli olarak, Surdurdlebilirlik
Komitesi Uyelerine 1ISO 14001 Cevre ve Atik Yoénetimi Sistemi ile ISO 19001 I¢ Tetkikgi
egitimleri dizenlenmisgtir.

Tum galisanlarin katildigi Cevre ve Atik Yonetimi Sistemi egitimi dizenlenmisgtir.

IKKYB tarafindan 2023 — 2024 dénemi igin yeni calisanlarla birlikte mevcut galisanlara
Kurum KiltdrG’'nin yayihmini artirrmak ve ig¢sellestiriimesini saglamak amaciyla Temel
Degerler bazinda toplam 28 adet egitim ve 4 adet seminer planlanmis, planlama
kapsaminda ilk faz egitimler ve seminer gergeklestirilmistir.

Egitim Komitesi Karari ile ¢galisanlara saglanan egitimler:
Kisi bagina digen egitim saati Temmuz 2023 — Nisan 2024 doneminde 14 saattir.

Liderler igin unvan galismasindan sonra bire bir kogluk alinarak “Liderlik Gelisim” programi
surdiridlmesi planlanmaktadir. Bu amagla lider adaylari Gelisim Merkezi uygulamasina
dahil edilmigtir.

13.3. is Giivenligi ve Saghig Calismalari

is Saghgi ve Giivenligi Kurulu toplantilari diizenli olarak gergeklestirmistir. Bu kapsamda;
TBB ve TBB Risk Merkezi iktisadi isletmesi Acil Durum Plani ile yillik degerlendirme raporu,
yillik calisma plani ve yillik egitim plani olusturulmustur. is saghgi ve givenligi (ISG)
konusunda gerekli egitim faaliyetleri dizenlenmigtir.

is Saghigi ve Givenligi konularinda alinan danigmanlik destegi cercevesinde gerekli
galismalar yapilmistir.

13.4. Staj Yonetimi
Temmuz 2023-Nisan 2024 faaliyet ddneminde 2 6grenci staj yapmistir.
13.5. Diger Konular

Diijitallesme galismalari kapsaminda [IK yazilimi satin alimi gergeklestiriimis olup, 6zIUk
moduli devreye alinmistir. Diger modiillere iligkin ¢alismalar devam etmektedir.

2023 yih igin Birlik gorevlerine yonelik is degerleme galismasi Kurum Digi Bagimsiz
Danismanlik hizmeti destegi gergeklestirilmistir.

Birlik unvanlarinda yeknesaklik saglanmasi ve sadelestirme yapilmasi amcauyla Yetkili
Yardimcisi / Yetkili / Kidemli Yetkili ve Yonetici unvanlarinin kullanimina son verilmistir.

21.Dénem TiS Gérlismeleri 27 Subat 2024 tarihinde tamamlanmistir.
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13.6. Kalite Calismalan

Tanima, takdir ve 6dlllendirme uygulamalari gercevesinde kidem &diilleri, yeni yil hediyesi
ve dogum gunu hediyesi kapsaminda uygulamalara surdirilmektedir. 1 Temmuz 2023
tarihi itibariyle i¢ uygulama olarak “Tanima, Tesekkur, Takdir’ portali kurulmustur. Portal
sayesinde Tanima, Tesekkdur, Takdir uygulamasi birlik genelinde yayginlastiriimistir.

12 kisiye temel Kalite Yonetimi Sistemi kapsaminda EFQM temel egitimleri diizenlenmistir.

Calisan Memnuniyeti Anketi soru seti gézden gegirilerek katilim etkinliginin arttirimasi
amaciyla sadelestirilmistir

13.7. Stratejik Faaliyet Planlama galigmalari

Birlik sure¢ yapisinda yer alan suregler bélimler tarafindan gézden gegiriimis ve sire¢
iyilestirmeleri yeni donem hedeflerine alinmigtir. Stratejik Faaliyet Planlama g¢alismalari
surecinde tim calisanlarin, paydaslarin, Gyelerin, beklentileri, géris ve memnuniyetleri
Olciimlenmistir. Tim bu sonuglar SFP’ye, bélim is planlarina ve hedeflere, faaliyetlere girdi
saglamistir.

Calisan Memnuniyet Anketi uygulamasi 22-26 Ocak 2023 tarihleri arasinda
gerceklestiriimistir. Sonugla galisanlarla paylasiimistir.

Paydas Memnuniyeti Anketi uygulamasi 07 -14 Mart 2024 tarihleri arasinda
gerceklestiriimis, sonug verileri 21 Mart tarihinde paylasiimistir.

“Kurum Kiltart” yaklagimi élgimlenmis ve sonucunda ortaya ¢ikan iyilestirme énerileri igin
faaliyetler olusturulmustur.

13.8. Kurumsal iletisim Faaliyetleri

Tlketici Kredisi S6zlesmeleri, Kredi Karti Kullanimlari ve Konut Finansmani Sézlesmeleri
Hakkinda Bilgilendirme metinleri, Kobi Kredileri, Turkiye’de ve Diinyada Borgluluk, Finansal
Glvenligi Artiracak Davranis Onerileri, Rakamlarla Bankacilik Sektorii, Kobiler igin
Sardurdlebilirlik Raporu ¢alismalari gérsellestirilerek tasarim galismalari yapilmig, kamuoyu
ile paylasiimigtir.

Birligin ve sektorun; paydaglar ve toplumla olan iletigsiminin gugclendirilmesi ve tanitimi igin
kullanilan sosyal medya hesaplarindan sektér ve Birlige dair ¢esitli icerikler paylasiimakta,
gelen yanit ve sorular degerlendiriimektedir. 2024 Mart ayi itibariyla Twitter, Facebook,
Instagram, Youtube, Linkedin hesaplarini yaklagik 64 bin kisi takip etmektedir. Temmuz
2023 — Mart 2024 arasi donemde basili gazete ve dergilerde TBB’ye iligkin 1.754 adet atif
yer almistir. Temmuz 2023 — Mart 2024 arasi dénemde online haber sitelerinde TBB'’ye
iliskin 13.879 adet atif yer almistir.

TBB’nin c¢alismalari, egitim-staj imkanlari, Turkiye ekonomisi, finans ve bankacilik
sektoriintin tanitimi gergevesinde Universitelerle is birlikleri yapilarak konferans, seminer ve
sponsorluk konularinda destek veriimektedir. Bu kapsamda, faaliyet yili iginde istanbul
Ticaret Universitesi, Uludag Universitesi, Beykent Universitesi, Gedik Universitesi, Yeditepe
Universitesi, Atlas Universitesi 6grencileri TBB’de agirlanarak seminer verilmistir. Sivas
Cumhuriyet Universitesi, Recep Tayyip Erdogan Universitesi ve Nisantagi Universitesi
gergeklesen konferanslara katihm saglanmis ve Sivas Cumhuriyet Universitesine
sponsorluk destegi verilmistir.

“Bankalarin Deprem Bolgesinde Faaliyet Gosteren Hizmet Kanallar”, “Turkiye Bankalar
Birligi Tanim Sektéri Raporu’'nu yayimladi® , “Turkiye Bankalar Birligi Baskani Alpaslan
Gakar IMF — Dinya Bankasi Toplantilarinda énemli temaslarda bulundu”, "CB Yardimcisi
Cevdet Yiilmaz'in TBB Yonetim Kurulu'nu kabull”, “Turkiye Bankalar Birligi Strdardlebilirlik
Politikasi Metni Hakkinda”, “Tirkiye Bankalar Birligi Cumhuriyetin 100. yilina 6zel bir kitap
hazirladi”, “TCMB Baskanrnin Turkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu ile gérigmesi”,
“Dolandiricilik Olaylarina Yénelik Guvenlik Uyarisi”, “Turkiye Bankacilik Sektorii Odeme
Sistemleri Raporu” “TCMB Baskanrnin TBB Yonetim Kurulu ile Gorlismesi Hakkinda
Kamuoyu Duyurusu” gibi konularda duyurular ve basin biltenleri paylasiimistir.

Kanada’'nin Toronto kentinde diizenlenen uluslararasi finans fuari Sibos’a katilim igin
yaptiklari vize basvurularinda sorunlar yasayan Turk bankacilar igin Kanada
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baskonsoloslugu ile 29 Adustos 2023 tarihinde bir gérisme gerceklestirildi. Bankacilarin
vize basvurulari koordine edilmistir.

Tenis, Eskrim ve Dagcilik Kultibu is birligiyle 23-30 Eylul 2023 tarihlerinde Bankacilar Tenis
Turnuvasi organize edilmigtir.

Cukurova Universitesi dnderliginde, Kahramanmaras depremlerinden etkilenen ¢ocuklara
hizmet etmek Gzere hazirlanan “Cocuk iyilik Merkezi” Projesine destek verildi. 25 Ekim 2024
tarihinde gecici rehabilitasyon merkezi acildi.

Yoénetim Kurulunun 21 Aralik 2023 tarihli toplantisinda alinan Birlik logosunun
guncellenmesi hususundaki karar dogrultusunda, ¢alismalara baglandi.

Turkiye Bankalar Birligi, Cumhuriyetin yiztncu yili vesilesiyle ilke ekonomisi ve bankacilik
sektérinun son bir asirdaki gelisimini ele alan, “Cumhuriyetimizin 100. Yilinda Turkiye
Bankacilik Sektori” bagslikli basili ve elektronik kitabin yayim, tanitim ve dagitim siregleri
yapildi.

Birlik tarafindan gocuklar igin Finansal Okuryazarlik Yarismasi’'nin diizenlenmesine devam
edilmistir. Yarisma 23-24 Mart 2024 tarihlerinde Ulke genelinde yapilmistir. Dereceye giren
ilk 10 gocuk édullendirilmigtir.

F. Bilgi Giivenliginin Korunmasi Caligmalari Yapmak

Kullanici ve sunucu networkleri guvenligi arttirmak amaciyla ayrildi. Kullanicilarin
sunuculara erisimleri sadece ilgili amagla sinirli olarak yetkilendirildi.

Kullanicilarin digaridan Birlik sistemlerine VPN ile erisimlerinde guvenligi arttirmak amaciyla
2 seviyeli kimlik dogrulamasi uygulamaya alindi. Bu amagla Checkpoint yerine Fortinet VPN
sistemi kuruldu. Tim kullanicilar ilgili uygulamanin kurulumu yapilarak cep telefonlarindan
olusturacaklar sifre ile 2 seviyeli kimlik dogrulamasi yapilmasi saglandi.

Karel santral Sistemi fiziksel sunucudan sanal sunuculara tasinarak yedekli ¢alismasi
saglandi. Yazilim son versiyona guncellemesi yapildi.

Birlik sistemlerine ait tim loglar Vodafone firmasina génderilmeye baslandi. Kurulan sistem
ile anlik olarak gergeklesebilecek ataklara karsi uyari iletiimesi saglandi.

14. Risk Merkezi BS i¢ Denetim ve i¢ Kontrol Béliimii Faaliyetleri
14.1.  Oye inceleme Faaliyetleri
Analitik Model ciktilari 1 Temmuz 2023 ile 1 Nisan 2024 tarihleri arasinda 6 kurumda veri

sizintisi ihtimali oldugunu goéstermis, 5 kurum nezdinde yerinde, 1 kurum nezdinde ise
kurum araciligiyla inceleme galismasi gergeklestirilmistir.

14.2. KKB inceleme Faaliyetleri

Risk Merkezi Yoénetimi'nin aldigi kararlar neticesinde KKB nezdinde 2 adet inceleme
galismasi gercgeklestirilerek Risk Merkezi Yonetimi'ne raporlanmistir.

14.3. Rutin Uye Denetim Ve inceleme Faaliyetleri

Ana faaliyet konumuzu olusturan denetim ve kontrol faaliyetleri Risk Merkezi Y&netimi'nin
onaylamis oldugu denetim ve kontrol planlari dahilinde gergeklestiriimektedir. Bu kapsamda
2023 yili icerisinde 5 ana baglikta denetim, 4 ana bagslk altinda kontrol galismalar
gerceklestiriimigtir. 2024 yili planina 20 adet denetim, 19 adet kontrol sureci dahil edilmis
olup aktif olarak faaliyetler yurGtiimektedir.

66



14.4. Uye Beyannameleri Takip Faaliyetleri

Uye Denetim Genelgesi'ne istinaden Uyelerimiz tarafindan diizenli olarak Risk Merkezi
Ydnetimi'ne hitaben verilen beyannameler takip edilmis, bulgu iletilen beyannamelere iliskin
ilgili siire¢ yuratulmustar.

14.5. Yasal Uyum Bosluk Analizi Faaliyetleri

Risk Merkezi'nin ve kisith kapsamda Turkiye Bankalar Birligi'nin Bankalarin Bilgi Sistemleri
ve Elektronik Bankacilik Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik isterlerine uyum durumunun
ortaya konulmasi adina bosluk analizi ¢alismasi yuratilmastir. Calisma ciktilarina gére
uyumun saglanmasi adina destek verilmektedir.

14.6. Sozlesmelerin Giincellenmesi Faaliyetleri

Hizmet veren sirket ile TBB Risk Merkezi arasinda akdedilen st6zlesmelerden mevcut
durumu yansitmasi adina guncellenmesi gereken so6zlesmelerin  BolUmUmaz
sorumlulugunda olan faaliyetlere iliskin maddeleri Hukuk birimleri ile birlikte calisiimistir.

14.7. Denetim Araci Edinme Faaliyetleri

BolimUmaz faaliyetleri sonucunda bulgulastirilan hususlarin mutabakatinin saglanmasi,
bulgu takibinin yapilmasi ve raporlanmasi sureglerinin dijitallestirilerek bir portal Gzerinden
yuratilmesine imkan saglayacak uygulama edinimi sireci yuritilmektedir.

Hizmet veren kurulus nezdinde saklanan denetim izlerinin BOIimUmUz erisiminde ayri bir
ortamda saklanmasi, s6z konusu verilerden otomatik isler c¢alistiriimasina yonelik
¢alismalarimiz devam etmektedir.

Hizmet veren kurulus tarafindan Risk Merkezi faaliyetleri kapsaminda kullanilan sireg
uygulamalarina erisim saglanmasi ¢alismalari devam etmektedir. Erisim saglanan
uygulamalar araciligiyla kanitlara dogrudan erisim imkani saglanmaktadir.

RMDS uygulamasi e-posta ile kullanicilara uyari mesaji géndermektedir. Bu baglamda yeni
bir e-posta grubu olusturularak s6z konusu uyarilarin Bolimimuzce takip edilmesine
yonelik calismalar devam etmektedir.

14.8. Bulgu Takip Faaliyetleri

Faaliyetler esnasinda bulgulastinlan hususlara yonelik bulgu takip ¢alismalari yiratiimus,
giderildigi beyan edilen bulgularin kanitlari temin edilmis, aksiyon planlari incelenmistir.

14.9. Yonetim Beyani Faaliyetleri

Risk Merkezi Yonetimi'ne hitaben gergeklestirilen ¢alismalar neticesinde Yonetim Beyani
verilmistir.

14.10. Uye Bilgilendirme Faaliyetleri

Uyelerin  yonlendirimesi, aksaklikla karsilagilan hususlarin  diizeltiimesi adina
Bolimimizce 3 adet duyuru Gyelere gonderilmistir.

14.11. Paydas Memnuniye Anketi (PMA) Faaliyetleri

Paydaglarimizin memnuniyet dizeyini 6lgmek adina her bir paydas grubuna paydas
memnuniyet anketi gonderilmistir. Anket sonuglarina gére ortalama memnuniyet dizeyi 5’li
skala Uzerinden 4,42 seviyesindedir.

14.12. Analitik Model Parametre Giincelleme Faaliyetleri

Analitik Model c¢iktilarinin analizi sonucunda model parametrelerinin ayarlanmasi ihtiyaci
oldugu anlasiimistir. Bu baglamda uUyeler, hizmet veren kurulus ve Risk Merkezi
paydashginda model parametrelerinin iyilestiriimesi ¢alismalari yuratalmektedir.

14.13. Genelgelerin Giincelleme Faaliyeti

Uye Denetim ve Uye inceleme Genelgelerine Risk Merkezi Yénetimi kararlarinin derc
edilmesi ve guncel duruma uygun hale getiriimesi galismalar yuratulmektedir.
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14.14. Uye Denetim Raporlarinin Takibi ve Gériis Verilmesi

Uye Denetim Genelgesi baglaminda denetim raporu ileten tiyelerimiz igin denetim raporlari
incelenmis, goérus verilerek Risk Merkezi Yonetimi'ne sunulmustur. Yani sira bulgu igeren
denetim raporlari igin ilgili stire¢ yuratalmastar.

14.15. Uye Talep Yonetimi

Uyelerin denetim raporu ve beyannamelerini sisteme ylklemesi, kullanici giincellemeleri
gibi konularda yasamis oldugu sorunlara istinaden yaptigi talepler takip edilerek taleplerinin
karsilanmasi slreci yurutiimustar.

14.16. Yeni Uye Rapor/Beyan Degerlendirilmesi

1 Temmuz 2023 ile 1 Nisan 2024 tarihleri arasinda yeni Uyelik igin bagvuran 6 adet tyenin
beyanneme ve denetim raporlari degerlendirilerek ilgili stre¢ yarutilmustar.

14.17. RM Faaliyetlerine iliskin Miisavirlik Hizmeti

Risk Merkezi faaliyetlerine iliskin Bolimimiz goérisine basgvurulan konularda goéris
verilmistir.

KKB ile aramizda akdedilen Ana Faaliyet Sozlesmesi kapsaminda gergeklestirilen
olaganisti durum merkezine gegis tatbikatina gézlemci sifati ile katihm saglanmistir.

Birincil sistemlerin farkl bir lokasyona alinmasina iliskin proje yurttilmesi strecine katilim
saglanmakta olup, surece iliskin kontroller gergeklestiriimektedir.

14.18. Gorus Portali Olusturulmasi

Boliumumuizden talep edilen gorislerin tek elde bir yerden yiritilmesi, kurumsal hafizanin
olusuturulmasi ve raporlanabilmesi amaciyla intranet portali Uzerinde web sayfasi
olusturulmasi ¢alismalari sirduarilmektedir.

14.19. Risk Bildirimi Portali Olugturulmasi

Risk Merkezi bunyesinde riskli gérilen hususlarin dogrudan personelce bildiriimesi adina
intranet portali Gzerinde web sayfasi hazirlanmasi ¢alismalari devam etmektedir.

14.20. Periyodik Kontrollerin Tesis Edilmesi

ic kontrol faaliyetleri kapsaminda periyodik olarak kontrol edilecek hususlarin tespit
edilmesi, tespit edilen hususlarin verilerinin temin edilerek diizenli kontrol edilmesine yonelik
galigmalar yurataimektedir.

14.21. ig Politika ve Prosediir Yayinlanmasi

Bolm faaliyetlerinin yurGtilmesine mesnet teskil eden ic Denetim ve i¢ Kontrol Yénetmeligi,
Ic Denetim Prosedtirl, I¢ Kontrol Prosediri ve Inceleme Prosediri Risk Merkezi Yonetimi
tarafindan onaylanarak yururluge girmigtir.

14.22. Kurum igi Farkindalik Duyurulan

Calisan personelin farkindahginin arttirlmasina yonelik gerekli gortilen konular 6zelinde
farkindalik duyurulari yapiimaktadir. Bu kapsamda dis hizmet alimi konusunda farkindalik
duyurusu yapilmistir.

14.23. Diger Koordinasyon Faaliyetleri

Bagimsiz Denetim firmalarinin gergeklestirdigi galismalarda kurum igi koordinasyon siireci
yuratiimustar.

14.24. Egitim Faaliyetleri

RMBS ¢ Denetim i¢ Kontrol bélimii ¢alisanlarinin yetkinliklerinin artiriimasi adina bilgi
sistemleri ve faaliyetlere konu sureglerle ilgili egitimler alinmaktadir. Faaliyet donemi

icerisinde Temel Bankacilik Egitimi, ISO 27001 LA Egitimi ve CISA Sertifikasyon Egitimi
alinmistir.
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14.25. iletigimle ilgili Toplanti ve Konferanslar

Finansal Kurumlar Birligi bulnyesinde faaliyet gosteren kurumlarda Risk Merkezi
faaliyetlerinin ylrutilmesi esnasinda karsilasilan bulgulara yonelik FKB nezdinde sunum
gerceklestirilmigtir.

Uye Denetim Genelgesinde yer aldi§i tizere, Risk Merkezi adina denetim gergeklestiren
badimsiz denetim kuruluslari ile sene sonunda koordinasyon toplantisi gerceklestiriimigtir.
Bu kapsamda yapilan denetimlerde en fazla karsilasilan hususlar, dikkat edilmesi
beklenilen hususlar ile bagimsiz denetim firmalarinin bizlerden beklentileri gérasulmustur.

G. Surdurulebilirlik Caligmalart Yapmak

15. Bankacilik Sektori Siirdirulebilirlik Galismalari

15.1 BDDK’nin 17/03/2022 tarihli resmi yazisi tizerine Yesil Varlik orani Calisma Grubu
tarafindan olusturulan Tlrkiye Bankacilik Sistemi Yesil Varlik Orani Olusturulmasina iligkin
Rehber 21/09/2023 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda kabul edilerek Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumu’na (BDDK) iletilmistir. BDDK tarafindan hazirlanan” Yesil
Varlik Orani Taslak Tebli§” diizenlemesinin yayimlanmasi beklenmektedir. Ayrica iklimle
Baglantil Finansal Risklerin Bankalarca Etkin Yoénetimine iliskin Rehber Taslagi hakkinda
goris olusturulmustur.

15.2  BDDK'nin resmi yaz ile talebine istinaden “Turkiye Bankacilik Sektorl igin Isi
Haritasi Rehberi” olusturma galismalari, Iklim Riskleri Calisma Grubu kurulmak ve sektor
bazli sunumlarin gergeklegtiriimesi suretiyle devam etmektedir.

15.3 Hazine ve Maliye Bakanligi, Cevre, Sehircilik iklim Degisikligi Bakanhgi, TC Enerii
ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan olusturulan Calisma Grubu, toplantilar ve
etkinliklere katihm saglanmistir. Gorts bilgi ve belge talepleri yanitlanmistir. Son olarak,
T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg@ iklim Degisikligi Baskanli§i tarafindan
AB taksonomisi esas alinarak hazirlanan Teknik Tarama Kriterleri'ne yoénelik hazirlanan
taslak metinlere iligkin olarak Uyelerimizle goéris suregleri ve Bakanlik tarafindan
dizenlenen toplantilara katilimlar gergeklestiriimektedir.

15.4 Yesil Donusumin Finansman Modeli'ni olusturmak Gzere TiIM-IGE talebine istinaden
Tuarkiye lhracatgilar Meclisi (TIM)-lhracati Gelistirme A.$ (IGE) —Turkiye Bankalar Birligi
Calisma Grubu kurulmustur. Muhtelif toplantilar gergeklestirilmistir.

15.5  “Sirdurilebilirik iyi Uygulamalar’ konulu, (yelerimiz uygulamalari hakkinda
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu yetkilileri ile periyodik toplantilar
dizenlenmis, onay veren Uyelerin sunumlari Birligimiz “Surdurdlebilirlik” sayfasinda
yayimlanmigtir.

15.6  “iklim Risklerinin Yénetimi ve Yesil Finansman” konulu webinar igin igerik saglama
ve koordinasyon sureci gerceklestiriimigtir.

15.7 lstanbul Sanayi Odasi (ISO), TUSIAD, ihracati Gelistirme A.S (IGE), Turkiye
Ihracatgilar Meclisi (TIM) vb. Reel sektér kuruluslari ile igbirliklerine devam edilmistir.

15.8  Cesitli uluslararasi kurum ve kuruluslar ile Gniversite, sanayi odalari ve ilgili kurum
ve kuruluglarla toplanti ve sunumlar gergeklestiriimektedir.

15.9 Avrupa Bankacilik Federasyonu toplantilarina katihm saglanmistir.
15.10 COP28 toplantilarina ve IIF paneline konugsmaci olarak katim saglanmistir.

15.11 IFC, lIF, EBRD vb. uluslararasi kuruluglarla igbirlikleri yapilmaktadir ve toplanti
katilimlari saglanmaktadir. Son olarak EBRD-BDDK-TBB isbirliginde Nisan —-Temmuz 2024
déneminde surdurdlebilirlik konusunda egitim seminerleri dizenlenmektedir.
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16. Birlik Siirdiriilebilirlik Caligmalan

Tuarkiye Bankalar Birligi gelecek projeksiyonlari, uluslararasi strdarulebilirlik yaklagimlari ve
standartlari dogrultusunda bosluk analizi degerlendirme metodolojisine goére Turkiye
Bankalar Birligi surdirulebilirlik ¢alismalar planlanmigtir. Bu gergevede surdurilebilirlik
konusunda altyapinin olusturulmasini teminen ilgili yonetmelikte gerekli degisiklikler
yapilmis ve buna goére prosedurler olusturulmustur. Sirdurulebilirik Komitesi, ve Cevre
Yoénetim Sistemi kurulmustur.

Birligin ¢evresel sorumluluklarini yerine getirme ve cevre performansini surekli olarak
iyilestirmesi konusundaki g¢abalarini belgelenmis, ISO 14001 Cevre Yonetim Sertifikasi
alinmistir.

Turkiye Bankalar Birligi Surdirulebilirlik Politikasi metni olusturuimus Bankacilik Sektoru
Gorindm Raporu, Tarkiye Bankalar Birligi Surdurilebilirlik Raporu ve Sera Gazi Raporu
hazirlanmis, Uyelere ve kamuoyuna duyurulmustur.

“KOB/'ler igin Sirdurilebilirlik Ne Anlama Geliyor?” baglkli bir rapor hazirlanmis ve
kamuoyuna duyurulmustur.
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Turkiye Bankalar Birligi’nin; 2022-2023 Butce Donemi
Sonuglari, 2022-2023 Denet¢ci ve Bagimsiz Denetim
Raporlari, Temmuz 2023 — Mart 2024 Donemi Hesap Durumu,
2023-2024 Donemi 31.03.2024 tarihli Bagimsiz Denetim
Raporu, 2024-2025 Yih Butge Tasarisi
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1. 30.06.2023 Tarihli Konsolide Bilango, Analizi, 2022-2023 Dénemi Konsolide
Gelir-Gider Tablosu, Denetgiler Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu

1.1. 30.06.2023 Tarihli Konsolide Bilanco (")

AKTIF (VARLIKLAR)

I- Donen Varlhiklar

Hazir Degerler

Diger Alacaklar

Gelecek Aylara ait Giderler ve Gelir Tah.
Diger Doénen Varliklar

[I- Duran Varhklar

Alacaklar

Maddi Duran Varliklar

Birikmis Amortisman (-)

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varlik Birikmis Amortismani(-)

Aktif Toplami
Nazim Hesaplar
Aktif Genel Toplami

PASIF (KAYNAKLAR)

| - Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Borglar

Diger Borglar

Odenecek Vergi ve Diger Yukimlikler
Gelecek Aylara ait Gelirler ve Giderler

Il - Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
Borg¢ ve Gider Karsiliklari

Il - Ozkaynaklar
Menkul ve Gayrimenkul Amortisman Fonu
Dénem Net Geliri

Pasif Toplami

Nazim Hesaplar
Pasif Genel Toplami
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65.737.014,45
62.055.771,50
2.255.197,16
1.425.124,97
920,82

1.620.002,70
805.000,00
4.219.366,24
-3.506.724,43
3.367.286,98
-3.264.926,09

67.357.017,15
0,00
67.357.017,15

12.717.792,15
542.287,87
8.774.476,76
1.488.817,52
1.912.210,00

8.321.055,01
8.321.055,01

46.318.169,99
815.002,70
45.503.167,29

67.357.017,15
0,00
67.357.017,15



1.2. 30.06.2023 Tarihli Konsolide Bilangonun Analizi

AKTIF

Donen Varliklar

Hazir Degerler

Kasa
Bilanco tarihi itibariyle kasa mevcudu 35.043,14TL'dir.

Bankalar

Banka mevcutlarimizin Haziran 2023 ayi sonu kalani 62.020.728,36 TL'dir. Bu miktarin
78.358,67 TL'si EFT/EMKT projesi ile ilgili miktari, 61.632.642,85 TL vadeli mevduat
hesabi, 309.726,84 TL ise vadesiz mevduat hesabinda kalan miktari gostermektedir.

Alacaklar

Bilanco gininde 2.246.214,21 TL olan bu hesabin 2.180.725,41 TL'si Elektronik Fon
Transferi yatirnmlari ile ilgili olarak bilango tarihi itibariyle yapilan harcamalar, 65.488,80
TL ise Diger Cesitli Alacaklar hesabinin bakiyesini gostermektedir.

Gelecek Aylara Ait Gider ve Gelir Tahakkuklari

Bu hesapta gortilen 1.425.124,97 TL bltge sonu itibariyle pesin ddenen kiralar ile vadeli
mevduatta degerlendirilen tutara ait faiz gelirinin donemsellik ilkesi geredi ilgili ddneme
yansitiimasi gereken faizi, Sosyal Glvenlik Kurumu'ndan alinacak % 5'lik Hazine tesvik
indirimi gibi gelir tahakkuklaridir.

Diger Dénen Varliklar
Bu hesapta goérilen 920,82 TL biltce sonu itibariyle personele verilen is avansini
gOstermektedir.

Duran Varliklar

Alacaklar:

Bu hesapta gériilen 805.000,00 TL TBB Risk Merkezi iktisadi isletmesi (5.000 TL) ve
TBB Egitim Merkezi Iktisadi isletmesi (800.000 TL) kurulusunda sermaye olarak konulan
tutarlar gostermektedir.

Maddi Duran Varliklar

Bu hesabin 138.566,92 TL'si Birligimizin Akmerkez'de satin almis oldugu iki katin,
3.794,30 TL'si Sile'deki arazinin satin alinma degerini, 3.112.585,27 TL'si Mobilya-
Dekorasyon, Mefrusat, bilgisayar donanimini, 964.419,75 TL'si Vezne Merkezi'nin
tasinmazlarinin deg@erini gdstermektedir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

3.367.286,98 TL olan bu hesabin bakiyesi Birlik’e alinan bilgisayar programlari, Internet
Sitesi ve Bankacillk Uriin ve Hizmet Ucretleri Platformu igin &denen miktari
gostermektedir.
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PASIF

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Borclar
Bu hesapta gorulen 542.287,87 TL Haziran ayinda gergeklesen faaliyetlere ait tahakkuk

etmis fakat 6demesi henlz yapilmamis borglari gdstermektedir.

Diger Borglar
8.774.476,76TL olan bu hesabin icinde dnemli kalemi teskil eden, 6.500.402,00 TL

Cocuk Deprem Rehabilitasyon Merkezi icin bankalardan gelen bagis miktarinin kalan
kismidir. 2.259.084,08 TL Elektronik Fon Transferi projesinin finansmani ile ilgili olarak
bankalarimizdan yapilan tahsilat ve gelir tutarinin kalan kismini, 14.990,68 TL ise
personel fazla mesai alacaklarini gostermektedir.

Qdenecek Vergi ve Diger Yikiimliiliikler
Odenecek Vergi, Sigorta, Bes gibi yasal kesintilerin miktari 1.488.817,52 TL'dir.

Gelecek Doneme Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari

Bu hesapta goérilen 1.912.210,00 TL bakiye icerisinde 1.912.210,00 TL Gider
Tahakkuklari Hesabinin bakiyesini gostermektedir.

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

Borg ve Gider Karsiliklari

Bu hesapta gorulen 8.321.055,01 TL Y6netim Kurulu kararina istinaden Birlik calisanlari
icin caligilan zamanin timdnd kapsayacak sekilde ayriimis olan kidem tazminat
karsiligini gostermektedir.

Ozkaynaklar

Menkul ve Gayrimenkul Amortisman Fonu
Bu hesabin dénem sonu bakiyesini teskil eden  815.002,70 TL Birlik'e ait sabit
kiymetlerin amortisman dusuldikten sonraki degerini gostermektedir.

Birikmis Amortisman
Bu hesapta gérilen 6.771.650,52 TL Birlik’e alinan sabit kiymetlerin, birikmis
amortisman tutarini gostermektedir.

Doénem Geliri
2022-2023 donemi butgce uygulamasi sonunda gerceklesen  45.503.167,29 TL
tutarindaki gelir fazlasi 2023-2024 butce dénemine aktarilmak Gzere emanete alinmistir.
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1.3 2022-2023 D6nemi Konsolide Gelir-Gider Tablosu (“)

Gelirler

Yillik aidat ve masraf istirak paylari

Bir 6nceki yildan devreden gelir fazlalari
Egitim Hizmeti Gelirleri

Sair Gelirler

Giderler
Yonetim giderleri
Egitim hizmeti giderleri

Kurumsal iletisim giderleri
Ozel proje giderleri

Donem Net Geliri
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127.120.400,36

75.462.900,00
31.794.629,58

19.862.870,78
81.617.233,07
57.149.303,73

955.452,50

16.074.360,41
7.438.116,43

45.503.167,29



1.4. Turkiye Bankalar Birligi Genel Kurulu’na

Turkiye Bankalar Birligi Genel Sekreterligince tarafimiza 27 Eylul 2023 / 10170-10172-
10173 no’lu mektup ekinde gonderilen;

Turkiye Bankalar Birligi'nin 2022-2023 Butce dénemi ile ilgili islemleri ve 12 aylik gelir-
gider hesaplarn Statumuzun 20.maddesi geregince tarafimizdan incelenmistir.

islemlerin ve hesaplarin Kanun ve Statii hiikkiimlerine uygun bir sekilde yuritildigind,
30.06.2023 tarihinde mevcut olan kiymetlerin kayitlara mutabakatini tesbit etmis
oldugumuzu arz eder, hesap durumu ve gelir-gider hesaplarini saygilarimizla onayiniza
sunariz

Denetgiler
QNB Finansbank A.S. Fibabanka A.S.
Genel !\_/IUdUrU Genel Muduri
Osman Omiir Tan Omer Mert

Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.$
Genel Muduri
Murat Bilgic
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TURKIYE BANKALAR BIRLIGi

30 Haziran 2023 Tarihi itibariyla Finansal Tablolar Ve Bagimsiz
Denetc¢i Raporu
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Tuarkiye Bankalar Birligi Genel Kurulu’na,
Gorus

Tarkiye Bankalar Birligi'nin (“Birlik” ya da “TBB”) 30 Haziran 2023 tarihli bilancosu ile
1 Temmuz 2022 - 30 Haziran 2023 hesap donemine ait; gelir ve gider tablosu ile 6nemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere finansal tablo dipnotlarindan olusan
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlstimuze gore, 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren hesap donemine ait iligikteki
finansal tablolar tim &nemli yodnleriyle Birlik'in “Muhasebe Prensipleri ve Bitce
Yoénetmeligi” (Dipnot 3) cercevesine uygun olarak hazirlanmistir.

Gorusiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (“BDS”) uygun olarak yurataimustir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklar” bélimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar®) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hukimlere uygun olarak Birlik'ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérusimuazin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Diger Husus

TBB’nin 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren hesap donemine ait finansal tablolarinin
tam kapsamli denetimi baska bir bagimsiz denetim sirketi tarafindan gergeklestiriimis
olup, s6z konusu bagimsiz denetim girketi 23 Eylul 2022 tarihli tam kapsaml denetim
raporunda olumlu gorus, bildirmigtir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iligkin
Sorumluluklar

TBB ydnetimi; finansal tablolarin Muhasebe Prensipleri ve Bltce Ydnetmeligi'ne uygun
olarak hazirlanmasindan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanhglik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi igin gerekli gérdiigu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Birlik’'in surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve BirliK'i
tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi
surece igletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Birlik’in finansal raporlama sirecinin gdzetiminden
sorumludur.
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Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir batliin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanhshk
icerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gérisimuzil igeren bir bagimsiz
denetci raporu duzenlemektir. BDS’lere uygun olarak yurutilen bir bagimsiz denetim
sonucunda verilen makul glivence; ylksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan
onemli bir yanlishigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlsliklar hata veya
hile kaynakli olabilir. Yanhgliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul
Olclde bekleniyorsa bu yanligliklar Gnemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yurutilen bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim
boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki supheciligimizi
surdlirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

o Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhghk” riskleri
belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri
tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goérisimuze dayanak teskil edecek yeterli ve
uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal,
gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakl
onemli bir yanhghdi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlishgi tespit
edememe riskinden yuksektir.

. Birlik'in i¢ kontrolinin etkinligine iliskin bir gorts bildirmek amaciyla degil ama
duruma uygun denetim proseddrlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢
kontrol degerlendiriimektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan
muhasebe tahminleri ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadig
degerlendiriimektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Birlik'in surekliligini devam ettirme
kabiliyetine iligkin ciddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir
belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve ydnetimin igletmenin surekliligi
esasinin kullaniimasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir
belirsizligin mevcut olduju sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal
tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu goéris disinda bir gorlis vermemiz gerekmektedir.
Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Birlik’in
surekliligini sona erdirebilir.

Finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu

tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadidi degerlendiriimektedir.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri
dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli
denetim bulgularini Gst yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Didem Demer Kaya, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 27 Eylil 2023
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecgmis
Cari Donem  Onceki Dénem
Dipnot 30 Haziran 30 Haziran
Referanslari 2023 2022
AKTIFLER
Hazir degerler 4 62.940.772 133.631.097
Alacaklar 5 - 48.773
Diger alacaklar 6 2.255.197 48.457
Gelecek aylara ait giderler ve gelir tahakkuklari 7 540.124 818.892
Diger Dénen Varliklar 8 921 -
Toplam Donen Varliklar 65.737.014 134.547.219
Maddi duran varliklar 9 712.642 439.757
Maddi olmayan duran varliklar 9 102.361 83.872
Istirakler 10 805.000 805.000
Toplam Duran Varliklar 1.620.003 1.328.629
AKTIFLER TOPLAMI 67.357.017 135.875.848
PASIFLER
Borglar 11 542.288 63.485.536
Diger borglar 12 8.774.477 32.998.191
Diger kisa vadeli yukumlulukler 12 1.915.471 253.061
Odenecek vergi ve fonlar 13 1.485.556 1.012.396
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 12.717.792 97.749.184
Bor¢ ve gider karsiliklari 14 8.321.055 5.808.405
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 8.321.055 5.808.405
Menkul ve gayrimenkul amortisman fonu 9 815.003 523.629
Birikmis gelirler 22 45.503.167 31.794.630
Ozkaynaklar 46.318.170 32.318.259
PASIFLER TOPLAMI 67.357.017 135.875.848
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Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Cari Donem

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Onceki Donem

Dipnot 1 Temmuz 2022 1 Temmuz 2021
Referanslari 30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

GELIRLER
Yillk aidatlar 15 75.462.900 33.358.670
Faiz gelirleri 16 18.425.522 9.557.319
Diger gelirler 17 1.437.348 717.574
TOPLAM GELIRLER 95.325.770 43.633.563

GIDERLER
Yénetim giderleri 18 (57.149.304) (31.041.365)
Egitim hizmeti giderleri 19 (955.453) (342.926)
Kurumsal iletisim giderleri 20 (16.074.360) (8.096.549)
Ozel proje giderleri 21 (7.438.116) (5.614.953)
TOPLAM GIDERLER (81.617.233) (45.095.793)
NET GELIRLER 13.708.537 (1.462.230)
Onceki yildan devreden gelir fazlasi 31.794.630 33.256.860
BIRIKMiS GELIRLER 22 45.503.167 31.794.630
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1 - TURKIYE BANKALAR BIRLIGI’NIiN FAALIYET KONUSU

Tuarkiye Bankalar Birligi (“Birlik” veya “TBB”), 1958 yilinda Bankalar Kanunu'nun 79. Maddesi
hidkUmlerine gore kurulmus olup, Turkiye'de faaliyette bulunan tim bankalari temsil eden tizel
bir kigilige sahiptir.

Birlik'in amaci serbest piyasa ekonomisi ve tam rekabet ilkeleri ¢cergevesinde, bankacilik
dizenleme ilke ve kurallari dogrultusunda bankalarin hak ve menfaatlerini savunmak,
bankacilik sisteminin blyimesi, saglikli olarak calismasi ve bankacilik mesleginin gelismesi,
rekabet gliclinin artirilmasi amaciyla ¢alismalar yapmak, rekabetci bir ortamin yaratiimasi ve
haksiz rekabetin dnlenmesi i¢in gerekli kararlari almak/alinmasini saglamak, uygulamak ve
uygulanmasini talep etmektir.

Birlik bu amaci gergeklestirmek icin asagidaki gérevleri yuratar:

a)

b)

c)

¢)
d)

e)

f)

9)

)

Turk bankacilik sisteminin ve mesleginin gelistiriimesine yonelik politikalar olusturmak, kararlar
almak,

Uye banka mensuplarinin uyacaklari meslek ilkeleri ve standartlarini Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu’nun (“Kurum”) uygun gorisunu alarak belirlemek,

Meslek ilkelerini belirlemek suretiyle Uyelerin birlik ve meslegin gerektirdigi vakar ve
disiplin iginde ekonominin ihtiyaclarina uygun olarak ¢calismalarini saglamak,

Kurum’un uygun goéristint almak suretiyle etik ilkeleri belirlemek,

ilgili mevzuat uyarinca alinan kararlar ile Kurum’'ca alinmasi istenilen tedbirlerin
uygulanmasini takip etmek,

Uyeleri arasinda haksiz rekabeti énlemek ve rekabetgi ortamin korunmasi amaciyla her
tarlh tedbiri almak ve uygulamak,

Musteri haklarina dair hikimlerde 6ngorulen sézlesmelerin sekil ve iceriklerine iligkin usal
ve esaslar ile bu tip s6zlesmelerin uygulanacagi islemleri Kurum’un uygun goérisiuni alarak
belirlemek,

Yurt icinde ve yurt disinda bankacihigi temsil etmek, tanitmak ve bu konuda kamuoyunu
aydinlatmak i¢in ¢calismalarda bulunmak,

Ekonomi, mali sektor ve bankacilik sistemindeki yurt ici ve yurt disi geligsmeleri izleyerek
toplayacag bilgileri Gyelerine ve ilgililere ulastirmak,

Bankalar arasi iligkilerde mesleki dayanigsmayi guclendirecek kararlar almak,

Banka ve bankacilikla ilgili olan konularda resmi makam ve kuruluslara genel mahiyette
istisari mutalaa vermek,

Ulusal tasarrufun tesviki icin gerekli calismalar yapmak ve yetkili mercilere 6nerilerde
bulunmak,

Uyeler ile bireysel musterileri arasindaki ihtilaflarin degerlendiriimesi ve ¢ozime

kavusturulmasini temin etmek Uzere Birlikge hazirlanan ve Kurum’ca onaylanan us(l ve
esaslar dahilinde hakem heyeti olusturmak,
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Kurum ile isbirligi yapmak suretiyle bankalar arasinda ortak projelere iligkin igbirligini temin
etmek,

Gizlilik niteligi tasimayan banka istatistiklerini toplamak ve kamuoyuna duyurmak,

Bankacilik konusundaki mevzuati izlemek ve bu alandaki dizenlemeleri Gye bankalara
duyurmak,

ilgili mevzuat hikimleri sakli kalmak kaydiyla, bankalarin, misterilere sunduklari
hizmetler karsiliginda tahsil edecekleri komisyon, licret ve masraflarin, agtiklari krediler
ve bunlarla ilgili diger islemler icin uygulayacaklari kredi faiz oranlari, komisyon ve
Ucretler ile mudilerine 6deyecekleri mevduat faizlerinin azami oran ve sinirlarinin
tespitine iliskin olarak Uye bankalara yonelik tavsiye kararlari almak,

Uyelerin ilan ve reklamlarinda uyacaklari esas ve sartlar tur, sekil, nitelik ve miktarlar
itibariyla Kurumun uygun goérisini alarak tespit etmek,

Birligin aldigi karar ve tedbirlerin uygulanmasini takip etmek, bunlara zamaninda ve tam
olarak uymayan Uyeler hakkinda idari para cezasi karari vermexk,

Bankacilikla ilgili konularda seminer, sempozyum, konferans vb, egitim programlari
dizenlemek,

Uyelerin ortak menfaatlerini ilgilendiren konularda yénetim kurulu kararina istinaden dava
acmak,

Kurumca alinmasi istenen tedbirleri almak,

Kanun ve ilgili mevzuatin kendisine yukledigi diger gorevleri yapmaktir.

2 - FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMA ESASLARI

TBB’nin muhasebe kayitlari 1 Temmuz 2008 tarihine kadar, 21 Mayis 1959 tarihinde Birlik
Kurulu Karari ile yurarlige giren ve sirasiyla 24 Aralk 1970 tarih ve 129 sayil ve 26 Subat
1980 tarih ve 7 sayili Yonetim Kurulu kararlari ile hesap isimlerinde degisiklik 6ngoren kararlar
ile 8 Mayis 2007 tarih ve 43 sayili ve 9 Mart 2010 tarih ve 18 sayili Yonetim Kurulu toplantisi
ise muhasebe politikalarinda bazi degisiklikler yapilmasini 6ngoren karar sonucunda son halini
almig olan “Birlik Muhasebe Talimati’na uygun olarak tutulmustur. 12 Mayis 2022 tarih ve 52
saylili Yonetim Kurulu karari ile “Muhasebe Prensipleri ve Bltge Yénetmeligi” revize edilmis
olup, finansal tablolar bu ¢gergevede hazirlanmistir.
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3 - UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI

3.1 Muhasebe uygulamalarinda esas alinan temel ilkeler

Muhasebe uygulamalarinda esas olan sosyal sorumluluk, Kkisilik, isletmenin surekliligi,
donemsellik, parayla oélgilme, maliyet esasi, tarafsizlik ve belgelendirme, tutarlilik, tam
aciklama, ihtiyathlik, 6ztn énceligi ve 6nemlilik ilkeleri, finansal olaylarin kaydedilmesi ve
Olgulmesinde Birlik muhasebe uygulamalarinin da temel dayanagini olugturmaktadir.

3.2 Muhasebe politikalari
a. Aidat gelirleri

Tarkiye Bankalar Birligi, bUtgcelemis oldugu ve bankalardan alacagi uyelik aidatlarini,
bankalarin bir dnceki yil sonu aktif biyulkliklerine gore belirlemekte ve her yilin Haziran ayi
icinde bankalardan uyelik aidatlarini pesin olarak tahsil etmektedir. Pesin tahsil edilen tyelik
aidatlari gelir yaziimayip “Borglar’ hesabi altinda emanete alinmakta ve bir sonraki hesap
doénemi acgilisinda gelir olarak kaydedilmektedir.

b. Yabanci para iglemler

Yabanci para cinsinden kayitlara gecirilmis olan varliklar ve ytukimlulikler donem sonu alig
kuru esas alinarak degerlemeye tabi tutulmaktadir. Degerleme isleminden dogan kur farklari,
kur farki gelir ve gider hesabinda net olarak takip edilmektedir.

C. Hazir degerler

Hazir degerler, Birlik'in kasasinda nakit olarak bulunan paralar ile Birlik'in bankalardaki
mevduatlarindan olusmaktadir. Bankalara yatirilan mevduatlarin tahakkuk ettirilen faizleri de
bu hesaba ilave edilmekte ve faizlerden kesilen gelir vergisi ve benzeri masraflar bu hesaptan
dusiulmektedir.

¢.  Menkul kiymetler

Birlik, devlet tahvili ve benzeri senetlerin elde etme maliyetlerini bu hesaba kaydetmektedir.
Bilango tarihi itibartyla menkul kiymetler cizdaninda bulunan varliklar kapanig gunundeki
ortalama borsa fiyati ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Bu degerleme sonucunda ¢ikan pozitif
ve/veya negatif degerleme farklari gelirler ve giderler tablosuna aktarilmaktadir. 30 Haziran
2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla Birlik'in menkul kiymeti bulunmamaktadir.

d.  Menkul kiymetlerin geri satim vaadiyle alim iglemleri

Geri satim vaadiyle alim islemlerinde (ters repo) menkul kiymetler, islem tarihinde yapilan
s6zlesme sonucu islem valérinde belirlenen fiyat Gzerinden, ilerideki bir tarihte geri satmak
taahhuaduyle alinir. Bu iglem sonucu alinan menkul kiymetler, “Hazir degerler” hesabinda
izlenmektedir. Maliyet ve satis fiyati arasindaki fark, valor tarihinde gelirler ve giderler
tablosuna yansitilir. 30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla Birlik’in geri satim
vaadiyle alim islemleri bulunmamaktadir.

85



e. Maddi ve maddi olmayan duran varliklar

Maddi duran varliklar hizmet Gretimi, kiraya verme ve idari amagclar ¢ercevesinde kullanim igin
elde bulundurulan ve bir hesap doneminden daha uzun sire kullanimi dngoérilen menkuller ve
gayrimenkullerdir. Maddi olmayan duran varliklar ise bilgisayar yazilimlari ve lisans
anlasmalari gibi haklardir. Maddi ve maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetleri ile
kayda alinir.

Maddi duran varligin elde etme maliyeti; satin alma veya insa ettirme islemine bagh olarak
yapilan édemeler ile alis ve ithalde 6denen vergiler - Katma Deger Vergisi (“KDV”) - dahil ve
varligi énceden belirlenen amaglar cercevesinde kullanabilmek Uzere calisabilir duruma
getirmek icin katlanilan tim giderlerden olugsmaktadir.

Birlik bilangosunda demirbaslari iceren menkuller ile arsalar ve binalari iceren gayrimenkuller
elde etme maliyeti ile muhasebelestiriimekte ve elde edildigi tarihte giderlestirilerek gelirler ve
giderler tablosunda, “Demirbas alim giderleri” hesabina, bilanco pasifinde ise “Menkul ve
gayrimenkul amortisman fonu” hesabina kaydedilmektedir. Menkullerin ve gayrimenkullerin
kullanim émudrleri icinde elde etme maliyetlerinin itfasini teminen ayrilmasi gereken
amortisman bedelleri bilangonun aktifinde kontra hesap olarak yer alan “Birikmis
Amortismanlar’ hesabina kaydedilmekte ve cari donem amortisman gideri ise gelirler ve
giderler tablosuna yansitiimayip “Menkul ve gayrimenkul amortisman fonu” hesabindan
mahsup edilmektedir.

f. Alacaklar ve borglar

Birlik kisa zamanda tahsil ve tasfiyesi gereken alacaklarini ve takip eden yilbasinda gelirler ve
giderler tablosuna aktariimasi ve/veya mahsup edilmesi gereken varliklarini “Alacaklar”
hesabinda, kisa zamanda 6denmesi ve mahsup edilmesi gereken ancak ayni sene iginde
mahsubu mimkin olamayan borglarini da “Borglar’” hesabinda izlemektedir.

Yukarida bahsi gegen alacaklar ve borglar bilangoda kayitli de@eri ile gosterilmektedir. Faiz
ongorilen mevduat ve diger alacaklar icin tespit edilen faiz orani esas alinmak suretiyle gelir
reeskontu hesaplanmaktadir.

g. Borg ve gider karsiliklar

Bor¢ ve gider karsiliklari hesabi iginde Birlik'in kidem tazminati i¢in ayirdigi karsiliklar
mevcuttur. Yarirlikteki Is Kanunu uyarinca istifalar ve hakli nedenler digindaki isten
cikariimalarda ve emeklilik halinde personele tazminat 6denmesi mecburidir. Bu tazminat, bir
yilini dolduran her personel igin kidem tazminati tavan Ucreti tutarinda hesaplanip tamamina
karsilik ayriimaktadir.

h.  Vergilendirme
TBB kurumlar vergisi mukellefi degildir. Diger taraftan, katma deger vergisi mikellefiyeti de
bulunmamaktadir. Ancak, TBB, Katma Deger Vergisi Kanunu geregince, sorumlu sifatiyla, mal

ve hizmet alimlari 6demeleri zerinden tevkifat yapmaktadir. TBB’nin ayrica yaptigi islemlere
iliskin olarak dizenlenen kagitlar icin damga vergisi mukellefiyeti bulunmaktadir.

(N Diger bilanco kalemleri
Diger bilanco kalemleri finansal tablolarda kayitl degerleri Gzerinden yansitiimaktadir.
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i. Elektronik Fon Transferi (“EFT”) ve Elektronik Menkul Kiymet Transferi (“EMKT”)
islemleri

Birlik, bankalar ve katilim bankalari tarafindan 1990 yilindan beri kullaniimakta olan Turkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”) buinyesinde kurulu ve igletimi TCMB tarafindan yapilan
EFT/EMKT sisteminin finansmani konusunda koordinasyon gorevini tstlenmigtir. EFT butgesi,
TCMB’nin 6nerisi ve TBB Yo6netim Kurulu’nun onayi ile hazirlanarak, katilimci bankalardan
toplanmaktadir. Mal ve hizmetlerin temini icin belirlenen sirketlerle TBB arasinda imzalanan
s6zlesmeler cercevesinde 6demeler TBB tarafindan yapilmaktadir. Bankalar kendilerine
bildirilen katilim paylarini TBB tarafindan EFT icin 6zel olarak acilan hesaplara yatirmaktadir.
EFT ile ilgili katihm paylari ve harcamalar TBB muhasebe sisteminden ayri olarak “EFT
muhasebe sisteminde” takip edilmekte olup ay sonlarinda TBB muhasebe kayitlarina
konsolide edilmektedir.

j. Rehin iglemleri

TBB tagsit kredisiyle alinan araglara uygulanan rehin ve fek islemlerinin, bankalarla Turkiye
Cumhuriyeti icisleri Bakanligi Emniyet Genel Midurligi (‘EGM”) arasinda kurulan data hatti
ile, elektronik ortamda dogrudan bankalar tarafindan yapiimaktadir. Sistemin koordinasyonu
TBB tarafindan yapilmaktadir. Bu proje ile ilgili katilim paylart TBB araciligiyla E-rehin
sistemine Uye bankalar tarafindan saglanmakta ve “E-Rehin” hesabinda takip edilmektedir.
Mal ve hizmetlerin temini icin belirlenen sirketlerle TBB arasinda imzalanan sozlesmeler
cercevesinde d6demeler TBB tarafindan E-Rehin igin 6zel olarak acgilan hesaplardan
yapiimaktadir.

k. lstirakler

istirakler, Birlik’in finansal ve faaliyet politikalari tizerinde tek basina ya da miisterek kontrol
yetkisine sahip bulunmamakla birlikte énemli etkiye sahip oldugu isletmelerdir. is ortakhg,
Birlik’in anlasmaya iligkin varliklar Gzerinde haklara ve borglara iligkin yukiumltliklere sahip
olmasindan ziyade anlagsmanin net varliklari Gzerinde haklara sahip olmasindan dolayi ortak
kontrole sahip oldugu anlagmalardir. istirakler yatirm maliyeti ve islem maliyetlerini de igeren
maliyet degeri ile kaydedilir.

I. lligkili taraflar

iligkili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan igletme) iligkili olan kisi veya
isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda raporlayan
isletmeyle iligkili sayilir: S6z konusu kisinin,

(i) raporlayan isletme Uzerinde kontrol veya musterek kontrol glcune sahip olmasi
durumunda,

(i)  raporlayan isletme Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(i) raporlayan igletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakhdinin kilit yonetici
personelinin bir Uyesi olmasi durumunda.
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(b)

Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan igletme

ile iligkili sayilr:

() Isletme ve raporlayan igletmenin ayni grubun iyesi olmasi halinde (yani her bir ana
ortakhk, bagh ortaklik ve diger bagli ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de (yesi oldugu bir grubun
Uyesinin) istiraki ya da is ortakhdr olmasi halinde.

(i)  Her iki isletmenin de ayni bir G¢lincl tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin Giglincl bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin
s6z konusu uglincu isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) lsletmenin, raporlayan igletmenin ya da raporlayan isletmeyle iligkili olan bir
isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin
olmasi halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) lIsletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken
kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin igletme Gzerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu igletmenin (ya da bu igletmenin ana ortakliginin) kilit
yonetici personelinin bir Uyesi olmasi halinde.

(viii) Tligkili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iligkili bir taraf arasinda

kaynaklarin, hizmetlerin ya da yakumlaluklerin, bir bedel karsihdi olup olmadidina
bakilmaksizin transferidir.
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4- HAZIR DEGERLER

30 Haziran 2023 TL UsD Avro Diger Toplam
Kasa 8.597 - 26.446 - 35.043
Vadeli mevduat 61.632.643 - - - 61.632.643
Vadesiz mevduat 309.727 - - - 309.727
EFT hesabi (*) 78.359 - - - 78.359
Toplam 62.055.772 - - - 62.055.772
Faiz reeskontlari 885.000 - - - 885.000
Toplam TL 62.940.772 - - - 62.940.772
30 Haziran 2022 TL uUsD Avro Diger Toplam
Kasa 8.589 - 11.469 - 20.058
Vadeli mevduat 46.884.049 - - - 46.884.049
Vadesiz mevduat 51.627.869 1.979.819 - - 53.607.688
EFT hesabi (*) 143.000 32.689.479 - - 32.832.479
Toplam 98.663.507 34.669.298 11.469 - 133.344.274
Faiz reeskontlari 266.880 19.943 - - 286.823
Toplam TL 98.930.387 34.689.241 11.469 - 133.631.097

*) EFT hesabi Muhasebe Politikalari (i) maddesinde agiklanan islemler nedeniyle bankalardan toplanan katihm
paylari ile harcamalar yapildiktan sonra kalan miktari ifade etmektedir.

30 Haziran 2023 tarihi itibariyla, TL mevduatlarin vadeleri 3 - 28 Temmuz 2023 tarihleri (30 Haziran
2022 tarihi itibariyla, TL mevduatlarin vadeleri 1 Temmuz 2021 ve 3 Agustos 2021 tarihleri) arasinda
degismektedir.

30 Haziran 2023 tarihi itibariyla TL banka mevduatlarina uygulanan ortalama faiz orani % 23,43

(30 Haziran 2022: % 15,83).

5- ALACAKLAR

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla, TBB’nin alacaklar hesabinin detayi asagidaki
gibidir:

30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

Ortak giderlerden alacaklar - 39.069
Diger ticari alacaklar - 9.704
Toplam - 48.773
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6 - DIGER ALACAKLAR

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla, TBB’nin diger alacaklar hesabinin
detayi asagidaki gibidir:

30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

EFT alacaklar 2.180.725 47.919
Ayni yardim alacaklari 65.489 538
Diger alacaklar 8.983 -
Toplam 2.255.197 48.457

7 - GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla, TBB’nin gelecek aylara ait giderler ve
gelir tahakkuklari hesabinin detayi agagidaki gibidir:

30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

Pesin 6denmis vezne merkezi kirasi 398.241 233.764
Hazinece karsilanan sigorta primi isveren hissesi (*) 99.766 55.182
Akmerkez elektronik cihaz sigortasi 42.117 1.896
Gelir Tahakkuklari - 528.050
Toplam 540.124 818.892
*) 19 Kasim 2008 tarihinde Maliye Bakanhigrnca yiiriirliige konulan 5763 sayilh “is Kanunu ve Bazi

Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” uyarinca istihdami artirmak ve issizligi dnlemek gayesi ile sigorta
primlerinin isveren hissesinin 5 puanlik kismi Hazine’ce kargilanarak tesvik destegi verilmektedir.

8 - DIGER DONEN VARLIKLAR

30 Haziran 2023 tarihi itibariyla TBB’nin diger dénen varliklar hesabinin detayi asagidaki
gibidir: (30 Haziran 2022: bulunmamaktadir).

30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

is Avanslari 921 -

Toplam 921 -
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9 - MADDi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Temmuz 30 Haziran

Cari Donem 2022 Girigler Cikiglar 2023
Maddi duran varliklar — Maliyet
Demirbaslar 2.590.019 556.816 (34.250) 3.112.585
Diger maddi duran varliklar 971.673 - (7.253) 964.420
Binalar 138.567 - - 138.567
Arazi ve arsalar 3.794 0 - 3.794
Toplam 3.704.053 556.816 (41.503) 4.219.366
Maddi duran varhklar —

Birikmis amortisman (*)
Demirbaslar (2.253.451) (261.485) 34.249 (2.480.687)
Diger maddi duran varliklar (929.516) (19.675) 7.254 (941.937)
Binalar (77.535) (2.771) - (80.306)
Arazi ve arsalar (3.794) - - (3.794)
Toplam (3.264.296) (283.931) 41.503 (3.506.724)
Maddi duran varlik amortisman fonu

(Net maddi duran varliklar) 439.757 712.642

1 Temmuz 31 Haziran

Cari Dénem 2022 Girigler Cikiglar 2023
Maddi olmayan duran varlklar — Maliyet
Maddi olmayan duran varliklar 3.215.360 151.927 - 3.367.287
Toplam 3.215.360 151.927 - 3.367.287
Maddi olmayan duran varliklar —

Birikmis amortismani (**)
Maddi olmayan duran varliklar (3.131.488) (133.438) - (3.264.926)
Toplam 83.872 102.361
Maddi olmayan duran varlik amortisman

fonu (Net maddi
olmayan duran varliklar) 83.872 102.361
Toplam duran varliklar 6.919.413 708.743 (41.503) 7.586.653
Toplam birikmis amortisman (6.395.784) (417.369) 41.503 (6.771.650)
Toplam menkul ve gayrimenkul

amortisman fonu 523.629 291.374 - 815.003

*) 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren hesap dénemine ait maddi duran varlik amortisman hareket tablosunu

gOstermektedir.

(**) 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren hesap dénemine ait maddi olmayan duran varlik amortisman hareket

tablosunu gostermektedir.
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9 - MADDIi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

) 1 Temmuz 30 Haziran
Onceki Donem 2021 Girigler Cikiglar 2022
Maddi duran varliklar — Maliyet
Demirbaslar 2.543.204 100.832 (54.017) 2.590.019
Diger maddi duran varliklar 979.466 34.429 (42.222) 971.673
Binalar 138.567 - - 138.567
Arazi ve arsalar 3.794 - - 3.794
Toplam 3.665.031 135.261 (96.239) 3.704.053
Maddi duran varhklar —
Birikmig amortisman (*)
Demirbaslar (2.039.419) (268.049) 54.017 (2.253.451)
Diger maddi duran varliklar (941.488) (30.250) 42.222 (929.516)
Binalar (74.762) (2.773) - (77.535)
Arazi ve arsalar (3.794) - - (3.794)
Toplam (3.059.463) (301.072) 96.239 (3.264.296)
Maddi duran varlik amortisman fonu

(Net maddi duran varliklar) 605.568 439.757

1 Temmuz 30 Haziran

Cari Dénem 2021 Girigler Cikiglar 2022
Maddi olmayan duran varliklar
— Maliyet
Maddi olmayan duran varliklar 3.215.360 - - 3.215.360
Toplam 3.215.360 - - 3.215.360
Maddi olmayan duran varhklar —

Birikmis amortismani (**)
Maddi olmayan duran varliklar (2.503.185) (628.303) - (3.131.488)
Toplam (2.503.185) (628.303) - (3.131.488)
Maddi olmayan duran varlik amortisman
fonu (Net maddi
olmayan duran varliklar) 712.175 - - 83.872
Toplam duran varlklar 6.880.391 135.261 (96.239) 6.919.413
Toplam birikmis amortisman (5.562.648) (929.375) 96.239 (6.395.784)
Toplam menkul ve gayrimenkul

amortisman fonu 1.317.743 523.629

*) 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren hesap dénemine ait maddi duran varlik amortisman hareket tablosunu
gOstermektedir.

(**) 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren hesap dénemine ait maddi olmayan duran varlik amortisman hareket
tablosunu gostermektedir.
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10 - ISTIRAKLER

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla, TBB'nin igtirakler hesabinin detayi
asagidaki gibidir:
30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

TBB Egitim Merkezi iktisadi isletmesi © 800.000 800.000
TBB Risk Merkezi |ktisadi Isletmesi ) 5.000 5.000
Toplam 805.000 805.000
® Resmi Gazete’nin 17 Temmuz 2006 tarih ve 26231 sayili nishasinda yayimlanan Birlik Statisi’nin 4.

Maddesinde belirtilen bankacilikla ilgili konularda seminer, sempozyum, konferans vb. egitim programlari
diizenleme amaglarinin gergeklestiriimesini saglamak ve gelir temin etmek amaciyla Birlik nezdinde istanbul
ili Sigli ilcesi 19 Mayis Caddesi Golden Plaza No: 1 Kat:8 Sisli 34360 Istanbul adresinde, Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’'nin 14 Temmuz 2016 tarihli 9115 sayili nishasinda belirtildigi Gzere 1 Temmuz 2016 tarihinde
tescil edilen bir iktisadi isletme kurulmustur. Ticaret sicil gazetesinin 10 Eylal 2021 tarih, 10406 sayili
gazetesinde TBB Egitim Merkezi iktisadi isletmesinin Kiltir Mahallesi, Nispetiye Caddesi, Akmerkez Blok
No: 56 i¢c Kapi No:24 Besiktas/ istanbul adresine tasindigi tescil edilmistir.

“Turkiye Bankalar Birligi Egitim Merkezi iktisadi igletmesi” Unvanina sahip bu iktisadi
isletmeye, sermaye olarak Turkiye Bankalar Birligi but¢cesinden 800.000 TL nakit olarak tahsis
edilmis olup tamami &édenmistir. Bu iktisadi isletmenin ama¢ ve konusu; kisi, kurum ve
kuruluglara verecegi eg@itim hizmetleri karsiliginda Ucret tahsil edilmesi, yurtdisi kisi, kurum ve
kuruluglara verecedi egitim hizmetleri karsiliginda Ucret tahsil edilmesi, Egitim Merkezi
tarafindan yayinlanacak kitap, dergi veya her gesit yayin nedeniyle gelir elde edilmesi, web
tabanli ve/veya mobil cihazlar aracihgiyla gergeklestiriliecek e-egitim faaliyetleri sonucunda
gelir elde edilmesi, gerceklestirilecek diger faaliyet sonucunda gelir elde edilmesi, egitim ve
diger faaliyetler kapsaminda, egitimlerde goérevli egitmenlere Ucret ddenmesi ve diger
masraflarin karsilanmasi, egitim ve diger faaliyetler kapsaminda personel ve isletme
harcamasi yapilmasi, finansal sektor ve bankacilikla ilgili konularda seminer, sempozyum,
konferans vb. etkinlikler dizenlemesi ve faaliyetler sonucu tahsil ettigi gelirleri uygun goérilen
banka hesaplarinda tutulup, yatinnm olarak degerlendirilmesi olarak belirlenmistir.

TBB nezdinde kurulan Egitim Merkezi'nin ilgili mevzuat hikimleri uyarinca yapacagi faaliyetler
kapsaminda elde edecegi surekli gelir nedeniyle 1 Temmuz 2016 tarihinde Turkiye Bankalar
Birligi Egitim Merkezi iktisadi isletmesi (“TBBEMIi”) kurulmustur. iktisadi isletmenin TBB’den
ayri bir tizel bir kisiligi bulunmamaktadir. TBBEMii’nin mali tablolari TBB’nin mali tablolarina
konsolide edilmemistir.

) Resmi Gazete’'nin 25 Subat 2011 tarihli 27857 (mikerrer) sayil nishasinda yayimlanan
6111 sayih Kanun ile 5411 Sayili Bankacilik Kanunu'na ilave edilen Ek Madde 1 ve Gegici Madde 28 ile
kredi kuruluglari ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu’nca uygun goérilecek finansal kuruluglarin
musterilerinin risk bilgilerini toplamak ve s6z konusu bilgileri bu kuruluslar ile gergek veya tuzel kisilerin
kendileriyle ya da onay vermeleri kosuluyla 6zel hukuk tizel kigileri ile de paylasiimasini saglamak tGzere
TBB nezdinde Risk Merkezi kurulmustur. Konuyla ilgili Yénetmelikler, Resmi Gazete’nin 10 Nisan 2012 tarih,
28260 sayill nishasinda yayimlanmistir.
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TBB nezdinde kurulan Risk Merkezi'nin ilgili mevzuat hikimleri uyarinca yapacagi faaliyetler
kapsaminda elde edecegi slrekli gelir nedeniyle 20 Subat 2012 tarihinde Tirkiye Bankalar
Birligi Risk Merkezi iktisadi Isletmesi (TBBRMIi) kurulmustur. iktisadi isletmenin TBB’den ayri
bir tizel bir kisiligi bulunmamaktadir. TBB’mindin mali tablolari TBB’nin mali tablolarina

konsolide edilmemistir.
11 - BORGLAR

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla, TBB’nin borglar hesabinin detayi
asagidaki gibidir:

30 Haziran 2023 30 Haziran 2022
Emanete alinan 6deme 432.952 616.298
Kredi Karti Borcu 109.336 -
Pesin tahsil edilen aidatlar (*) - 62.869.238
Toplam 542.288 63.485.536

*) Pesin tahsil edilen aidatlar Gyelerden Birlik statisiniin 22. maddesi uyarinca Haziran ayinda pesin tahsil
edilen ve bilanco tarihi itibariyla emanete alinan aidatlari géstermektedir. Emanete alinan bu aidatlar, bir
sonraki hesap dénemi agilisinda gelir olarak kaydedilir.

12 - DIGER BORGLAR VE DIGER KISA VADELi YUKUMLULUKLER

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla, TBB’nin diger borglar hesabinin detayi
asagidaki gibidir:

30 Haziran 2023 30 Haziran 2022
EFT borglari (*) 2.259.084 32.995.143
Bagis (**) 6.500.402 -
Personele borglar 14.991 3.048
Toplam 8.774.477 32.998.191

*) EFT borglar hesabi Muhasebe Politikalar (i) maddesinde bahsi gegen islemler nedeniyle bankalardan
toplanan katilm paylari ve bununla ilgili olusan faiz gelirini, E-Rehin borg¢lari hesabi ise Muhasebe
Politikalari (j) maddesinde bahsi gecgen islemler nedeniyle bankalardan toplanan katilim paylari ve bununla
ilgili olusan faiz gelirini ifade etmektedir.

(**) 6 Subat 2023 tarihinde 11 ilimizde maalesef biyik bir yikima sebep olan deprem feleketi kapsaminda
deprem bdlgesine yonelik yapilan ayni yardimlar ile yapilmasi planlanan nakdi yardimlar ve sponsorluk
calismalari degerlendirilmistir. Bu amagla, Cukurova Universitesi tarafindan Birligimize iletilen yazi ve proje
teklifinde, Universitenin dnciiligiinde, yerli ve yabanci paydaslarla birlikte, ihtiyag sahibi gocuklar igin bir
“Cocuk lyilik Merkezi” kurulmasinin planlandi§i, bu merkezde gocuklarin ihtiyac duydugu psikolojik,sosyal,
medikal ve ortopedik rehabilitasyonlarin bir arada saglanacagi, merkezin Turkiye'nin afet rehabilitasayonlari
konusunda dénemli bir egitim merkezi olacagi, Universite’nin insaat icin gerekli alani saglayacag,
tiniversite’nin Yapi Insaat Midirligl tarafindan insaatin planlanip yapilmasi igin katki verilecegi ve
kurulacak merkezin amaglarina uygun olarak Universite’nin kadrosu tarafindan g¢alistirimasinin saglanacagi
taahhiit edilmistir. Yapilan gdriismelerde, Cukurova Universitesi énciligiinde vyapilacak projesi
kapsaminda, Universite tarafindan iletilen proje maliyetleri dikkate alinarak, merkezin ingsaati ve
dekorasyonu igin talep edilen 13.000.000 TL'nin Birligimiz tarafindan karsilanmasina, bu tutarin Birligimiz
Uye bankalardan aktif buyUkligl oraninda toplanmasina karar verilmistir. Bu kapsamda Birligimiz
tiyelerinden toplanan 13.000.000 TL’nin, 6.500.000 TL’si 9 Mart 2023 tarihinde Cukurova Universite Sanayi
isbilirgi Vakfina génderilmistir. Kalan tutar ise insaat siirecine gére ayrica gdnderilecektir.
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30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla, TBB'nin diger kisa vadeli yukumlGlikler
hesabinin detay! asagidaki gibidir:

Diger kisa vadeli yukiimluliikler:
30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

Diger 3.261 58
Gider tahakkuklari 1.912.210 253.003
Toplam 1.915.471 253.061

13 - ODENECEK VERGI VE FONLAR

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla, TBB’nin édenecek vergi ve fonlar
hesabinin detayl agagidaki gibidir:

30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

(?denecek sosyal guvenlik kesintisi 829.559 445.560
Odenecek vergi ve fonlar 655.997 566.836
Toplam 1.485.556 1.012.396

14 - BORG VE GIDER KARSILIKLARI
Kisa vadeli borg karsiliklari

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla TBB'nin kisa vadeli borg¢ karsiliklari
bulunmamaktadir.

Uzun vadeli borg karsiliklar

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla TBB’nin uzun vadeli bor¢ ve gider
kargiliklari hesabi kidem tazminati karsiligindan olusmaktadir.

TBB yiiriirliikteki is Kanunu uyarinca istifalar ve hakl nedenler disindaki isten ¢ikarilmalarda
ve emeklilik halinde personele tazminat 6demek durumundadir. Bu tazminat 30 Haziran 2023
ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla isten ¢cikarma veya emeklilik tarihine kadar calisilan her
yil icin kidem tazminati tavan Ucreti tutarinda hesaplanan karsiliktir. 30 Haziran 2023 tarihi
itibariyla kidem tazminati tavani tutari 8.321.055 TL’dir (31 Haziran 2022 : 5.808.405 TL).

1 Temmuz 2022 1 Temmuz 2021
30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

Acilis bakiyesi 5.808.405 4.409.477
Dénem icinde 6denen (2.447.350) (96.072)
Dénem icindeki artis 4.960.000 1.495.000
Kapanis bakiyesi 8.321.055 5.808.405
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15 - YILLIK AIDATLAR

Bankalardan, aktif blyuklUklerine gore toplanan yillik Giye aidatlarinin takip edildigi gelirlerden

olusmaktadir.

Yilhk aidatlar

1 Temmuz 2022
30 Haziran 2023

1 Temmuz 2021
30 Haziran 2022

75.462.900

33.358.670

Toplam

75.462.900

33.358.670

16 - FAIZ GELIRLERI

Banka mevduatlarindan faiz geliri

1 Temmuz 2022
30 Haziran 2023

1 Temmuz 2021
30 Haziran 2022

18.425.522

9.557.319

Toplam

18.425.522

9.557.319

17 — DIGER GELIRLER

Diger gelirler (*)

1 Temmuz 2022
30 Haziran 2023

1 Temmuz 2021
30 Haziran 2022

1.437.348

717.574

Toplam

1.437.348

717.574

*) Diger gelirler alinamayan hizmet iadeleri, SGK indirimleri, yuvarlama, kur farki gelirlerinden olusmaktadir.

18 - YONETIM GIDERLERI

1 Temmuz 2022
30 Haziran 2023

1 Temmuz 2021
30 Haziran 2022

Personel giderleri 44.646.680 23.929.434
Isletme giderleri 11.209.290 6.054.995
Demirbas alim giderleri 925.988 539.990
Yayin giderleri 367.347 516.946

57.149.304 31.041.365

Toplam
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18 — YONETIM GIDERLERI (Devami)

Personel giderleri

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait personel
giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

1 Temmuz 2022 1 Temmuz 2021
30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

Ucretler 29.219.989 16.999.836
isveren paylari 6.066.025 3.236.618
Tazminatlar (Dipnot 14) 4.960.000 1.495.000
Sosyal yardimlar 1.944.281 1.011.311
Saglik yardimi giderleri 1.317.235 521.926
Personel ulasim giderleri 491.505 298.072
Personel egitim giderleri 148.436 126.983
Diger 499.208 239.688
Toplam 44.646.680 23.929.434

isletme giderleri

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait isletme
giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

1 Temmuz 2022 1 Temmuz 2021
30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

Temsil ve agirlama giderleri 2.011.385 1.104.732
Bilgi islem giderleri 1.675.181 867.695
Diger giderler 1.566.761 986.979
Bina giderlerine katilim payi 1.335.744 612.285
Tasit giderleri 1.019.255 680.971
Haberlesme giderleri 943.277 606.847
Destek hizmet giderleri 850.377 532.598
Seyahat Giderleri 832.049 199.177
Vergi, resim ve harg giderleri 295.124 258.034
Dava Ve Mahkeme Gideri 208.981 49.518
Sigorta Gideri 180.106 22.573
Bakim onarim giderleri 133.364 57.670
Kirtasiye giderleri 104.699 51.981
Argivleme giderleri 52.988 23.936
Toplam 11.209.290 6.054.995
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18 — YONETIM GIDERLERI (Devami)

Yayin giderleri

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihlerinde
giderlerinin detaylari agagidaki gibidir:

sona eren hesap donemlerine ait yayin

1 Temmuz 2022 1 Temmuz 2021
30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

Yayin giderleri 115.304 243.700
Dergi giderleri 156.099 240.846
Ceuviri giderleri 95.944 32.400
Toplam 367.347 516.946

Demirbas alim giderleri

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait demirbas

alim giderlerinin detaylari asagidaki gibidir:

1 Temmuz 2022 1 Temmuz 2021
30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

Bilgi islem yazilim yatirim giderleri 627.767 358.361
Bilgi islem donanim yatirim giderleri 224.057 68.428
Diger demirbas alim giderleri 74.164 113.201
Toplam 925.988 539.990

19 - EGITIM HiZMETI GIDERLERI

Egitim giderleri kalemi, sektoriin gindemindeki giincel konularda yerli ve yabanci uzmanlarin,
Ust dlizey bankaci ve burokratlarin, Universite 6gretim Uyelerinin konugmaci olarak katilimiyla
egitim merkezi salonlarinda dizenlenen seminerleri, otel ve bankalara ait salonlarin
kullanimiyla dizenlenen genis katihmh panel ve konferanslari ve banka subelerinin yogun
oldugu illerde diizenlenen bdlgesel egitim faaliyetlerini kapsamaktadir.

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait egitim

hizmeti giderleri kalemi agagidaki gibidir:

1 Temmuz 2022 1 Temmuz 2021
30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

BES giderleri (*) 947.340 281.248
Bedelsiz seminer, konferans, toplanti giderleri 8.113 61.678
Toplam 955.453 342.926
*) Bankacilik egitim sitesinin (“BES”) internet tzerinden c¢agri merkezi gibi hizmetlerin karsilanabilmesi,

mevcut altyapinin gelistiriimesi ve yeni egitim moddllerinin hazirlanarak sisteme eklenmesi gibi ek harcamalardan

olugmaktadir.
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20 - KURUMSAL ILETiSIM GIDERLERI

Kurumsal iletisim giderleri kalemi, bankacilik sektérinin yurt icinde ve disinda dizenlenecek
egitim ve tanitim faaliyetleri ile ilgili harcamalar kapsamaktadir.

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait kurumsal
iletisim giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

1 Temmuz 2022 1 Temmuz 2021
30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

Sektdr algi yonetimi proje giderleri (*) 433.028 3.297.370
Uyelik aidatlari (**) 2.046.590 1.892.394
IMF toplanti masraflari 4.499.709 1.118.077
Kamu kurum ve kurulus isbirligi giderleri (***) 2.517.620 775.776
Kamuoyu iletisim giderleri 636.854 483.316
Sponsorluk ve yardim giderleri 400.430 263.040
Yabanci kurulus toplanti ve proje giderleri (****)) 990.500 241.917
Tanitim ve bilgilendirme toplanti giderleri 74.796 24.659
Tarkiye tanitim etkinligi (*****) 4.474.835 -
Toplam 16.074.360 8.096.549

)

*)

(***)

(****)

(*****)

Kisisel Verileri Koruma Kurumu tarafindan istanbulda 25-28 Ekim 2022 tarihinde diizenlenen 44. Kiiresel
Mahremiyet Asamblesi sponsorluk bedelidir.

Uyelik aidatlari kalemi Birlik’in tiyesi oldugu Avrupa Bankacilik Federasyonu (“EBF”), Uluslararasi Finans
Enstitisi (“lIF”), ve iktisadi Kalkinma Vakfi (“IKV”), Milletlerarasi Ticaret Odasi (“MTO”), Dig Ekonomik
iligkiler Kurulu (“DEIK”) gibi kurumlarin tiyelik aidatlari ile ilgili giderlerden olugsmaktadir.

Kamu kurum ve kuruluglar ile isbirligi ¢ercevesinde dizenlenen toplantilara katilan kamu caliganlari
ulagim ve konaklama giderleri bu hesapta izZlenmektedir. Gelir idaresi Baskanhgi, Tiirkiye Cumbhuriyeti
Merkez Bankasi, Danistay ve Mali Suglari Arastirma Kurumu ile yaptiklari isbirlikleri nedeniyle olusan
2.517.620 TL (30 Haziran 2022: 775.776 TL) tutarinda bakiye bu kalem altinda yer almaktadir.

Azerbaycan ve Kuzey Kibris bankacilarinin katilimiyla o (lkelerde veya istanbul’da diizenlenen
egitim/konferanslara iliskin organizasyon giderlerini ifade etmektedir.

Yurtdisinda ikamet eden vatandaslar nezdinde YUVAM Hesaplarina iliskin farkindaligin arttiriimasi ve
uygulamaya iligkin bilgi verilmesi amaciyla yapilacak iletisim ¢alismalari i¢in galismalari strdiren tanitim
firmasina yapilan 3.901.252 TL ile Halkbank A.$ aleyhine ABD’ de Ylksek Mahkeme nezdinde
gorulmekte olan davada, ABD Hukuku, uluslararasi hukuk ve ilgili devlet yasalar ¢ercevesinde bir
yabanci devletin ABD’de, cezai kovusturmaya ugratiimasinin mimkin olmadigi yoéninde ABD
Hukukunda “mahkeme dostu bagimsiz goéris” olarak tanimlanan bir bagimsiz goéris sahibi (Amicus
Curiae) beyaninin, ABD’de bu konuda hizmet veren bagimsiz bir avukatlik burosuna yetki verilmek
suretiyle ABD Yiiksek Mahkemesi'ne ibraz edilmesi adina yetkilendirilen ABD’deki bagimsiz avukathk
blrosuna yapilan 573.583 TL'de 6demeden olugmaktadir.
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21 - OZEL PROJE GIDERLERI

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait 6zel tanitim
ve proje giderlerinin detay! agagidaki gibidir:

1 Temmuz 2022 1 Temmuz 2021
30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

Arastirma proje giderleri 1.054.584 1.888.137
Vezne merkezi gideri 2.587.031 1.434.045
Musteri Sikayet Merkezi-Hakem heyeti giderleri (*) 2.213.879 1.193.890
Kalite calismalari giderleri (**) 360.403 259.897
Diger proje giderleri 1.222.219 838.984
Toplam 7.438.116 5.614.953

™*) Uye bankalar ile misterileri arasindaki sorunlari ¢ézmek icin TBB biinyesinde kurulan “Hakem Heyeti”
faaliyetlerine iligskin giderlerden olugsmaktadir.
** Birlik’te yurGtulen kalite calismalari cercevesinde yapilan harcamalardan olugsmaktadir.

22 - BIRIKMi$ GELIRLER

30 Haziran 2023 tarihi itibariyla bilangoda yer alan 45.503.167 TL tutarindaki “Birikmis gelirler”
kalemi, Birlik'in 2021 - 2022 dénemi butge uygulamasi sonunda gerceklesen gelir fazlasini
ifade etmektedir (30 Haziran 2022: 31.794.630 TL).

23 - BiLAN(;O DISI YUKUMLULUKLER
Bulunmamaktadir.
24- ACIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR

SILE TASINMAZLARINA iLiSKIN DAVA:

Turkiye Bankalar Birligi, bankacilik okulu kurmak tizere 30 Temmuz 1991 tarihinde Istanbul
Sile Balibey Mah. Merkep Adasi Mevkii 13 pafta 35 ada 1. 2 ve 4 no.lu toplam U¢ adet
tasinmazi 3.794 TL'ye satin almistir. Sile Belediyesi tarafindan 1999 yilinda styulandirma
¢alismasi yapilmig, bu stiyulandirmada séz konusu U¢ adet parsel, yeni 552 ada 1 parsel ve
555 ada 1 parsel olarak Tapuda tescil edilmistir. imar Kanunu’nun 18. maddesinin belediyelere
verdigi styulandirmaya tabi tutulan arazilerin stiyulandirmadan oénceki ylzoélgimlerinin yizde
kirkina kadarlik kismini yol, meydan, yesil saha vb. olarak 6zel mulkiyet disina ¢ikarma yetkisi
kullanilarak slyulandirmadan 6nce toplam 40.313 m2 olan arazinin yuzdlgimd,
suyulandirmadan sonra 27.881 m2 olarak belirlenmistir.

Birlik tarafindan, maliki bulundugu ve Tapu’da istanbul ili, Sile ilgesi, Balibey Mahallesi, Merkep
Adasi Mevkii'inde kayitli taginmazlar satin alma tarihinden sonra orman vasfinin mahkeme
karari ile tespit edilmesi nedeniyle ugradigi tim zararlarin faiz dahil tazmini icin talepte
bulunmak Uzere, 23 Aralik 2015 tarihinde Sile Asliye Hukuk Mahkemesi'nde 2015/355 E.sayih
dosya ile Devlet tuzel kisiligi aleyhine tazminat davasi agilmistir.
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24- AGIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR (Devami)

Birlik’ in Sile tasinmazlarina iligkin agilmis olan bu tazminat davasi kazanilarak, Birlik lehine
kesin hukumle sonuglanmis olup; Maliye Bakanligi tarafindan Mahkeme Karari uyarinca 11
Agustos 2023 tarihinde 25.500.609,40 TL tazminat tutari, Birlik hesabina yatiriimistir.

Tazminat davasinda tagsinmazlara iligkin olarak Birlik tarafindan, dava tarihine kadar 6denmis
olan emlak vergilerinin Hazine’den tahsili talep edilmisse de bu talep reddedilmistir. Bunun
Uzerine Birlik tarafindan 6denen emlak vergilerinin tahakkuku isleminin iptali ve en son
O6denmis olan emlak vergisi bedelinin iadesine iligkin olarak Vergi Mahkemesi nezdinde dava
acllmis olup; Vergi Mahkemesince, Birlik ‘in uyusmazlik konusu tasinmazlarin mustereken
maliki oldugu; yasal diizenleme uyarinca arazi malikinin, emlak vergisini 6demekle yukimla
olanlar arasinda sayildigi; dolayisiyla emlak vergisine iliskin mukellefiyet tesisi ile tahakkuk
islemlerinin mulkiyet esasina gore gerceklestirilecegi; her ne kadar, tasinmazlarin orman
niteliginde bulundugundan bahisle, emlak vergisi 6deme yukidmliliginin bulunmadig: ileri
surilmekte ise de, bu durumun Birlik’in mulkiyetinde bir degisiklige yol acmadigi
gerekgeleriyle bu davanin reddine karar verilmis olup, Vergi Mahkemesinin karari
kesinlesmistir.

25- BILANGO SONRASI HUSUSLARA iLISKIN AGIKLAMA VE DIiPNOTLAR
EFT-EMK hesap devri hakkinda

Yonetim Kurulumuzun 30 Mart 2023 tarih ve 33 saylll karari kapsaminda;
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’'nin (TCMB) 27 Mart 2023 tarihinde ilettigi devir talep
yazisina istinaden finansman islemleri Birligimizce yUritiimekte olan EFT-EMKT Sistemi Ozel
iletisim Aginin devredilmesi gértusulmustr.

Yapilan goértusmelerde, Birligimiz uhdesinde bulunan donanim ve yazilimlarin TCMB'’ye
devredilmesine, sisteme Uye olan bankalardan, Turkiye Katim Bankalar Birligi (TKBB) ve PTT
A.S’den tahsil edilen Uyelik Ucretlerinden olugan EFT-EMKT fonunda birikin tutarlarin, AFAD’a
bagislanmasina karar verilmigtir.

Bu kapsamda TKBB ve PTT A.S.den deg@erlendirmeleri talep edilmis ve alinan olumlu gérise
istinaden biriken tutar 1.968.151,68 ABD Dolari 3 Mayis 2023 tarihinde AFAD hesabina bagis
olarak gonderilmistir. Kalan 116.904,44 TL ise devir islemlerinin sona erme surecine kadar
yapilacak harcamalar igin kullanilacak olup bu harcamalar sonrasi kalan TL tutar da devir
igslemlerinin sona ermesi ile birlikte AFAD’a bagis olarak gonderilecektir.

17 Agustos 2023 tarihinde Birlik’'in genel kurulu gergeklegmistir.
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2. 2023-2024 Butce Donemi 31.03.2024 Tarihli Konsolide Bilango,
Konsolide Gelir Tablosu, Denetgiler Raporu ve Bagimsiz Denetim

Raporu

2.1. 31.03.2024 Tarihli Konsolide Bilanco (")

AKTIF (VARLIKLAR)

|- Dénen Varliklar

Hazir Degerler

Diger Alacaklar

Gelecek Aylara ait Giderler ve Gelir Tah.
Diger Donen Varliklar

[I- Duran Varliklar

Alacaklar

Maddi Duran Varliklar

Birikmis Amortisman (-)

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varlik Birikmis Amortismani(-)

Aktif Toplami
Nazim Hesaplar
Aktif Genel Toplami

PASIF (KAYNAKLAR)

| - Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Borglar

Diger Borglar

Odenecek Vergi ve Diger Yikimlikler
Gelecek Aylara ait Gelirler ve Giderler

Il - Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
Borg ve Gider Karsiliklari

Il - Ozkaynaklar
Menkul ve Gayrimenkul Amortisman Fonu
Donem Net Geliri

Pasif Toplami

Nazim Hesaplar
Pasif Genel Toplami
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254.721.934,65
247.899.981,21
83.808,02
6.738.145,42
0,00

3.289.595,80
805.000,00
1.237.408,12
0,00
1.247.187,68
0,00

258.011.530,45
0,00
258.011.530,45

11.653.691,87
1.129.216,98
6.522.473,73
3.618.001,16
384.000,00

8.321.055,01
8.321.055,01

238.036.783,57
2.484.595,80
235.552.187,77

258.011.530,45
0,00
258.011.530,45



2.2 31.03.2024 Tarihli Konsolide Gelir-Gider Tablosu (*’)

Gelirler

Yillik aidat ve masraf istirak paylari

Bir 6nceki yildan devreden gelir fazlalari
Egitim Hizmeti Gelirleri

Sair Gelirler

Giderler
Yonetim giderleri
Egitim hizmeti giderleri

Kurumsal iletisim giderleri
Ozel proje giderleri

Donem Net Geliri
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341.068.765,74

203.283.694,39
45.503.167,29

92.281.904,06
105.516.577,97
80.113.964,11
611.674,50

16.928.407,31
7.862.532,05

235.552.187,77



DENETCi RAPORU

Tarkiye Bankalar Birligi Genel Sekreterligince tarafimiza 14 Mayis 2024 / 4761-4762-4764
no’lu mektup ekinde génderilen;

Tarkiye Bankalar Birligi'nin 2023-2024 Bltce donemi ile ilgili islemleri ve 9 aylik gelir-gider
hesaplari Statimizin 20.maddesi geregince tarafimizdan incelenmistir.

islemlerin ve hesaplarin Kanun ve Statii hitkiimlerine uygun bir sekilde yiritildiugind, 31 Mart
2024 tarininde mevcut olan kiymetlerin kayitlara mutabakatini tesbit etmis oldugumuzu arz
eder, hesap durumu ve gelir-gider hesaplarini saygilarimizla onayiniza sunariz

Denetgiler
QNB Finansbank A.S. Fibabanka A.S.
Genel Mudurt Genel Mudurt
Omiir Tan Omer Mert

Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Genel Muduru
Murat Bilgi¢
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TURKIYE BANKALAR BiRLIGI

31 MART 2024 TARIHINDE SONA EREN
DOKUZ AYLIK ARA HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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ARA DONEM FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Tuarkiye Bankalar Birligi Genel Kurulu’na
1. Goris

Tuarkiye Bankalar Birligi'nin (“Birlik ya da TBB”) 31 Mart 2024 tarihli ara donem bilangosu ile
1 Temmuz 2023 - 31 Mart 2024 ara hesap dénemine ait; gelir ve gider tablosu ile édnemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan ara
doénem finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goristimuze goére, 31 Mart 2024 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait ilisikteki finansal
tablolar tim énemli yonleriyle Birlik’in “Muhasebe Prensipleri ve Bitge Yonetmeligi” (Dipnot 3)
cercevesine uygun olarak hazirlanmistir.

2. Gorusiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’'nin bir pargcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlar’na (“BDS’lere”) uygun olarak yuratllmustir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine iligkin Sorumluluklari” bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik
Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hukimlere
uygun olarak Sirket'ten bagdimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimizin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3.  Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iligkin
Sorumluluklar

TBB ydnetimi; finansal tablolarin Muhasebe Prensipleri ve Butge Yénetmeligi'ne uygun olarak
hazirlanmasindan ve hata veya hile kaynakh ©6nemli yanhglk icermeyecek sekilde
hazirlanmasi i¢in gerekli gérdudu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yoénetim; Birlik’in surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Birlik'i tasfiye
etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigdi sirece igletmenin
surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust y6netimden sorumlu olanlar, Birlik'in finansal raporlama slrecinin gézetiminden
sorumludur.
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4. Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagmsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir batin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislk icerip
icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve goérisimuizu igeren bir bagimsiz denetgi
raporu duzenlemektir. BDS’lere uygun olarak ydratilen bir bagimsiz denetim sonucunda
verilen makul glvence; ylksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin
her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlsliklar hata veya hile kaynakli olabilir.
Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden
alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul Olgide bekleniyorsa bu yanhgliklar onemli
olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yuratilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stpheciligimizi surdirmekteyiz. Tarafimizca
ayrica:

° Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanhshk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gorisimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti
elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, ger¢cege aykiri beyan veya ic
kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakh énemli bir yanlishgdi tespit edememe
riski, hata kaynakli 6nemli bir yanhgligi tespit edememe riskinden yUksektir.

. Birlik'in i¢ kontrolinln etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degil ama duruma
uygun denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendiriimektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadidi degerlendiriimektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Birlik'in strekliligini devam ettirme kabiliyetine
iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili &nemli bir belirsizligin mevcut
olup olmadigi hakkinda ve ydnetimin igletmenin strekliligi esasinin kullaniimasinin
uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat
¢cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir
gorus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine
kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay
veya sartlar Birlik’in surekliligini sona erdirebilir.
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Finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari ger¢cede uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil

olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim
bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Didem Demer Kaya, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 13 Mayis 2024
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecgmis Gecmis
Dipnot Cari Dénem Onceki Dé6nem
Referanslari 31 Mart 2024 30 Haziran 2023
AKTIFLER
Hazir degerler 4 253.533.180 62.940.772
Alacaklar 5 - -
Diger alacaklar 6 83.808 2.255.197
Gelecek aylara ait giderler ve gelir
tahakkuklari 7 1.104.946 540.124
Diger Dénen Varliklar 8 - 921
Toplam Doénen Varliklar 254.721.934 65.737.014
Maddi duran varliklar 9 1.237.408 712.642
Maddi olmayan duran varliklar 9 1.247.189 102.361
Istirakler 10 805.000 805.000
Toplam Duran Varliklar 3.289.597 1.620.003
AKTIFLER TOPLAMI 258.011.531 67.357.017
PASIFLER
Borglar 11 1.129.217 542.288
Diger borglar 12 6.522.475 8.774.477
Diger kisa vadeli yukimlultkler 12 383.996 1.915.471
Odenecek vergi ve fonlar 13 3.618.001 1.485.556
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 11.653.689 12.717.792
Borg ve gider karsiliklari 14 8.321.055 8.321.055
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 8.321.055 8.321.055
Menkul ve gayrimenkul
amortisman fonu 9 2.484.597 815.003
Birikmis gelirler 22 235.552.190 45.503.167
Ozkaynaklar 238.036.787 46.318.170
PASIFLER TOPLAMI 258.011.531 67.357.017
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Bagimsiz

Denetimden

Gecmis

Cari Donem

Dipnot 1 Temmuz 2023
Referanslari 31 Mart 2024

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

Onceki Donem
1 Temmuz 2022
31 Mart 2023

GELIRLER

Yilhk aidatlar 15 203.283.694 75.433.404
Faiz gelirleri 16 64.557.322 13.771.176
Diger gelirler 17 27.724.582 1.069.549
TOPLAM GELIRLER 295.565.598 90.274.129
GIDERLER

Yénetim giderleri 18 (80.113.961) (39.179.141)
Egitim hizmeti giderleri 19 (611.675) (524.918)
Kurumsal iletisim giderleri 20 (16.928.407) (14.041.049)
Ozel proje giderleri 21 (7.862.532) (5.704.839)
TOPLAM GIDERLER (105.516.575) (59.449.947)
NET GELIRLER 190.049.023 30.824.182
Onceki yildan devreden gelir fazlasi 45.503.167 31.794.630
BIRIKMiS GELIRLER 22 235.552.190 62.618.812
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1 - TURKIYE BANKALAR BIRLIGI’'NIN FAALIYET KONUSU

Turkiye Bankalar Birligi (“Birlik” veya “TBB”), 1958 yilinda Bankalar Kanunu'nun 79. Maddesi
hidkimlerine gore kurulmus olup, Turkiye'de faaliyette bulunan tim bankalari temsil eden tizel
bir kisilige sahiptir.

Birlik'in amaci serbest piyasa ekonomisi ve tam rekabet ilkeleri ¢cercevesinde, bankacilik
dizenleme ilke ve kurallari dogrultusunda bankalarin hak ve menfaatlerini savunmak,
bankacilik sisteminin blytmesi, saglikli olarak ¢alismasi ve bankacilik mesleginin gelismesi,
rekabet giclnin artirlmasi amaciyla ¢alismalar yapmak, rekabetgi bir ortamin yaratiimasi ve
haksiz rekabetin dnlenmesi icin gerekli kararlari almak/alinmasini saglamak, uygulamak ve
uygulanmasini talep etmektir.

Birlik bu amaci gergeklestirmek icin asagidaki gorevleri yuratur:

a)
b)
c)

c)
d)

e)

f)

g9)

g)

h)
1)

i)
)

Turk bankacilik sisteminin ve mesleginin gelistiriimesine yonelik politikalar olusturmak,
kararlar almak,

Uye banka mensuplarinin uyacaklari meslek ilkeleri ve standartlarini Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu’nun (“Kurum”) uygun goérisiini alarak belirlemek,
Meslek ilkelerini belirlemek suretiyle Gyelerin birlik ve meslegin gerektirdigi vakar ve
disiplin iginde ekonominin ihtiyaclarina uygun olarak ¢calismalarini saglamak,
Kurum’un uygun goérisina almak suretiyle etik ilkeleri belirlemek,

ilgili mevzuat uyarinca alinan kararlar ile Kurum'ca alinmasi istenilen tedbirlerin
uygulanmasini takip etmek,

Uyeleri arasinda haksiz rekabeti dnlemek ve rekabetgi ortamin korunmasi amaciyla
her turll tedbiri almak ve uygulamak,

Musteri haklarina dair hiikiimlerde éngérilen sdézlesmelerin sekil ve igeriklerine iligkin us(l
ve esaslar ile bu tip s6zlesmelerin uygulanacagi islemleri Kurum’un uygun gortsinu alarak
belirlemek,

Yurtiginde ve yurt disinda bankacihigi temsil etmek, tanitmak ve bu konuda kamuoyunu
aydinlatmak icin gcalismalarda bulunmak,

Ekonomi, mali sektor ve bankacilik sistemindeki yurt ici ve yurt disi gelismeleri izleyerek
toplayacag bilgileri Gyelerine ve ilgililere ulastirmak,

Bankalar arasi iliskilerde mesleki dayanismayi gl¢glendirecek kararlar almak,

Banka ve bankacilikla ilgili olan konularda resmi makam ve kuruluslara genel mahiyette
istisari mutalaa vermek,

Ulusal tasarrufun tesviki icin gerekli ¢alismalari yapmak ve yetkili mercilere Onerilerde
bulunmak,

Uyeler ile bireysel musterileri arasindaki ihtilaflarin degerlendirilmesi ve ¢6ziime
kavusturulmasini temin etmek Uzere Birlikge hazirlanan ve Kurum’ca onaylanan usl
ve esaslar dahilinde hakem heyeti olusturmak,

Kurum ile igbirligi yapmak suretiyle bankalar arasinda ortak projelere iligkin igbirligini temin
etmek,

Gizlilik niteligi tasimayan banka istatistiklerini toplamak ve kamuoyuna duyurmak,
Bankacilik konusundaki mevzuati izlemek ve bu alandaki duzenlemeleri Uye bankalara
duyurmak,

iIgiIi mevzuat hidkimleri sakh kalmak kaydiyla, bankalarin, misterilere sunduklari
hizmetler kargiliginda tahsil edecekleri komisyon, tcret ve masraflarin, agtiklari krediler
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ve bunlarla ilgili diger islemler icin uygulayacaklari kredi faiz oranlari, komisyon ve
Ucretler ile mudilerine ddeyecekleri mevduat faizlerinin azami oran ve sinirlarinin
tespitine iliskin olarak Uye bankalara yonelik tavsiye kararlari almak,

o) Uyelerin ilan ve reklamlarinda uyacaklari esas ve sartlari tiir, sekil, nitelik ve miktarlari
itibariyla Kurumun uygun gérisini alarak tespit etmek,

p) Birligin aldigi karar ve tedbirlerin uygulanmasini takip etmek, bunlara zamaninda ve
tam olarak uymayan Uyeler hakkinda idari para cezasi karari vermek,

r) Bankacilikla ilgili konularda seminer, sempozyum, konferans vb, egitim programlari
dizenlemek,

s) Uyelerin ortak menfaatlerini ilgilendiren konularda yénetim kurulu kararina istinaden dava
acmak,

t) Kurumca alinmasi istenen tedbirleri almak,

u) Kanun ve ilgili mevzuatin kendisine yukledigi diger gorevleri yapmaktir.

2 - FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMA ESASLARI

TBB’nin muhasebe kayitlari 1 Temmuz 2008 tarihine kadar, 21 Mayis 1959 tarihinde Birlik
Kurulu Karari ile yurirlige giren ve sirasiyla 24 Aralik 1970 tarih ve 129 sayili ve 26 Subat
1980 tarih ve 7 sayili Yonetim Kurulu kararlari ile hesap isimlerinde degisiklik dngoren kararlar
ile 8 Mayis 2007 tarih ve 43 sayili ve 9 Mart 2010 tarih ve 18 sayili Yonetim Kurulu toplantisi
ise muhasebe politikalarinda bazi degisiklikler yapilmasini dngéren karar onucunda son halini
almis olan “Birlik Muhasebe Talimati”’na uygun olarak tutulmustur. 12 Mayis 2022 tarih ve 52
saylili Yonetim Kurulu karari ile “Muhasebe Prensipleri ve Bltge Yonetmeligi” revize edilmis
olup, finansal tablolar bu ¢cercevede hazirlanmistir.

3 - UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI
3.1 Muhasebe uygulamalarinda esas alinan temel ilkeler

Muhasebe uygulamalarinda esas olan sosyal sorumluluk, Kkisilik, isletmenin sudrekliligi,
doénemsellik, parayla olcilme, maliyet esasi, tarafsizlik ve belgelendirme, tutarlihk, tam
aciklama, ihtiyathlik, 6zin 6nceligi ve o6nemlilik ilkeleri, finansal olaylarin kaydedilmesi ve
Olcilmesinde Birlik muhasebe uygulamalarinin da temel dayanagini olusturmaktadir.

KGK, 23 Kasim 2023 tarihli duyurusu ile, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’ni
uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama
donemine ait finansal tablolarinin, Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standartina (“TMS 29”) gore hazirlanmasi gerektigini agiklamistir. Buna istinaden Isletme’nin
dokuz aylik ara dénem finansal tablolarinda enflasyon muhasebesi uygulanmamisgtir.

3.2 Muhasebe politikalari

a. Aidat gelirleri

Turkiye Bankalar Birligi, butcelemis oldugu ve bankalardan alacagi uyelik aidatlarini,
bankalarin bir dnceki yil sonu aktif buyuklUklerine gore belirlemekte ve her yilin Haziran ayi
icinde bankalardan dyelik aidatlarini pesin olarak tahsil etmektedir. Pesin tahsil edilen Uyelik
aidatlar gelir yazilmayip “Borglar” hesabi altinda emanete alinmakta ve bir sonraki hesap
donemi acgiliginda gelir olarak kaydedilmektedir.

b. Yabanci para iglemler

Yabanci para cinsinden kayitlara gecirilmis olan varliklar ve yukumlilikler donem sonu alis

kuru esas alinarak degerlemeye tabi tutulmaktadir. Degerleme isleminden dogdan kur farklari,
kur farki gelir ve gider hesabinda net olarak takip edilmektedir.
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C. Hazir degerler

Hazir degerler, Birlik'in kasasinda nakit olarak bulunan paralar ile Birlik'in bankalardaki
mevduatlarindan olusmaktadir. Bankalara yatirilan mevduatlarin tahakkuk ettirilen faizleri de
bu hesaba ilave edilmekte ve faizlerden kesilen gelir vergisi ve benzeri masraflar bu hesaptan
dustlmektedir.

G. Menkul kiymetler

Birlik, devlet tahvili ve benzeri senetlerin elde etme maliyetlerini bu hesaba kaydetmektedir.
Bilanco tarihi itibariyla menkul kiymetler cliizdaninda bulunan varliklar kapanis gunidndeki
ortalama borsa fiyati ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Bu degerleme sonucunda ¢ikan pozitif
ve/veya negatif degerleme farklari gelirler ve giderler tablosuna aktariimaktadir. 31 Mart 2024
ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla Birlik'in menkul kiymeti bulunmamaktadir.

d.  Menkul kiymetlerin geri satim vaadiyle alim iglemleri

Geri satim vaadiyle alim islemlerinde (ters repo) menkul kiymetler, islem tarihinde yapilan
s6zlesme sonucu islem valérinde belirlenen fiyat Gzerinden, ilerideki bir tarihte geri satmak
taahhtduyle alinir. Bu islem sonucu alinan menkul kiymetler, “Hazir degerler” hesabinda
izlenmektedir. Maliyet ve satis fiyati arasindaki fark, valoér tarihinde gelirler ve giderler
tablosuna yansitilir. 31 Mart 2024 ve
30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla Birlik'in geri satim vaadiyle alim islemleri bulunmamaktadir.

e. Maddi ve maddi olmayan duran varliklar

Maddi duran varliklar hizmet Uretimi, kiraya verme ve idari amaclar ¢ergevesinde kullanim igin
elde bulundurulan ve bir hesap déneminden daha uzun sure kullanimi éngoérilen menkuller ve
gayrimenkullerdir. Maddi olmayan duran varliklar ise bilgisayar yazilimlari ve lisans
anlasmalari gibi haklardir. Maddi ve maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetleri ile
kayda alinir.

Maddi duran varligin elde etme maliyeti; satin alma veya insa ettirme islemine bagh olarak
yapilan édemeler ile alis ve ithalde 6denen vergiler - Katma Deger Vergisi (“KDV”) - dahil ve
varligi énceden belirlenen amaglar g¢ergevesinde kullanabilmek Uzere calisabilir duruma
getirmek icin katlanilan tim giderlerden olusmaktadir.

Birlik bilangosunda demirbaslari iceren menkuller ile arsalar ve binalari igeren gayrimenkuller
elde etme maliyeti ile muhasebelestiriimekte ve elde edildigi tarihte giderlestirilerek gelirler ve
giderler tablosunda, “Demirbas alim giderleri” hesabina, bilan¢o pasifinde ise “Menkul ve
gayrimenkul amortisman fonu” hesabina kaydedilmektedir. Menkullerin ve gayrimenkullerin
kullanim &émudrleri icinde elde etme maliyetlerinin itfasini teminen ayrilmasi gereken
amortisman bedelleri bilanconun aktifinde kontra hesap olarak yer alan “Birikmig
Amortismanlar” hesabina kaydedilmekte ve cari donem amortisman gideri ise gelirler ve
giderler tablosuna yansitiimayip “Menkul ve gayrimenkul amortisman fonu” hesabindan
mahsup edilmektedir.

f. Alacaklar ve borglar
Birlik kisa zamanda tahsil ve tasfiyesi gereken alacaklarini ve takip eden yilbasinda gelirler ve
giderler tablosuna aktariimasi ve/veya mahsup edilmesi gereken varliklarini “Alacaklar”

hesabinda, kisa zamanda édenmesi ve mahsup edilmesi gereken ancak ayni sene icinde
mahsubu mimkin olamayan borglarini da “Bor¢lar” hesabinda izlemektedir.
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Yukarida bahsi gegen alacaklar ve borglar bilangoda kayith degeri ile gosterilmektedir. Faiz
ongorulen mevduat ve diger alacaklar icin tespit edilen faiz orani esas alinmak suretiyle gelir
reeskontu hesaplanmaktadir.

g. Borg ve gider karsiliklari

Bor¢c ve gider karsiliklari hesabi iginde Birlik'in kidem tazminati i¢in ayirdidi karsiliklar
mevcuttur. Yurirlikteki Is Kanunu uyarinca istifalar ve hakli nedenler disindaki isten
cikariimalarda ve emeklilik halinde personele tazminat ddenmesi mecburidir. Bu tazminat, bir
yilini dolduran her personel igin kidem tazminati tavan Ucreti tutarinda hesaplanip tamamina
karsilik ayriimaktadir.

h.  Vergilendirme

TBB kurumlar vergisi mukellefi degildir. Diger taraftan, katma deger vergisi mukellefiyeti de
bulunmamaktadir. Ancak, TBB, Katma Deger Vergisi Kanunu geregince, sorumlu sifatiyla, mal
ve hizmet alimlari 6demeleri Gzerinden tevkifat yapmaktadir. TBB’nin ayrica yaptidi islemlere
iliskin olarak diizenlenen kagitlar icin damga vergisi mukellefiyeti bulunmaktadir.

(N Diger bilanco kalemleri
Diger bilanco kalemleri finansal tablolarda kayitli degerleri Gzerinden yansitilmaktadir.

i. Elektronik Fon Transferi (“EFT”) ve Elektronik Menkul Kiymet Transferi (“EMKT”)
islemleri

Birlik, bankalar ve katilim bankalari tarafindan 1990 yilindan beri kullaniimakta olan Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”) bunyesinde kurulu ve isletimi TCMB tarafindan yapilan
EFT/EMKT sisteminin finansmani konusunda koordinasyon gdrevini Gstlenmigtir. EFT bltgesi,
TCMB’nin dnerisi ve TBB Yo6netim Kurulu’nun onayi ile hazirlanarak, katilimci bankalardan
toplanmaktadir. Mal ve hizmetlerin temini icin belirlenen sirketlerle TBB arasinda imzalanan
sozlesmeler cercevesinde 6demeler TBB tarafindan yapilmaktadir. Bankalar kendilerine
bildirilen katilim paylarini TBB tarafindan EFT icin 6zel olarak agilan hesaplara yatirmaktadir.
EFT ile ilgili katim paylari ve harcamalar TBB muhasebe sisteminden ayri olarak “EFT
muhasebe sisteminde” takip edilmekte olup ay sonlarinda TBB muhasebe kayitlarina
konsolide edilmektedir.

j. lstirakler

istirakler, Birlik'in finansal ve faaliyet politikalar lzerinde tek basina ya da musterek kontrol
yetkisine sahip bulunmamakla birlikte dnemli etkiye sahip oldugu isletmelerdir. Is ortakhdi,
Birlik'in anlasmaya iligkin varliklar Gzerinde haklara ve borglara iligkin yukumlaliklere sahip
olmasindan ziyade anlagsmanin net varliklari Gzerinde haklara sahip olmasindan dolayi ortak
kontrole sahip oldugu anlagsmalardir. Istirakler yatirrm maliyeti ve islem maliyetlerini de iceren
maliyet degeri ile kaydedilir.

k. lligkili taraflar

iligkili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan igletmeyle (raporlayan isletme) iligkili olan kigi veya
isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda raporlayan
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isletmeyle iligkili sayilir: S6z konusu Kiginin,

(i)

(i)
(iii)

raporlayan isletme Uzerinde kontrol veya miusterek kontrol gicline sahip olmasi
durumunda,

raporlayan igletme Gzerinde énemli etkiye sahip olmasi durumunda,

raporlayan igsletmenin veya raporlayan igletmenin bir ana ortakliginin kilit yénetici
personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.

(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan igletme
ile iligkili sayilir:

() Isletme ve raporlayan igletmenin ayni grubun liyesi olmasi halinde (yani her bir ana
ortaklik, bagh ortaklik ve diger bagli ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun
Uyesinin) istiraki ya da is ortakh@i olmasi halinde.

(iii)  Her iki isletmenin de ayni bir Gglncu tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin Ggtincl bir isletmenin is ortakli§i olmasi ve diger isletmenin
s0z konusu uguncu igletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Igletmenin, raporlayan igsletmenin ya da raporlayan isletmeyle iligkili olan bir
isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin
olmasi halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken
kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin igletme Gzerinde dnemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu igletmenin (ya da bu igletmenin ana ortakliginin) kilit
yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

(vii) lligkili tarafla yapilan igslem raporlayan igletme ile iligkili bir taraf arasinda
kaynaklarin, hizmetlerin ya da yakumlaluklerin, bir bedel karsihdi olup olmadidina
bakilmaksizin transferidir.

4 - HAZIR DEGERLER

31 Mart 2024 TL usD Avro Diger Toplam
Kasa 5.256 161 26.622 - 32.039
Vadeli mevduat 247.491.587 - - - 247.491.587
Vadesiz mevduat 376.355 - - - 376.355
Toplam 247.873.198 161 26.622 - 247.899.981
Faiz reeskontlari 5.633.199 - - - 5.633.199
Toplam TL 253.506.397 161 26.622 - 253.533.180
30 Haziran 2023 TL usD Avro Diger Toplam
Kasa 8.597 - 26.446 - 35.043
Vadeli mevduat 61.632.643 - - - 61.632.643
Vadesiz mevduat 309.727 - - - 309.727
EFT hesabi (*) 78.359 - - - 78.359
Toplam 62.029.326 - 26.446 - 62.055.772
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Faiz reeskontlari 885.000 - - - 885.000

Toplam TL 62.914.326 - 26.446 - 62.940.772

31 Mart 2024 tarihi itibaryla, TL mevduatlarin vadeleri 1 Nisan 2024 - 2 Mayis 2024 tarihleri
(30 Haziran 2023 tarihi itibariyla, TL mevduatlarin vadeleri 3 - 28 Temmuz 2023 tarihleri)
arasinda degismektedir.

31 Mart 2024 tarihi itibariyla TL banka mevduatlarina uygulanan ortalama faiz orani % 45,05
(30 Haziran 2023: % 23,43).

5 - ALACAKLAR

31 Mart 2024 ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla, TBB’nin alacaklar bakiyesi
bulunmamaktadir.

6 - DIGER ALACAKLAR

31 Mart 2024 ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla, TBB’nin diger alacaklar hesabinin detayi
asagidaki gibidir:

31 Mart 2024 30 Haziran 2023

Ayni yardim alacaklari 83.779 65.489
Diger alacaklar 29 8.983
EFT alacaklan (*) - 2.180.725
Toplam 83.808 2.255.197

*) EFT alacak ve bor¢ hesaplarindaki tutarlar, AFAD’a bagislanmak izere TCMB’ye devredilmigtir.
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7 - GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI

31 Mart 2024 ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla, TBB’nin gelecek aylara ait giderler ve gelir
tahakkuklari hesabinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Mart 2024

30 Haziran 2023

Personel sadlik sigortasi 781.088 -
Hazinece karsilanan sigorta primi isveren hissesi (*) 214.245 99.766
Akmerkez elektronik cihaz sigortasi 109.613 42.117
Pesin 6denmis vezne merkezi kirasi - 398.241
Toplam 1.104.946 540.124
8 - DIGER DONEN VARLIKLAR

31 Mart 2024 tarihi itibariyla TBB’nin diger dénen varliklari bulunmamaktadir

(30 Haziran 2023: 921).

is Avanslari

31 Mart 2024

30 Haziran 2023

921

Toplam

921

9 - MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Cari Donem 1 Temmuz 2023  Girigler Cikiglar 31 Mart 2024
Maddi duran varliklar - Maliyet

Demirbaslar 3.112.585 516.463 - 3.629.048
Diger maddi duran varliklar 964.420 8.303 (15.761) 956.962
Binalar 138.567 - - 138.567
Arazi ve arsalar 3.794 - (3.794) -
Toplam 4.219.366 524.766 (19.555) 4.724.577
Maddi duran varliklar -

Birikmis amortisman (*)

Demirbaslar (2.480.687) - - (2.480.687)
Diger maddi duran varliklar (941.937) - 15.761 (926.176)
Binalar (80.306) - - (80.306)
Arazi ve arsalar (3.794) - 3.794 -
Toplam (3.506.724) - 19.555 (3.487.169)
Maddi duran varlik amortisman

fonu (Net maddi duran varliklar) 712.642 1.237.408
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Cari Dénem 1 Temmuz 2023 Girigler Cikiglar 31 Mart 2024
Maddi olmayan duran varhklar
- Maliyet
Maddi olmayan duran varliklar 3.367.287 1.144.828 - 4.512.115
Toplam 3.367.287  1.144.828 - 4.512.115
Maddi olmayan duran varliklar

Birikmis amortismani (**)
Maddi olmayan duran varliklar (3.264.926) - - (3.264.926)
Toplam (3.264.926) - - (3.264.926)
Maddi olmayan duran varlik
amortisman fonu (Net maddi
olmayan duran varliklar) 102.361 1.247.189
Toplam duran varhklar 7.586.653 1.669.594 (19.555) 9.236.692
Toplam birikmis amortisman (6.771.650) - 19.555 (6.752.095)
Toplam menkul ve gayrimenkul
amortisman onu 815.003 1.669.594 - 2.484.597

*) 31 Mart 2024 tarihinde sona eren hesap dénemine ait maddi duran varlik amortisman hareket tablosunu

gOstermektedir.

*)

tablosunu gostermektedir.

31 Mart 2024 tarihinde sona eren hesap dénemine ait maddi olmayan duran varlik amortisman hareket

Cari Donem 1 Temmuz 2022 Girigler Cikiglar 30 Haziran 2023
Maddi duran varliklar - Maliyet
Demirbaglar 2.590.019 556.816 (34.250) 3.112.585
Diger maddi duran varliklar 971.673 - (7.253) 964.420
Binalar 138.567 - - 138.567
Arazi ve arsalar 3.794 - - 3.794
Toplam 3.704.053 556.816 (41.503) 4.129.366
Maddi duran varliklar —

Birikmis amortisman (*)
Demirbaslar (2.253.451) (261.485) 34.249 (2.480.687)
Diger maddi duran varliklar (929.516) (19.675) 7.254 (941.937)
Binalar (77.535) (2.771) - (80.306)
Arazi ve arsalar (3.794) - - (3.794)
Toplam (3.264.296) (283.931) 41.503 (3.506.724)
Maddi duran varlik amortisman fonu

(Net maddi duran varliklar) 439.757 712.642
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Cari Dénem 1 Temmuz 2022 Girigler Cikiglar 30 Haziran 2023

Maddi olmayan duran varliklar -

Maliyet
Maddi olmayan duran varliklar 3.215.360 151.927 - 3.367.287
Toplam 3.215.360  151.927 - 3.367.287

Maddi olmayan duran varliklar -

Birikmig amortismani (**)

Maddi olmayan duran varliklar (3.131.488) (133.438) - (3.264.926)
Toplam 83.872 102.361
Maddi olmayan duran varlik
amortisman

fonu (Net maddi olmayan duran

varliklar) 83.872 102.361
Toplam duran varliklar 6.919.413  708.743 (41.503) 7.586.653
Toplam birikmis amortisman (6.395.784) (417.369) 41.503 (6.771.650)

Toplam menkul ve gayrimenkul

amortisman fonu 523.629 291.374 - 815.003

)

*)

30 Haziran 2023 tarihinde sona eren hesap dénemine ait maddi duran varlik amortisman hareket tablosunu
gOstermektedir.

30 Haziran 2023 tarihinde sona eren hesap dénemine ait maddi olmayan duran varlik amortisman hareket
tablosunu gostermektedir.

10 - ISTIRAKLER

31 Mart 2024 ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla, TBB’nin istirakler hesabinin detayi
asagidaki gibidir:

31 Mart 2024 30 Haziran 2023

TBB Egitim Merkezi iktisa(ji isletmesi © 800.000 800.000
TBB Risk Merkezi |ktisadi Isletmesi 5.000 5.000
Toplam 805.000 805.000

®

Resmi Gazete’'nin 17 Temmuz 2006 tarih ve 26231 sayili nishasinda yayimlanan Birlik Statisi’'ntin 4.
Maddesinde belirtilen bankacilikla ilgili konularda seminer, sempozyum, konferans vb. egitim programlari
diizenleme amaglarinin gergeklestiriimesini saglamak ve gelir temin etmek amaciyla Birlik nezdinde istanbul
ili Sisli ilcesi 19 Mayis Caddesi Golden Plaza No: 1 Kat:8 Sisli 34360 Istanbul adresinde, Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’'nin 14 Temmuz 2016 tarihli 9115 sayili nishasinda belirtildigi izere 1 Temmuz 2016 tarihinde
tescil edilen bir iktisadi isletme kurulmustur. Ticaret sicil gazetesinin 10 Eylal 2021 tarih, 10406 sayili
gazetesinde TBB Egitim Merkezi iktisadi isletmesinin Kiiltiir Mahallesi, Nispetiye Caddesi, Akmerkez Blok
No: 56 ic Kapi No:24 Besiktas/ istanbul adresine tasindigi tescil edilmistir.
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“Turkiye Bankalar Birligi Egitim Merkezi iktisadi isletmesi” tinvanina sahip bu iktisadi isletmeye,
sermaye olarak Turkiye Bankalar Birligi bitcesinden 800.000 TL nakit olarak tahsis edilmis
olup tamami 6denmistir. Bu iktisadi isletmenin amag¢ ve konusu; kisi, kurum ve kuruluslara
verecegi egitim hizmetleri karsihdinda Ucret tahsil edilmesi, yurtdisi kisi, kurum ve kuruluglara
verecedi egitim hizmetleri karsiliginda dcret tahsil edilmesi, Egitim Merkezi tarafindan
yayinlanacak kitap, dergi veya her gesit yayin nedeniyle gelir elde edilmesi, web tabanl
ve/veya mobil cihazlar araciligiyla gergeklestirilecek e-egitim faaliyetleri sonucunda gelir elde
edilmesi, gerceklestirilecek diger faaliyet sonucunda gelir elde edilmesi, egitim ve diger
faaliyetler kapsaminda, egitimlerde gorevli egitmenlere Ucret 6denmesi ve diger masraflarin
karsilanmasi, egitim ve diger faaliyetler kapsaminda personel ve isletme harcamasi yapilmasi,
finansal sektor ve bankacilikla ilgili konularda seminer, sempozyum, konferans vb. etkinlikler
dizenlemesi ve faaliyetler sonucu tahsil ettigi gelirleri uygun goérilen banka hesaplarinda
tutulup, yatinm olarak degerlendirilmesi olarak belirlenmistir.

TBB nezdinde kurulan Egitim Merkezi’nin ilgili mevzuat hikimleri uyarinca yapacagi faaliyetler
kapsaminda elde edecedi surekli gelir nedeniyle 1 Temmuz 2016 tarihinde Turkiye Bankalar
Birligi Egitim Merkezi iktisadi isletmesi (“TBBEMIi”) kurulmustur. iktisadi isletmenin TBB’den
ayri bir tizel bir kigiligi bulunmamaktadir. TBBEMii’nin mali tablolari TBB’nin mali tablolarina
konsolide edilmemistir.

) Resmi Gazete'nin 25 Subat 2011 tarihli 27857 (mikerrer) sayili niishasinda yayimlanan
6111 sayih Kanun ile 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’'na ilave edilen Ek Madde 1 ve Gegici Madde 28 ile
kredi kuruluglari ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu'nca uygun goriilecek finansal kuruluslarin
musterilerinin risk bilgilerini toplamak ve s6z konusu bilgileri bu kuruluslar ile gergek veya tuzel kisilerin
kendileriyle ya da onay vermeleri kosuluyla 6zel hukuk tlizel kisileri ile de paylasiimasini saglamak Uzere
TBB nezdinde Risk Merkezi kurulmustur. Konuyla ilgili Yénetmelikler, Resmi Gazete’'nin 10 Nisan 2012 tarih,
28260 sayili nishasinda yayimlanmistir.

TBB nezdinde kurulan Risk Merkezi’nin ilgili mevzuat hikimleri uyarinca yapacagi faaliyetler
kapsaminda elde edecegi surekli gelir nedeniyle 20 Subat 2012 tarihinde Tlrkiye Bankalar
Birligi Risk Merkezi iktisadi isletmesi (TBBRMIi) kurulmustur. iktisadi isletmenin TBB’den ayri
bir tizel bir kisiligi bulunmamaktadir. TBB’mindin mali tablolari TBB’nin mali tablolarina
konsolide edilmemistir.

11 - BORGLAR

31 Mart 2024 ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla, TBB’nin borglar hesabinin detayi
asagidaki gibidir:

31 Mart 2024 30 Haziran 2023

Emanete alinan 6deme 970.545 432.952
Kredi karti borcu 158.672 109.336
Toplam 1.129.217 542.288
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12 - DIGER BORGLAR VE DIGER KISA VADELI YUKUMLULUKLER

31 Mart 2024 ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla, TBB'nin diger borglar hesabinin detayi
asagidaki gibidir:

Diger borglar:

31 Mart 2024 30 Haziran 2023

Bagis (*) 6.500.402 6.500.402
Personele borglar 22.073 14.991
EFT borclan (**) - 2.259.084
Toplam 6.522.475 8.774.477
*) 6 Subat 2023 tarihinde 11 ilimizde maalesef bliylk bir yilkima sebep olan deprem feleketi kapsaminda

*)

deprem bdlgesine yonelik yapilan ayni yardimlar ile yapilmasi planlanan nakdi yardimlar ve sponsorluk
calismalar degerlendirilmistir. Bu amagla, Cukurova Universitesi tarafindan Birligimize iletilen yazi ve proje
teklifinde, Universitenin dnciiligiinde, yerli ve yabanci paydaslarla birlikte, ihtiyag sahibi gocuklar igin bir
“Cocuk lyilik Merkezi” kurulmasinin planlandigi, bu merkezde gocuklarin ihtiyag duydugu psikolojik,sosyal,
medikal ve ortopedik rehabilitasyonlarin bir arada saglanacagi, merkezin Turkiye’nin afet rehabilitasayonlari
konusunda &nemli bir egitim merkezi olacagi, Universite’nin ingaat igin gerekli alani saglayacag,
niversite’nin Yapi ingaat Midurligl tarafindan ingaatin planlanip yapilmasi icin katki verilecegi ve
kurulacak merkezin amaglarina uygun olarak Universite’nin kadrosu tarafindan galistirilmasinin saglanacagi
taahhiit edilmistir. Yapilan gériismelerde, Cukurova Universitesi 6nciiligiinde yapilacak projesi
kapsaminda, Universite tarafindan iletilen proje maliyetleri dikkate alinarak, merkezin ingaat ve
dekorasyonu igin talep edilen 13.000.000 TL’nin Birligimiz tarafindan karsilanmasina, bu tutarin Birligimiz
Uye bankalardan aktif blyUkligl oraninda toplanmasina karar verilmisti. Bu kapsamda Birligimiz
tiyelerinden toplanan 13.000.000 TL’nin, 6.500.000 TL’si 9 Mart 2023 tarihinde Gukurova Universite Sanayi
isbilirgi Vakfina gdnderilmistir. Kalan tutar ise insaat siirecine gdre ayrica génderilecektir.

EFT borglari hesabi Muhasebe Politikalari (i) maddesinde bahsi gegen islemler nedeniyle bankalardan
toplanan katilm paylari ve bununla ilgili olusan faiz gelirini ifade etmektedir. EFT alacak ve borg
hesaplarindaki bakiyeler, AFAD’a badislanmak tizere TCMB'’ye devredilmistir.

31 Mart 2024 ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla, TBB’nin diger kisa vadeli yikumlultkler
hesabinin detayi agagidaki gibidir:

Diger kisa vadeli yukumliiliikler:

31 Mart 2024 30 Haziran 2023

Gider tahakkuklari 383.996 1.912.210
Diger - 3.261
Toplam 383.996 1.915.471
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13 - ODENECEK VERGI VE FONLAR

31 Mart 2024 ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla, TBB’nin 6édenecek vergi ve fonlar
hesabinin detayi agagidaki gibidir:

31 Mart 2024 30 Haziran 2023

Qdenecek sosyal guvenlik kesintisi 1.798.050 829.559
Odenecek vergi ve fonlar 1.819.951 655.997
Toplam 3.618.001 1.485.556

14 - BORG VE GIDER KARSILIKLARI

Kisa vadeli borg karsiliklari

31 Mart 2024 ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla TBB'nin kisa vadeli bor¢ karsiliklari
bulunmamaktadir.

Uzun vadeli borg¢ karsiliklari

31 Mart 2024 ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla TBB’nin uzun vadeli bor¢ ve gider
kargiliklari hesabi kidem tazminati karsiligindan olusmaktadir.

TBB yiiriirliikteki is Kanunu uyarinca istifalar ve hakl nedenler disindaki isten ¢ikarilmalarda
ve emeklilik halinde personele tazminat 6demek durumundadir. Bu tazminat 31 Mart 2024 ve
30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla isten ¢cikarma veya emeklilik tarihine kadar ¢aligilan her yil
icin kidem tazminati tavan Ucreti tutarinda hesaplanan karsiliktir. 31 Mart 2024 tarihi itibariyla
kidem tazminati tavani tutari 35.058,58 TL’dir (30 Haziran 2023 : 19.982,83 TL).

1 Temmuz 2023 1 Temmuz 2022

31 Mart 2024 31 Mart 2024
Acilis bakiyesi 5.808.405 5.808.405
Doénem icinde 6denen (2.598.014) (2.447.350)
Dénem icindeki artis 5.110.664 2.447.350
Kapanis bakiyesi 8.321.055 5.808.405
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15 - YILLIK AIDATLAR

Bankalardan, aktif blyuklUklerine gore toplanan yillik Giye aidatlarinin takip edildigi gelirlerden

olusmaktadir.

Yilhk aidatlar

1 Temmuz 2023
31 Mart 2024

1 Temmuz 2022
31 Mart 2023

203.283.694

75.433.404

Toplam

203.283.694

75.433.404

16 - FAIZ GELIRLERI

Banka mevduatlarindan faiz geliri

1 Temmuz 2023
31 Mart 2024

1 Temmuz 2022
31 Mart 2023

64.557.322

13.771.176

Toplam

64.557.322

13.771.176

17 - DIGER GELIRLER

Diger gelirler (*)

1 Temmuz 2023
31 Mart 2024

1 Temmuz 2022
31 Mart 2023

27.724.582

1.069.549

Toplam

27.724.582

1.069.549

*) Diger gelirler Sile arazisi davasi tazminati, alinamayan hizmet iadeleri, SGK indirimleri, yuvarlama, kur farki

gelirlerinden olugsmaktadir.

18 - YONETIM GIDERLERI

1 Temmuz 2023
31 Mart 2024

1 Temmuz 2022
31 Mart 2023

Personel giderleri 59.248.980 31.185.471
Isletme giderleri 18.241.881 7.224.606
Demirbas alim giderleri 1.593.794 493.872
Yayin giderleri 1.029.306 275.192
Toplam 80.113.961 39.179.141
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Personel giderleri

31 Mart 2024 ve 31 Mart 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait personel
giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Temmuz 2023 1 Temmuz 2022

31 Mart 2024

31 Mart 2023

Ucretler 40.660.518 21.146.454
isveren paylari 8.800.236 4.316.368
Kidem tazminati karsilik gideri 1.319.292 2.447.350
Sosyal yardimlar 2.939.656 1.442.599
Saglik yardimi giderleri 2.416.650 985.855
Personel ulasim giderleri 824.944 353.526
Personel egitim giderleri 1.367.146 132.496
Diger 920.538 360.823
Toplam 59.248.980 31.185.471

isletme giderleri

31 Mart 2024 ve 31 Mart 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait isletme giderlerinin

detay! asagidaki gibidir:

1 Temmuz 2023
31 Mart 2024

1 Temmuz 2022
31 Mart 2023

Tasit giderleri 5.888.929 707.366
Temsil ve agirlama giderleri 2.614.800 949.964
Bilgi islem giderleri 1.740.550 1.263.807
Bina giderlerine katilim payi 1.685.131 902.857
Destek hizmet giderleri 1.615.491 480.417
Bakim onarim giderleri 1.485.896 120.842
Haberlesme giderleri 1.161.856 699.844
Diger giderler 745.560 1.194.138
Seyahat Giderleri 401.666 515.264
Vergi, resim ve harg giderleri 382.555 147.449
Dava Ve Mahkeme Gideri 369.539 20.706
Kirtasiye giderleri 103.519 69.995
Argivleme giderleri 46.389 42.827
Sigorta Gideri - 109.130
Toplam 18.241.881 7.224.606
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Yayin giderleri

31 Mart 2024 ve 31 Mart 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait yayin giderlerinin
detaylari asagidaki gibidir:

1 Temmuz 2023 1 Temmuz 2022

31 Mart 2024 31 Mart 2023
Yayin giderleri 578.010 102.188
Dergi giderleri 241.013 90.115
Ceviri giderleri 210.283 82.889
Toplam 1.029.306 275.192

Demirbas alim giderleri

31 Mart 2024 ve 31 Mart 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait demirbas alim
giderlerinin detaylari agagidaki gibidir:

1 Temmuz 2023 1 Temmuz 2022

31 Mart 2024 31 Mart 2023
Bilgi islem yazilim yatirim giderleri 255.259 427.767
Bilgi islem donanim yatirim giderleri 1.129.134 7.871
Diger demirbag alim giderleri 209.401 58.234
Toplam 1.593.794 493.872

19 - EGITIM HiZMETi GIDERLERI

Egitim giderleri kalemi, sektdriin giindemindeki guincel konularda yerli ve yabanci uzmanlarin,
Ust dlizey bankaci ve burokratlarin, Universite 6gretim Uyelerinin konugmaci olarak katilimiyla
egitim merkezi salonlarinda dizenlenen seminerleri, otel ve bankalara ait salonlarin
kullanimiyla dizenlenen genis katilimli panel ve konferanslari ve banka subelerinin yogun
oldugu illerde diizenlenen bdlgesel egitim faaliyetlerini kapsamaktadir.

31 Mart 2024 ve 31 Mart 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait egitim hizmeti
giderleri kalemi agagidaki gibidir:
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1 Temmuz 2023 1 Temmuz 2022

31 Mart 2024 31 Mart 2023
BES giderleri (*) 364.849 521.230
Bedelsiz seminer, konferans, toplanti giderleri 246.826 3.688
Toplam 611.675 524.918

*) Bankacilik egitim sitesinin (“BES”) internet lizerinden ¢agri merkezi gibi hizmetlerin kargilanabilmesi, mevcut
altyapinin gelistiriimesi ve yeni egitim moddillerinin hazirlanarak sisteme eklenmesi gibi ek harcamalardan
olugmaktadir.

20 - KURUMSAL ILETiSIM GIDERLERI

Kurumsal iletisim giderleri kalemi, bankacilik sektorinin yurt icinde ve disinda duzenlenecek
egitim ve tanitim faaliyetleri ile ilgili harcamalari kapsamaktadir.

31 Mart 2024 ve 31 Mart 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait kurumsal iletisim
giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Temmuz 2023 1 Temmuz 2022

31 Mart 2024 31 Mart 2023
IMF toplanti masraflari 7.584.007 3.444.561
Uyelik aidatlari (**) 3.550.521 2.046.590
Yabanci kurulus toplanti ve proje giderleri (****) 2.282.902 839.680
Kamu kurum ve kurulus isbirligi giderleri (***) 1.459.096 2.011.343
Kamuoyu iletisim giderleri 1.177.346 474,736
Sponsorluk ve yardim giderleri 756.455 241.481
Tanitim ve bilgilendirme toplanti giderleri 118.080 74.795
Sektor algl ydonetimi proje giderleri (*) - 433.028
Turkiye tanitim etkinligi (*****) - 4.474.835
Toplam 16.928.407 14.041.049
*) Kisisel Verileri Koruma Kurumu tarafindan istanbulda 25-28 Ekim 2022 tarihinde diizenlenen 44. Kiiresel
Mahremiyet Asamblesi sponsorluk bedelidir.
(**) Uyelik aidatlari kalemi Birlik’in tiyesi oldugu Avrupa Bankacilik Federasyonu (“EBF”), Uluslararasi Finans

Enstitisi (“lIF”), ve iktisadi Kalkinma Vakfi (“iKV”), Milletlerarasi Ticaret Odasi (“MTO”), Dig Ekonomik
iligkiler Kurulu (“DEIK”) gibi kurumlarin Gyelik aidatlari ile ilgili giderlerden olusmaktadir.

(***) Kamu kurum ve kuruluglar ile isbirligi ¢ercevesinde dizenlenen toplantilara katilan kamu caliganlari
ulasim ve konaklama giderleri bu hesapta izlenmektedir. Afad ile diizenlenen deprem calistayina ait
giderler de bu kalem altinda yer almaktadir.

(****) Azerbaycan ve Kuzey Kibris bankacilarinin katiimiyla o ilkelerde veya istanbul'da diizenlenen
egitim/konferanslara iliskin organizasyon giderlerini ifade etmektedir.

(Frxxx) Yurtdisinda ikamet eden vatandaslar nezdinde YUVAM Hesaplarina iliskin farkindaligin arttiriimasi ve
uygulamaya iligkin bilgi verilmesi amaciyla yapilacak iletisim ¢alismalari i¢in galismalari strdiren tanitim
firmasina yapilan 3.901.252 TL ile Halkbank A.$ aleyhine ABD’ de Ylksek Mahkeme nezdinde
gorulmekte olan davada, ABD Hukuku, uluslararasi hukuk ve ilgili devlet yasalar ¢ercevesinde bir
yabanci devletin ABD’de, cezai kovusturmaya ugratiimasinin mimkin olmadigi yoninde ABD
Hukukunda “mahkeme dostu bagimsiz goéris” olarak tanimlanan bir bagimsiz goéris sahibi (Amicus
Curiae) beyaninin, ABD’de bu konuda hizmet veren bagimsiz bir avukatlik burosuna yetki verilmek
suretiyle ABD Yiksek Mahkemesi'ne ibraz edilmesi adina yetkilendirilen ABD’deki bagimsiz avukathk
blrosuna yapilan 573.583 TL'de 6demeden olugmaktadir.
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21 - OZEL PROJE GIDERLERI

31 Mart 2024 ve 31 Mart 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait 6zel tanitim ve
proje giderlerinin detayl asagidaki gibidir:

1 Temmuz 2023 1 Temmuz 2022

31 Mart 2024 31 Mart 2023
Musteri Sikayet Merkezi-Hakem heyeti giderleri
* 2.893.626 1.443.364
Arastirma proje giderleri 1.827.141 1.001.155
Vezne merkezi gideri 297.383 1.949.269
Kalite calismalari giderleri (**) 304.605 236.976
Diger proje giderleri (***) 2.539.777 1.074.075
Toplam 7.862.532 5.704.839

*) Uye bankalar ile misterileri arasindaki sorunlari ¢ézmek icin TBB biinyesinde kurulan “Hakem Heyeti”
faaliyetlerine iliskin giderlerden olusmaktadir.

(**)  Birlik'te yurutulen kalite galismalari ¢cergcevesinde yapilan harcamalardan olugsmaktadir.

(***)  llgili tutar, genglerin bankacilik sektériine kazandirilmasi galistayi ve sinirda karbon diizenleme mekanizma
raporuna iliskin proje giderlerinden olusmaktadir.

22 - BiRIKMiS GELIRLER

31 Mart 2024 tarihi itibariyla bilangcoda yer alan 235.552.190 TL tutarindaki “Birikmis gelirler”
kalemi, Birlik’in 2023 - 2024 dénemi butgce uygulamasi sonunda gergeklesen gelir fazlasini
ifade etmektedir (30 Haziran 2023: 45.503.167 TL).

23 - BILANGO DISI YUKUMLULUKLER

Bulunmamaktadir.

24 - AGIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR

SILE TASINMAZLARINA iLiSKIiN DAVA:

Turkiye Bankalar Birligi, bankacilik okulu kurmak tizere 30 Temmuz 1991 tarihinde Istanbul
Sile Balibey Mah. Merkep Adasi Mevkii 13 pafta 35 ada 1. 2 ve 4 no.lu toplam U¢ adet
tasinmazi 3.794 TL'ye satin almistir. Sile Belediyesi tarafindan 1999 yilinda siyulandirma
calismasi yapilmig, bu stiyulandirmada séz konusu U¢ adet parsel, yeni 552 ada 1 parsel ve
555 ada 1 parsel olarak Tapuda tescil edilmistir. imar Kanunu’nun 18. Maddesinin belediyelere
verdigi siyulandirmaya tabi tutulan arazilerin stiyulandirmadan 6nceki ylzoélgtimlerinin yizde
kirkina kadarlik kismini yol, meydan, yesil saha vb. olarak 6zel mulkiyet digina ¢ikarma yetkisi
kullanilarak suyulandirmadan o6nce toplam 40.313 m2 olan arazinin yuzdlgima,
suyulandirmadan sonra 27.881 m2 olarak belirlenmistir.

Birlik tarafindan, maliki bulundugu ve Tapu’da istanbul ili, Sile iigesi, Balibey Mahallesi, Merkep
Adasi Mevki'inde kayitli tasinmazlari satin alma tarihinden sonra orman vasfinin mahkeme
karari ile tespit edilmesi nedeniyle ugradigi tum zararlarin faiz dahil tazmini icin talepte
bulunmak Uzere, 23 Aralik 2015 tarihinde Sile Asliye Hukuk Mahkemesi’'nde 2015/355 E.sayili
dosya ile Devlet tuzel kisiligi aleyhine tazminat davasi agiimistir.
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24 - AGIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR (Devami)

Birlik’ in Sile tasinmazlarina iliskin agilmis olan bu tazminat davasi kazanilarak, Birlik lehine
kesin hukumle sonuglanmis olup; Maliye Bakanligi tarafindan Mahkeme Karari uyarinca 11
Agustos 2023 tarihinde 25.500.609,40 TL tazminat tutari, Birlik hesabina yatiriimigtir.

Tazminat davasinda tagsinmazlara iligkin olarak Birlik tarafindan, dava tarihine kadar 6denmis
olan emlak vergilerinin Hazine’den tahsili talep edilmisse de bu talep reddedilmistir. Bunun
Uzerine Birlik tarafindan 6denen emlak vergilerinin tahakkuku isleminin iptali ve en son
o6denmis olan emlak vergisi bedelinin iadesine iligkin olarak Vergi Mahkemesi nezdinde dava
acllmis olup; Vergi Mahkemesince, Birlik ‘in uyusmazlik konusu tasinmazlarin mustereken
maliki oldugu; yasal diizenleme uyarinca arazi malikinin, emlak vergisini 6demekle yukimlu
olanlar arasinda sayildigi; dolayisiyla emlak vergisine iliskin mukellefiyet tesisi ile tahakkuk
islemlerinin mulkiyet esasina gore gerceklestirilecegi; her ne kadar, tasinmazlarin orman
niteliginde bulundugundan bahisle, emlak vergisi 6deme yukimlaliglinin bulunmadig ileri
surilmekte ise de, bu durumun Birlik’in mulkiyetinde bir degisiklige yol acmadigi
gerekgeleriyle bu davanin reddine karar verilmis olup, Vergi Mahkemesinin karari
kesinlesmistir.

25- BILANGO SONRASI HUSUSLARA iLiSKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

Bulunmamaktadir.
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3. Turkiye Bankalar Birligi 2024-2025 Biitge Tasarisi

Birligin 2024-2025 yili bitcesi, "Muhasebe Prensipleri ve Bitce Yonetmeligi" ekinde yer alan
Hesap Plani ve Biitge Gelir - Gider Tablosuna uygun olarak, yillik stratejik faaliyet planinda
ongorulen faaliyetleri kapsayacak sekilde hazirlanmigtir.

Ana stratejileri her yil gdézden geciriimekte, ana stratejilere uygun olarak faaliyetlerimiz
olusturulmakta ve butgelenmektedir. Hedef gergeklesmeleri ve blitge performansi aylik olarak

izlenmektedir.

Gelecek donem bltce rakamlari ve son Ug¢ yil ile karsilastiriimasi grafik olarak asagida

belirtilmistir.

2021-22

Gider Butgesi (Milyon TL)

2022-23

mmmm Biitce

2024-2025 Butgesi Giderleri

Birlik butgesi, Yonetim Giderleri, Egitim Hizmetleri Giderleri, Kurumsal iIeti§im Giderleri, Ozel
Proje ve Tasinma Giderleri ana kalemlerinden olusmaktadir.

140%

103%

2023-24 2024-25

=@ Bltce % Artis

Giderler (Milyon TL)

2024-25 Biitge

2024-2025 Donemi Gider Butgesi

Tasinma
21%

Ozel Proje

41% Ydnetim
51%

1-Yénetim Giderleri 270
2-Kurumsal lletisim Giderleri 98
3-Ozel Proje Giderleri 41
4-Egitim Hizmeti Giderleri 12
5-Tasinma Giderleri 109
Toplam 530

Kurumsal

18%
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1-Yonetim Giderleri

Birligin Yoénetim Giderleri 2024-2025 butge rakamlari, gecmis 2 yilin ve iginde bulundugumuz
bitce déneminin 9 aylik bltgce gerceklesme rakamlari dikkate alinarak hazirlanmis olup
asagidaki grafikte gosterilmektedir.

2021-22

mm Biitce

2022-23

68 | 57

Yoénetim Giderleri (Milyon TL)

128%

2023-24 2024-25

mm Gergeklesen —@—Biitce % Artis

2023-24 Butge 9 aylik gergeklesen rakamlar Gzerinden yapilan 12 aylik 6ngoridir

Yonetim Giderleri, Personel Giderleri, isletme Giderleri, Yayin Giderleri ve Demirbas Alim

Giderleri alt kalemlerinden olugmaktadir.

1. Yonetim Giderleri 2024-25
Biitcesi
1.1. Personel Giderleri 187
1.2. isletme Giderleri 64
1.3. Yayin Giderleri 4
1.4. Demirbas Alim Gideri 15
Toplam 270

2024-25 Yonetim Giderleri

Demirbas

_\5,5%

isletme 23,

Yayin 1,3%

Personel
69,4%
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Personel Giderleri, 2024-2025 bltge rakamlari, ge¢cmis 2 yilin ve iginde bulundugumuz bitce
doéneminin 9 aylik buitce ve gergeklesme rakamlari dikkate alinarak hazirlanmis olup asagidaki
grafikte gosterilmektedir.

Personel Giderleri (Milyon TL)

141%

2021-22 2022-23 2023-24 2024-25

mmm Biitce Gergeklesen =0 Biitce % Artis
2023-24 Butge 9 aylik gerceklesen rakamlar Gizerinden yapilan 12 aylik 6ngérudir

Personel Giderleri'nin Butce kalemi altinda personelin Ucretleri, vergiler, sosyal yardim ve
tazminatlar, kidem tazminatlari karsiligi giderleri yer almaktadir.

2024-2025 Personel Giderleri

Ucretler 114

Sigorta Primi isveren
Payi

Diger

Kidem Tazminati
Karsilik Gideri

Sosyal Yardimlar

Saghk Yardimi Gideri

H -
w

Personel Giderleri Butgesi hesaplamalarin da Risk Merkezi iktisadi isletmesi ve Egitim Merkezi
Iktisadi Isletmesi personeli hari¢ olarak dikkate alinmigtir.
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Mali Kapsam Disi Kapsam igi Calisan
Donem Kadin Erkek Kadin Erkek Personel Sayisi
2019-20 15 14 11 11 51
2020-21 14 16 11 11 52
2021-22 16 14 10 13 53
2022-23 19 15 11 9 54
2023-24 15 16 13 9 53

Risk Merkezi ve Egitim Merkezi faaliyetlerindeki kadrolarin personel giderleri Iktisadi Isletmelerin kendi biitgelerinde
yer almaktadir.

Kapsam igi personelin {icretleri Toplu is S6zlesmesi kapsaminda hesaplanmaktadir.

isletme Giderleri igerisinde Akmerkez ofisinin isletme giderleri yer almakta olup,
hesaplamalarda bir dnceki yil giderleri ve faaliyetlerde dngdrilen gelismeler dikkate alinmistir.

Bu kalem altinda ayrica temsil giderleri, seyahat giderleri ile Birligin vergi ve bagimsiz
denetimi, bilgi sistemlerinin guvenligi ve denetimi, bordrolama hizmeti, insan kaynaklar
sistemlerine iliskin disardan alinan hizmetleri kapsayan destek hizmet giderleri yer
almaktadir.

Isletme Giderleri (Milyon TL)
120%

100%

15%

15 .

2021-22 2022-23 2023-24 2024-25
mmm Biitce mn Gergeklesen —0—Biitce % Artis

2023-24 donemi 9 aylik gergeklesen rakamlar tGzerinden yapilan 12 aylik 6ngéruddr.

2024 - 25 igletme Giderleri

: . R 2024 - 25
Isletme Giderleri (MilyonTL e i
s (Mily ) Bltgesi Vergi. Resim
Disaridan Saglanan Fayda Ve 43 Ve Harglar
Hizmetler 2%
Cesitli Giderler 20 Cesitli ‘
Giderler
Vergi. Resim Ve Harglar 1 31% | Disardan
Saglanan
Toplam 64 Fr;lyda Ve
Hizmetler

67%
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Yayin Giderleri kalemi, Birligimiz tarafindan yilda doért kez yayinlanan “Bankacilar Dergisi” ile
ekonomi, finans ve bankacilik alaninda Birligimiz tarafindan basimi yapilan kitaplara iliskin
hakemlik, telif ve basim giderlerini icermektedir.

Yayin Giderleri 2024-25 Biitgesi (TL)
Yayin Giderleri 1.460.000
Dergi Giderleri 1.156.000
Ceviri Ve Desifre Gideri 900.000

Toplam 3.516.000

Demirbas Alim Giderleri, 6ngdrilen donanim ve yazilim yatirrm harcamalari ile cari
harcamalardan olugsmaktadir. Birligin ihtiyaglari ve is planlari dogrultusunda bilgi sistemlerinin
etkin olarak kullaniimasini destekleyecek sekilde planlanan alimlar ile mevcut bilgi sistemleri
altyapisinin guincel tutulmasi i¢in gerekli donanim ve yazilimlara iliskin harcamalar bu kalem
altinda yer almaktadir. Bu kalemde Akmerkez ofisinin demirbas eksiklerinin giderilmesi veya
mevcutlarin yenilenmesine iligkin harcamalar da yer almaktadir.

Demirbas Alim Gideri 2024-25 Biutgesi (TL)
Bilgi islem Donanim Yatirim Gideri 3.995.000
Bilgi islem Yazilim Yatirim Gideri 8.380.000
Diger Demirbag Alim Gideri 2.490.000
Toplam 14.865.000

2. Egitim Hizmetleri Giderleri

Egitim Hizmetleri alt kaleminde, sektorin gundemindeki guncel konularda uzmanlarin,
bankacilarin ve burokratlarin, akademisyenlerin konusmaci olarak katilimiyla otellerin veya
dyelerin salonlar kullanilarak veya cevrimigi, katki payl alarak veya Ucretsiz olarak
dizenlemekte oldugumuz seminer ve konferanslara iliskin harcamalar ile Finans ve
Bankacilik Egitim Sitesi'nin sunucu barindirma ve yardim masasi hizmetleri ile egitim
gelistirme harcamalari gosterilmektedir.

2. Egitim Hizmeti Giderleri 2024-25 Butgesi (TL)
Bedelsiz Seminer/Konferans/Toplanti Giderleri 2.500.000
Egitim Faaliyet Gideleri 6.000.000
Bankacilik Egitim Sitesi Giderleri 3.200.000
Toplam 11.700.000

3. Kurumsal iletisim Giderleri

Bu kalem altinda, bankacilik sektérintn yurt icinde ve disinda diizenlenecek organizasyonlar,
tanitimina yodnelik harcamalar ile kamu kurumlar ile yapilan Tanitim ve Bilgilendirme
Toplanti Giderleri, Uluslararasi ve Kamu Kurum ve Kuruluslan ile isbirligi ile Kamuoyu
iletisim Giderleri alt kalemleri yer almaktadir. 2024-2025 faaliyet déneminde giincel hukuki
sorunlara iligkin olarak Yargitay Uyeleri ile banka hukukgularinin katihmiyla yapilacak
konferans, istanbul disinda duzenlenecek Yoénetim Kurulu toplantilari, Gniversite ziyaretleri,
kamu kurum ve kuruluglarina “kurum ici” egitim destegi saglanmasi ve bu kurumlarin igbirligi
ile bankacilara yonelik bilgilendirme toplantilari dizenlenmesi, ilgili kamu kurumlariyla igbirligi,
Galisma Grubu Bagkanlarina her yil dizenlenen yemek bu alt kalem iginde yer almaktadir.
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Kurumsal iletisim
Giderleri (Milyon TL)

113%

2021-22 2022-23 2023-24 2024-25

mm Biitge Gergeklesen =@—Biitce % Artis
2023-24 Bitge 9 aylik gergeklesen rakamlar Uzerinden yapilan 12 aylik 6ngéruddr.

Kurumsal iletisim Giderleri ana kaleminin altinda yer alan Uluslararasi Kurum ve Kuruluslar
ile isbirligi Gideri kaleminde, Uluslararasi Finans Enstitiisii (IIF), Diinya Bankasi gibi yabanci
kuruluglar ile istanbul’da diizenleyecegi konferanslar, Birligin Uyesi oldugu Tiirk Devletleri
Banka Birlikleri Konseyi ¢alismalari gergevesinde Uye Ulkelerin bankacilarina ve diger bdlge
ulkeleri bankacilarina yoénelik Tuarkiye’de dizenlenecek egitim faaliyetleri veya egitmen
gonderilerek dizenlenecek egitim faaliyetleri, IMF- Dunya Bankasi yillik toplantilari nedeniyle
dizenlenecek resepsiyona iligkin yapilacak harcamalar yer almaktadir.

2024-25 Biitgesi Kurumsal iletigsim Giderleri'nin Dagilimi

(Milyon TL)
Tlrkiye Tanitim Etkinligi  assend
Uluslararasi Kurum Ve Kuruluslari ile isbirligi... s ol
Kamu Kurum Ve Kuruluslari ile ishirligi Giderleri | ol
Uyelik Aidat Giderleri o
Sektor Algi Yonetimi Proje Giderleri o
Tanitim Ve Bilgilendirme Toplanti Giderleri ol
Kamuoyu iletisim Giderleri | —
Sponsorluk Ve Yardim Giderleri i

Kamuoyu iletisim Giderleri kalemi altinda kurumsal iletisim calismalarina iliskin iletisim
danismanhgi, medya takip hizmeti, basinla iligkiler ve bu kapsamda duzenlenecek olan
faaliyetler, sosyal medya iletisimi ile tanitim materyali tasarim ve Uretimine iliskin harcamalar
yer almaktadir.

Birligin, Avrupa Bankacilik Federasyonu (FBE), Asya Bankalar Birligi, Uluslararasi Finans

Enstitlisi (1IF), gibi Gye oldugu yabanci kuruluslar ile IKV, MTO, Kalder, DEIK ve ISTAC gibi
yurt ici kuruluglarin aidatlarina iligkin giderleri kapsayan Uyelik Aidati Giderleri ile faaliyet
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donemi icinde gesitli kurum ve kuruluslardan gelebilecek sponsorluk taleplerine iligkin olarak
ayrilan Sponsorluk ve Yardim Gideri de Kurumsal lletisim Giderleri ana kalemi altinda yer
almaktadir.

Kurumsal iletisim Giderleri ana kaleminin altinda yer alan Sektor Algi Yénetimi Projesi
Gideri kaleminde, Bankacilik sektérinun uluslararasi platformda basta yatirrmcilar olmak
Uzere tanitimi ve daha iyi anlatiimasi amaciyla “Turkiye Tanitim Etkinligi Gideri” yer
almaktadir.

4. Ozel Proje Giderleri

Ozel Proje Giderleri faaliyet dSneminde belirlenen “Finansal Okuryazarlik’, “Universite ile
Sektor isbirligi Projesi” ile “Bireysel ve Ticari Miisteri Ucret Komisyon ilan Formatr’
projelerine ait giderleri icermektedir. Ayrica finansal okur yazarlik projesi ile egitim Urin ve
hizmetlerin (v-egitimler, m-egitimler, kisa videolar, e-egitim platformu, uygulamalar vs.) icerigi
hazirlanmasi, gocuklar icin finansal okuryazarlik yarismasi dizenlenmesi ve yarigmanin
Avrupa finaline katihm saglanmasina iliskin giderler ile Mesleki Gelisim Boluma tarafindan
baglatilan “Genglerin Bankacilik Sektoriine Kazandiriimasi ve Tutundurulmasi”
projesinde yapilacak faaliyetler ile olasi istanbul depremine yonelik is siirekliligini saglamak,
egitim calismalari yapmak ve bankalarin koordinasyonu amaciyla oluisturulan galisma grubu
tarafindan planlanacak faaliyetlere iliskin harcamalar bu kalem altinda yer almaktadir.

Ozel Proje
Giderleri (Milyon TL)

2021-22 2022-23 2023-24 2024-25

mmm Biitce Gergeklesen  —@—Biitge % Artis
2023-24 Butcge 9 aylik gerceklesen rakamlar Gizerinden yapilan 12 aylik dngéruddr

Aragtirma Proje Giderleri kalemi altinda bankacilik sektorini bilgilendirmek ve sektdrin
gelismesine katki saglamak amaciyla, Universitelere/akademisyenlere/ danismanlik
sirketlerine vb., ekonomi, bankacilik ve finans konularinda Birlik adina yaptirilabilecek
arastirma calismalar ile sektdrin hak ve menfaatlerini gézeterek buylumesi ve saglikli
calismasina katkida bulunmak amaciyla alinacak danigmanlik hizmetleri ile yaptirilacak
teknik projeler butcelenmistir
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4. Ozel Proje Giderleri 2024-25 Yuzde

Butcesi Dagilimi

Proje Giderleri 2.000.000 5%

Arastirma Proje Giderleri 11.950.000 29%
Diger Proje Giderleri 12.083.043 29%
Musteri Hakem Heyeti Giderleri 11.119.500 27%
g_oplam_ Kalite Yonetimi Proje Calismalari 4.200.000 10%

iderleri
Toplam 41.352.543 100%

Mdusteri Hakem Heyeti'ne iliskin Teblig dedisiklikleri sonucu Birligimiz nezdinde yuritilen
Mdasteri Hakem Heyeti faaliyetlerine iliskin Hakem Heyeti Uyeleri Uicret giderleri, gagri merkezi
hizmet gideri, bilgi sistemleri ve tanitim giderleri gibi ilgili tim giderlerin Miigteri Hakem Heyeti
Gideri altinda yer almaktadir.

5. Tasinma Giderleri

Akmerkez ofisin tagsinmasi durumunda olusabilecek giderler bu kalem altinda yer almaktadir.
Tasinma Giderleri'nin Gider Butgesi icerisindeki pay! yluzde 21 duzeyindedir. 2024-2025 igin
Ongorilen tasinma butgesi 109.000.000 TL'dir.
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B- 2024 - 2025 Biitcesi Gelirleri

Gider Paylari ve Aidatlar, bir énceki yildan devreden gelir fazlasi ile sair gelirler (Faiz
gelirleri)’nden olusmaktadir.

Gelir Biitgesi (Milyon TL)

140%

2021-22 2022-23 2023-24 2024-25
mm Biitce mmmm Gergeklesme —@— Biitce % Artis

2023-24 Butge 9 aylik gergeklesen rakamlar lGzerinden yapilan 12 aylik éngdriadir

GELIRLER 2024-25 Yuzde
Butcesi Dagilimi
Yilhk aidat ve masraf istirak paylari 298.848.043 56%
Bir dnceki yildan devreden gelir fazlasi 185.000.000 35%
Sair gelirler 46.250.000 9%
Toplam 530.098.043 100%

*Bir 6nceki donem 6ngorulmus olan giderlerin gesitli nedenlerle gerceklesememesi veya Ongérilenin altinda

gerceklesmesi yaninda Birligimize tahsis edilen kaynaklarin yonetiimesi sonucunda elde edilen gelirlerden
olusmustur.
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C. Biitge Karsilastirma (Ozet, TL)

Gider Biitcesi 2021-22 +/- 2022-23 +/- 2023-24 +/- 2024-25
¢ Butgesi % Butcesi % Butcesi % Bitcesi
Yoénetim Giderleri 38.301.450 76% 67.582.990 128% 153.753.650 75% 269.785.500

Egitim Hizmeti Giderleri 1.675.000 52%  2.550.000 -2% 2.500.000 368% 11.700.000

Kurumsal lletigim 16.065.400 42% 22.873.050 113% 48.620.500 102% 98.260.000

Giderleri

Ozel Proje Giderleri 9.022.028 74% 15.687.721 257% 56.031.960 -26% 41.352.543

Tasinma Giderleri 0 0% 0 0% 0 0%  109.000.000

Toplam 65.063.878 67% 108.693.761 140% 260.906.110 103% 530.098.043

Gelir Biitcesi 2021-22 +/- 2022-23 +/- 2023-24 +/- 2024-25
¢ Biitcesi % Bitcesi % Bitgesi % Biitcesi

Yilik Aidat Ve Masraf

i 33.278.878 127% 75.393.761 169% 202.906.110 47% 298.848.043
Istirak Paylari

Bir Onceki Yildan

- 29.000.000 -9% 26.300.000 63% 43.000.000 330% 185.000.000
Devreden Gelir Fazlalari

Sair Gelirler 2.785.000 151% 7.000.000 114%  15.000.000 208% 46.250.000

Toplam 65.063.878 67% 108.693.761 140% 260.906.110 103% 530.098.043
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IV. Tirkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi iktisadi isletmesi’nin; 2022-
2023 Butce Donemi Sonuglan ve Tam Tasdik Raporu, 2022-2023
Denetgiler ve Bagimsiz Denetim Raporlari, 2023-2024 Doénemi
31.03.2024 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu, 2024-2025 Ddénemi

Butce Tasarisi
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1. 30.06.2023 Tarihli Bilango, Gelir Tablosu ve Tam Tasdik Raporu

30.06.2023 Tarihli Bilanco

AKTIF (VARLIKLAR)

|- Dénen Varliklar

Hazir Degerler

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Gelecek Aylara Ait Gider ve Gelir Tahakkuklari
Diger Donen Varliklar

[I- Duran Varhklar

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Gelecek Yillara Ait Gider ve Gelir Tahakkuklari

Aktif (Varhiklar) Toplami

PASIF (KAYNAKLAR)

| - Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Mali Borglar

Ticari Borglar

Diger Borglar (-)

Alinan Avanslar

Od.Vergi ve Diger Yukimlilikler

Borg ve Gider Karsiliklari

Gelecek Aylara Ait Gelir ve Gider Tahakkuklari
Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Il - Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

Mali Borglar

Ticari Borglar

Borg ve Gider Karsiliklari

Gelecek Yillara Ait Gelir ve Gider Tahakkuklari

1l - Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Gecgmis Yillar Karlari
Gecmis Yillar Zararlari (-)
Net Dénem Kari (Zarart)

Pasif (Kaynaklar) Toplami
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106.022.794,42
55.635.102,48
48.574.796,36
25.432,48
1.223.723,06
563.740,04

11.675.356,15
64.939,80
11.388.305,02
222.111,33

117.698.150,57

49.004.894,66
2.512,41
47.233.611,38
4.134,39

0

348.780,25
966050,17
449.806,06

0

1.218.788,14
0
0
1.218.788,14
0

67.474.467,77
5.000,00
64.998.538,68
-11.036.154,20
13.507.083,29

117.698.150,57



30.06.2023 Tarihli Gelir Tablosu

Brut Satislar
Satis indirimleri (-)

NET SATISLAR

Satiglari Maliyeti (-)

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

Faaliyet Giderleri (-)

FAALIYET KARI VE ZARARI

Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar
Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar (-)
Finansman Giderleri (-)

OLAGAN KAR VEYA ZARAR

Olagan Disi Gelir ve Karlar
Olagan Disi Gider ve Zararlar (-)

DONEM KARI VEYA ZARARI

DONEM NET KARI VEYA ZARARI
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436.239.520,80
-1.968.563,36

434.270.957,44
-412.037.663,75
22.233.293,69
-16.097.421,70
6.135.871,99
11.673.703,82
-859.144,42
-3.027,22

16.947.404,17

35.688,09
-37.162,23

16.945.930,03

13.507.083,29



YEMINLI MALI MUSAVIRLIK
GELIR/KURUMLAR VERGISI TASDIK RAPORU

¥YMM SIRKETI VERGI KIMLIK NUMARASI 9530010848

Y SIRKETI UNVANI KPMG YEMINLI MALI MOSAVIRLIK ANONIM SIRKETI
YMM T.C. KIMLIK NUMARASI 20222211978

YMM ADI-SOYADI SELIM HAKAN GUZELOGLU

MUKELLEF VERGI KIMLIK NUMARASI 8790638904

MUKELLEE ADI-SOYADI / UNVANI TURKIYE BAMKALAR BIRLIGI RISK MERKEZI IKTISADI

ISLETMESI
INCELEME DONEMI| / DONEMLERI 07/2022 - 06/2023
RAPORUN SAYISI 2771-1440 2023-282 / 1. Versiyon

e-YMM Tasdik Raporlarinda, Yeminli Mali Misavirin elektronik imzasi ve Gelir Idaresi Baskanliginin miihrii birlikte
bulunmaktadir. Baska kurum ve kuruluslara ibraz edilecek e-YMM Tasdik Raporlarindaki hem elektronik imzanin hem
de mihiriin dogrulugunun Kamu Sertifikasyon Merkezi https:/fyazilim_kamusm.gov.tr/?g=/node/5 adresinde yer alan
Imzager Programi indirilerek birlikte teyit edilmesi gerekmektedir.

Vergi Dairelerine elektronik ortamda génderilen e-YMM Tasdik Raporlarindaki elektronik imza ve mihir kontroli sistem
tarafindan otomatik olarak yapiimakta clup, yukarda bahsi gegen kontroltin vergi daireleri tarafindan yapiimasina gerek
bulunmamaktadir.

142



2TT1-1440 2023-282 / 1. Versiyon
e-YMM TAM TASDIK RAPORU
14 .951 507 55

i 14 .951 507 55

Incedeme Dénami / Danamberi R e ek

Indirim/lstisna Tord

. incelemeyi Yapan Yeminli Mali Musavir Bilgileri

SELIM HAKAN GUZELOGLU

T.C. Kimlik Numarasi 20222211978
ISTANBUL YEMINLI MALI MOSAVIRLER ODASI BEATOADAAE
oo e )| -
event, |ﬂ Hubeldeni, Kule 3. Kat2-9, 34330 “D%ﬂml‘: AMONIM
Levent/istanbad SIRKETI
3364
2123166000
. Mikellef Bilgileri

TURKIYE BANKALAR BIRLIGI RISK MERKEZI IKTISADI ISLETMESI
Vergi Daires: BESIKTAS
TAHSILAT BUROLARI VE KREDI KAYIT BUROLARINI Viergl Kimilk BTENEIAE0

FAALIYETLERI (TELEFON, ELEKTRIK, SU, VB, FATURA VE BORG St
TOPLAMA, KISILERIN VEYA ISLETMELERIN KREDI VEYA C Tedefon Mum 2122820873

Hispetiye Cad. Akmerkez B3 Biok Kat13 34340 Etiler/lstanbul

. Dayanak Stzlesmesi Bilgileri

0107/ 20z2 m 0529629

I SONUG (%)

Mokellef kurumun 01.07_2022-30.06_2023 ozel hesap donemi yasal kayitlannin Kurumlar Yergisi yondnden incelenmesi sonucunda,
amlan donemie ikl olarak hesaplanan ve beyan edilen kurumlar mall zarannin mevzuat hikimienne uygun oldudu tespit edilmistir.
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GENEL BILGI

B vikelet Bigieri

Mikellef Vergi Kimlik Mumarasi Mokellef T.C. Kimlik Mumaras
8790638904

B808859-0 07.11.2022-10698

icil Faalivet Kodlan (*)
829101

Ana Faaliyet Konusu (*)
TAHSILAT BUROLARI VE KREDI KAYIT BUROLARININ FAALIYETLERI (TELEFON, ELEKTRIK, SU, VB. FATURA VE BORG
TOPLAMA, KISILERIN VEYA ISLETMELERIN KREDI VEYA GALISMA GEGMISLERI HAKKINDA BILGI TOPLAMA, VB.)

Diger (Imalathane, Depo vs.) Sayisi

syerinin Durumu (*)

Faal

Bu rapor, 3568 sayil yasa hikimler gergevesinde mikellef kurum ile 01.07.2022 - 30.06.2023 tzel hesap dénemine iligkin olarak
imzalanan 01.07.2022 tarih we 2022/874 sayili Kurumlar Vergisi Denetim ve Tasdik Sazlesmesi uyarinca dizenlenmig olup, belirtilen
stzlegme rapora eklenmigtic
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B Vet iletisim Bilgileri

Isyeri Tord (*) ﬁﬂ:?-’;? Adres Bilgileri (%) f'-'HJIk.iy‘FT':t'hBilgileri Telefon (*) Mobil E-posta
Nispetiye Cad. "
Merkez  0018023g62 /Kmerkez B3 Blok Diger 2122820073 e pesraa
Kat:13 34340 -0rg-
Etiler/istanbul

B Vikelief ortakik Bilgileri

| Mikellef Ortaklik Bilgileri

Vergi Kimlik Temsil ve
Bagh Oldugu Vergi Numarasi / T.C. ay Orani lgyeri / Ikametgah Adresi llzama Yetkili
*)

Ortagin Adi-

Sovadi  Unva 3adll O | Num I
"Df"'id'{,JLn"dm agh Oldugu I Dairesi Kimlik Numarasi (%) (%) ) Olup Olmadigi
' (") )

Nispetiye Cad.
Torkye Bankaslar opp i BESIKTAS 8790008573 100,00 Akmerkez B3 Blok Yetkili
Birligi Kat:13 34340

Ortak Olmamasina Ragmen Temsil Ve llzama Yetkili Olanlarin Bilgileri

Vergi Kimlik
Bagh Oldugu Vergi Numarasi f T.C. lsyer / [kametgah Adresi  Temsil ve llzam
Dairesi Kimlik Mumarasi ] Durumu (*)
(*)

Adi-Soyadi (*) Baglh Oldugu Il

Nispetiye Cad.
Ekrem Keskin ISTANBUL BESIKTAS 21094402204 Akmerkez B3 Blok Midiir
Kat:13 34340

Nispetiye Cad.
Dursun Ali GOngor ISTANBUL BESIKTAS 41579015248 Akmerkez B3 Blok Modar Yardimeisi
Kat:13 34340

Nispetiyve Cad.
Halise Karakus ISTANBUL BESIKTAS 20884432134 Akmerkez B3 Blok Malli Igler Yaneticisi
Kat:13 34340

Nispetiye Cad.
Metin Yapici ISTANBUL BESIKTAS 10110051212 AkmerkezB3Blok ool Mal Isler

Kat:13 34340

Nispetiye Cad.
Ugur Saltan ISTANBUL BESIKTAS 64705164238 Akmerkez B3 Blok
Kat:13 34340

Nispetiye Cad.
53";‘3&3""" ISTANBUL BESIKTAS 23227892128  Akmerkez B3 Blok  Risk Merkezi Direktara
Kat:13 34340

Kidemli Mali Isler
Yetkilisi
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Bl sermaye Hareketler Bilgileri

MOkedef kurumun sermayssl 5.000,00 TL clup, stz konusu sermayenin tamami Godenmisti

Bl s Hacmi Bilgiler

Miokelsf kurumun tasdik ddnemine iliskin net satis hasilah 434 270857 44 TL'dir.

07/2022
0a/2022
09/2022
10/2022
11/2022
1212022
01/2023
02/2023
03/2023
04/2023
05/2023
06/2023

n Personel Bilgileri

Mal ve Hizmet Imalatinda Caligan

Personel Sayisi
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Diger Personel Sayisi

12
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Bl vatiim Tesvik Beigesi Bilgileri

kokelsf kurumun inceleme dneminde faydalandigs herhangi bir yatinm itegvik belgesi bulunmamakiadr.

. Kapasite Raporu/Sanayi Sicil Belgesi Bilgileri

ICkeaf kuruman 01.07.2022-30.06.2023 dzel hesap donemine ait Kapasie Raporu ve Sanayi Sicil Belgesi bulunmamaktadir.

. Tasdik Dénemine lliskin Bilango ve Gelir Tablosu Bilgileri

Sirketin kurumiar vergisi beyannamesi ekinde yer alan 30.06.2023 tarihli bilangosy ile 01.07_2022-30.08.2023 tzel hesap donemine
iiskin gelir tablosunda yer alan bilgilen iligkin defier kayitlann yansithd sonucuna vanlmigtir.

incelems danemine liskin mikallef kurumca elekironik ortamda Hazine ve Maliye Bakanhgr'na gonderilen ve Mdsavirligimize sunulan
Kuwnumiar \Vergisi Beyannamesi, Bilango we Gelir Tablosu ile diger beyanname ekler raporumuza eklenmistic.

Tasdik Déneminde Kullamilan Krediler ve Kredi Kullandiran Banka/Diger Kurum ve
Kurulus Bilgileri

Sirketin 01.07 2022 - 30,08 2023 dzel hesap dinemi icersinde kredisi bulunmamakiadir.

Bl Muhasebeden Sorumiu Yet Bigier

‘fergi Kimlik Mumarasi / T.C
Kimlik Mumarass (")

Ad-Soyad / Umvan (*) Ruhsat Tarih ve Numaras Sorumdu Oldugu Donem (*)

ZOBRA432134 Halise Karakus-ShMMM -4 230210 OTr2022 - 0612023
G4TOS164238 Ugur Sattan-Shkid 2010-342T4260 OTr2022 - 06/2023
10110051212 Metin Yapizi-ShlM 2012-34 383304 OTr2022 - 06/2023
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USUL iINCELEMELERI
Belge Kayit Diizenine lligkin Bilgiler

Bl vasal Defter Tasdik Bilgiler

Defterin Tor (*) Donem (*) Tasdik Makam Taadik Tarihi Tasdik Hur"a"f‘?' .
o3

] Berat Mumarzs

Agilig Tarihd Kapamig Tarihi

e-Defter Yevmiye — 07/2022 -

i e ciB 27102022 YEV202207000001 010702022
*D““K:"m':r'ﬂm m GiB 27102022 KEB20Z207000001 01072022
Envanter Defier. (/o022 B‘“rfm"sﬂﬁ& 3000612022 are2 01072022

o e cle 3102023 YEV202306000018
e cle 3102023 KEB202306000018

Defter Kayitlarina Dayanak Teskil Eden Belgelerin Usuliine Uygun Olup
Olmadigi, Gergedi Yansitip Yansitmadigi Bilgileri

Defter kayitlarinin dayanag olan belgeler 213 sayil Vergi Usul Kanunu'nda bahsi gegen ve kanun hokomlering uygun olarak
dilzenlenen ve sOresinde kaydi yapilan fatura, e-fatura, e-arsiv fatura, perakende sats vesikalan, serbest meskek makbuzu, gider
makbuzu, deret bordrosu, diger makbuz ve dekontlar olup, islemienn dayanagim tegkil eden belgelenin Vergi Usul Kanunu hikilmlerine
wygun olarak tanzim edildigi ve gergek duremu yansithd sonucuna vanimagiir.

Bilangoda Yer Alan Kalemlerin Defter Kayitlarini Tam ve Dogru Olarak Yansitip
Yansitmadi§i,Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliglerinde Belirtilen likelere
Uygun Olup Olmadig! Bilgileri

Hurumun 30.06.2023 tarinli bilangosunda yer alan bilgilerin, defter kayitlann yansithg e Muhasebe Sistemni Uygulama Genal
Teblijlerinde beliftiden ilkelere wygun oldeju sonucuna wanlmigtir.

Tasdik Doneminde Verilmesi Gereken Beyanname Bilgileri ve Beyannamelerin
Wergi Mevzuatina Uygun Olup Olmadigi Bilgileri

Sarketin 01.07.2022 - 30.08.2023 dzel hesap donemi igensinds vergi kanunlanna gdre verilmesi gereken beyannamelenini mevzusata
wygun olarak yasal soresi igerisinde ilgili vergi dairesine vermis oldugue ve danem igerisinde verilmis dizeltme beyannamesi
bulunmadig tespit edilmistir
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Denetleme Yontemine lliskin Bilgiler

Denetimin Planlanmasi

eminli Mali Mdgaviferin Caligma Usul ve Esaslan Hakkmnda Yonetmeligin 53. maddesi ile Yeminli Mali Migavidernin Tasdik Edaceklen
Belgeler, Tasdik Konulan, Tasdike lliskin Usul ve Esaslar Hakkindakl Yanetmeligin 13, maddesi gerefince denetim planlamas)

srasinda esagidaki galigmalar yapilmagtir.

Denetim galismasinin daha etkin ve venimli olmasim safjlamak amaciyla Tasdik galismas) incetemelerinin hangl zamanlands yapilacag)
ve hangi islemierin kontrod edilecedi Kurumun yetkili personelineg &nceden bildirilersk gerekll koordinasyonun saglanmasina

galigilmagtir

Incelemeler, hangi hesap ve isleme bakilacagina ve bunlann hangi yontemierde kontrol edilecegine dair hazirlenan ¢aligma plan
gergavesinde yOorobimdgtar.

Denetimin Yapildi§i Tarihler

Denetimin Stresi (Saat)

Ekim 16,00
Ocak 16,00
Nisan 16,00
Temmuz 16,00
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I- HESAP INCELEMELERI

Sirketin 01.07.2022 - 30.06.2023 dzel hesap dinemi islemlerinin vergi kanunlan yiniinden yapilan
incelemesinde tespit edilen hususlar ve degerlendirmeler asafida gosterilmistir.

A. BILANCO HESAPLARINA ILISKIN INCELEMELER

Sirketin, raporumuza eklenmis bulunan 30.06.2023 tanhli bilangosunda yer alan defter-1 kebir hesap
bakiyeleni ile bilango dipnotlanmn, kanom defter kayitlanyla mutabik olduu ve gergedi vansittig,
bilangonun muhasebe sistemi wygulama genel tebliglennde belirtilen ilkelers uygun oldugu
ginilmiistiir.

Bilango kalemlenndeki vergi mevzuatim ilgilendiren bashca hususlar ve bunlar hakkindaki tespit ve
kanaatlenmiz Geetle sivledr.

1.Kasa:

Sirketin 30.06.2023 tarhi itibariyle “Kasa™ hesabimin bakiyesi 1.035,66 TL dir.

2.Bankalar:

Sirketin 30.06.2023 tanhli bilangosunda “Bankalar™ hesabn  bakiyesi 55.634.066,82 TL olup
55.293.427.4% TL s vadel hesaplara iliskin bakiyvelerden olugmus olup reeskont hesaplanmstir,
340.639,33 TL" si ise vadesiz hesaplara iliskin TL bakiyelerden olusmaktadir.

3, Alhwealar:

Sirketin 30.06.2023 tarihi itibartyle “Alcilar™ hesabimn bakiyes: 48.574.796.36 TL olup bakiyenin
tamanu tican alacak bakivelerinden olusmaktadir.

4. stipheli Ticar Alacaklar ve Siipheli Ticari Alacaklar Karsilii

Wergi Usul Kanunu'nun 323, maddesinde bir alacafin siipheli hale gelmesi i¢in gerekli olan kosullar
say1lmugtr. Buna gére, dava veya icra safhasinda olan ya da yapilan protestoyva veya yan ile bir defadan
fazla istenmesine rafmen borglu tarafindan Gdenmemis bulunan dava ve icra takibine defmewyecek
derecede kiigiik alacaklar sipheli alacak sayilmaktadir. Ayrica, bu alacaklar i¢in herhangi bir teminatin
bulunmamas gerekmektedir.

Sirketin 30.06.2023 tarthli bilangosunda yer alan “Sipheli Ticar Alacaklar™ ve Sipheli Ticari Alacak
Earsilii™ hesabimin bakiyesi 30.26% 80 TL dir.

Siipheli Tican Alacak Karsihi™ hesabimin cari dinem hareket tablosuna asafida ver verilmistir.

Aciklama Tutar (TL)
01.07.2022 Sipheli Ticari Alacak Karpih@ Hesaba Bakiyesi 30.269,80
2023 Hesap Daneminde Aynlan Siipheli Ticari Alacak Karsilih (0,00
2023 Hesap Déneminde Siipheli Tican Alacak Karsiliklanndan Yamlan Tahsilatlar (-) (0,00
30.06.2023 Sipheli Ticari Alacak Karsihii Hesabi Bakiyesi 3026980
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& Personelden Alacaklar

Sirketin 30.06.2023 tarihi itibariyle “Personelden Alacaklar™ hesabimn bakiyesi 2.251.00 TL olup siz
konusu bakiye sirketin personelden alacag bakivelerden olusmaktadr.

6. Diger Cesitli Alacaklar:

Sirketin 30.06.2023 tarihi inbariyle “Diger Cesith Alacaklar” hesabimn bakiyesi 23181 48 TL olup siz
konusu bakiyenin tamami Kurumun vergi dairesinden ve sosyal givenlik kumumundan alacaklanndan
olusmaktadir.

7. Gelir Tahakkuoklar:

Sirketin 30.06.2023 tarihi itbariyle “Gelir Tahakkuklan™ hesabinn bakiyes: 1.223.723,06 TL olup
vadell mevduatlara ihskin hesaplanan gelir iahakkuklanndan olusmaktadir.

8. Amortisman Hesaplar:
Sirket amortisman hesaplamalarmda normal amortisman usuliind kullanmostir.

Wergi Usul Kanuno'nun 5024 sayih Kanun ile de@izen 315, Maddesine gére; 01.01.2014 tarthinden
sonra alman amortismana tabi ikiizadi krymetlenn Maliye Bakanh@i'min tespit ve ilan et oranlar

iizerinden itfa edildifi tespit edilmistir.

Sirketin can y1l maddi ve maddi olmayan duran varhklan toplam: 15.795.721,32 TL, maddi ve madd;
olmayan duran varhklarma iligkin biritkmis amortisman bakiyesi 4.342.476,50 TL olup detayma agagida
ver verilmistir.

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlhlklar Tutar (TL)
01.07.2022 Tanhli Bilangoda Yer Alan Sabit Kiymetler 12.900.198.00
2023 Hesap Dineminde Alinan Sabit Kiymetler LERS513.32
2023 Hesap Dineminde Satilan Sabit Kaymetler LT
30.0:6.2023 Tanhh Bilangoda Yer Alan Sabit Kiymetler 15.795.721.32
Birikmis Amortismanlar Tutar {TL)
01.07.2022 Tanhli Bilangoda Yer Alan Binkmis Amortismanlar (3.2B3.615,61)
Can Yl Amortisman Cidert i LO58.860.89)
2023 Hesap Dineminde Satilan Sabit Kiymetlere Ait Birikmis Amortismanlar 0,00
30.08.2023 Tanhli Bilangeda Yer Alan Binkmis Amortismanlar (4.342.476.50)

£.1. Maddi Duran Varhklar
B.1.1. Demirbaslar

Sirketin 30.06.2023 tanhh bilangosunda 144 287 16 TL olarak yer alan “Demirbaglar™ fizennden can
dijnemde 24.422, 71 TL tutannda amortisman giden hesaplanmistir.

8.2, Maddi Olmayan Duran Varhklar
8.2.1 Haklar

Sirketin 30.06.2023 tanhli bilangosunda 14.416.44547 TL olarak ver alan “Haklar”™ iizerinden cari
dinemde 961.086,77 TL trtannda amortisman gideri hesaplanmustar.
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8.2.2 Diger Maddi Olmayan Doran Varhklar

Sirketin 30.06.2023 tarihli bilangosunda 1.234.988.69 TL olarak yer alan “Diger Maddi Olmayan Duran
Varhiklar™ fizennden can dinemde 73.351,41 TL tutannda amortisman giden hesaplanmustir.

9. Gelecek Yillara Ait Giderler:
Sirketin “Gelecek Yillara Ant Giderler™ hesabimn meelenmesi neticesinde, dénemsellik prensibine
uyuldugu ve iginde bulunulan hesap dinemi sonuna kadar olan harcamalann gider hesaplanna, gelecek

dineme ait olan harcama tutarlarimin ise akuf hesaplara intikal ettinldigi tespit edilmigtr.

Sirketin 30006.2023 tarihli bilangosunda 222.111,33 TL olarak yer alan “Gelecek Yillara At Giderler”
hesabimin bakiyesi gelecek dinemlere ait pesin ddenen giderlerden olugmaktadir.

11 Diger Mali Borglar

Sirketin 30.06.2023 tanhli bilangosunda yer alan “Dhger Mali Borglar” hesabimin bakiyesi 2.512.41 TL
olup bakrye sirket kredi kartlanina iliskin borglardan olusmaktadir.

11. Satwealar:

Sirketin 30.06.2023 tarihli bilangosunda yer alan “Saticilar” hesabinmn bakiyesi 47.233.611.38 TL olup,
faaliyet konusu mal ve hizmet alimlanna iliskin satcilara ait olan borglardan olusmaktadir.

12, Personele Borglar:

Sirketin 30.06.2023 tarihi itibariyle “Personele Borglar™ hesabinim bakiyesi 4.134.39 TL olup personele
olan gesitli giderlerinden, olusmaktadir.

13. Odenecek Vergi ve Fonlar:

Sirketin 30.06.2023 tarihli bilangosunda yer alan “Odenecek Vergi ve Fonlar” hesabmin bakiyesi
136.396,00 TL olup kurumun vergt dairesine olan borglanndan olusmaktadir.

14. (ddenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri

Sirketin 30.06.2023 tarihli bilangosunda yer alan “Odenceck Sosyal Giivenlik Kesintileri™ hesabinin
hakiyesi 210.265,25 TL olup sirketin sosval giivenlik kurumuna olan borglarmdan olusmaktadir.

15. Odenecek Diger Yiikiimlililkler

Sirketin 30.06.2023 tarihli bilangosunda yer alan “Odenecek Diger Yilkiimlilikler” hesabinm bakivesi
211900 TL olup sirketin bireysel emeklilik sistemine olan borglanndan olusmaktadir.

16, Gider Tahakkuklar:
Sirketin 30.06.2023 tarihi itibariyle “Gider Tahakkuklan™ hesabimn bakiyesi 449.806,06 TL olup siz

konusu bakiye Gdemesi yapilacak gider tahakkoklanndan olusmakta ve faturasimn temin edilmesiyle
sebebiyle ilgili bakiye matraha ilave edilmemistir.
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17, Kidem Tazrminaty Karsilig:

Sirket, Is Kanunu hilkiimleri kapsaminda édemekle yitkiimli oldugu kidem tazminat igin, 33 Sim
Numarah Cahsanlara Saglanan Faydalara [liskin Tirkiye Muhasebe Standardi Hakkmdaki Teblig (TMS
19) uyannca karsilik ayirmakta olup 30.06.2023 tarhi itibariyle 1.218.788,14 TL olan bakiyenin
detayina asafida yer verilmistir:

Kidem Tazminatn Karsihii

Agiklama Tutar (TL)

2022 ¥ile Acals Bakivesi TH5. Thd 0l
Dinem fgi Aynlan Karsilik B59.0144.42
Dinem fgi Karsilik Iptalleri 426.120,90
2023 Yih Kapanes Bakivesi 1.218.788.14

Kurumun cari yil karsihik ayirarak gider hesaplarina intikal ettirdifi 859.144,42 TL tutarindaki kidem
tazminati karsilifi, 30.06.2023 dénemi kurumlar vergisi matrahinin tespitinde ilave olarak dikkate
alinmistir.

Kurumun cari yilda gelir hesaplarina intikal ettirdigi karsilik iptali 426.120,90 TL tutarindaki kidem
tazminati karsilhif, 30.06.2023 dénemi kurumlar vergisi matrahinin tespitinde indirim olarak dikkate
alinmustir.

B. GELiR TABLOSU HESAPLARINA iLiISKiN iINCELEMELER

Sirketin, raporumuza eklenmis bulunan 01.07.2022 — 30.06.2023 &zel hesap dénemi gelir tablosunda
yer alan satig, malivet ve diger gelir - gider hesaplarninin ve dénem kannin kanuni defter kayitlan ile
mutabik ve muhasebe sistermi uygulama genel tebliflerine uygun oldufu ve gergegi yansithif
ooriilmiistiir.

Gelir tablosu kalemlerindeki vergi mevzuatin ilgilendiren bashea hususlar ve bunlar hakkindaki tespit
ve kanaatlerimiz dzetle stvledir:

1. Alis ve Sanislar

Ornekleme suretiyle yapilan incelemelerde, miikellefin ticari mal ve hizmet alis ve satislanina iliskin
faturalarinda gergek disi bir alis veya satis emaresine rastlanmamustir. Ticari mal, hizmet alis ve
satislarindaki nakit tediye ve tahsilatlarin 6lgiisii makul seviyelerdedir.

Sirketin ticari mal ve hizmet alim ve satim miktarlariyla bu firmalarla olan borg ve alacak iliskilerinin
uyumlu oldugu, borg ve alacak ddeme ve tahsilatinin bankalardan havale suretivle vapildigi, nakit tediye
ve tahsilatimn makul sevivede oldugu gdriilmilstiir.

Miisteri ve satici cari hesaplarinda faturalarda ver alan tutarlardan farkli boyutlarda bir alis-verisin
yvapilmis olabilecefine veya faturalarda yazili olandan farkli bir bedelle satis va da alis vapilmis
olabilecegine dair, stiphe ¢ekici bir durumla karsilasilmamistir.

Sirketin 30.06.2023 tarthli gelir tablosunda 436.239.520,80 TL olarak wer alan briit satislarn
433.469.361.20 TL tutarindaki kismi yurtici satislardan, 2.770.159,60 TLlik kismu diger gelirlerden
olusmalktadur.

Gelir tablosunda 1.968.563,36 TL olarak ver alan satis indirimlerinin 1.953.585,11 TL tutar satistan
1adelerden ve 14.978,25 TL tutar: satis iskontolarindan olusmaktadar.

Yukarida yvapilan agiklamalarnimiz ¢ergevesinde, defter kayitlarinda ver alan alis ve satislann gergegi
yvansittif kanaatine vanlnustir,
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2. Satilan Hizmet Maliyeti

Sirketin 30.06.2023 tarihli gelir tablosunda satislarin toplam maliyeti 412.037.663,75 TL olarak
gerceklesmistir. S6z konusu tutar sirketin satislarina iliskin hizmet maliyetlerinden olusmaktadir.

3. Faalivet Giderleri

Sirketin 30.06.2023 tarihli gelir tablosunda 16.097.421,70 TL olarak ver alan * Faalivet Giderleri”; genel
yonetim giderlerinden olusmaktadir.

16.097.421,70 TL tutarindaki genel yonetim giderleri; iicret giderleri, ikramiye giderleri, personel
yvemek giderleri, huzur hakk: giderleri, kidem tazminati karsiliklar, noter ve tescil ficretlern yonetim
aidat giderleri, SAP destek lisans bakim giderleri, elektrik ve diger cesitli giderlerden olusmaktadir.s
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4. Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar

Sirketin 30.06.2023 tarihli gelir tablosunda 11.673.703,82 TL olarak yer alan “Diger Faaliyetlerden
Olagan Gelir ve Karlar'in 11.247.582,92 TL s1 faiz gelirlerinden 426. 120,90 TLs1 1se konusu kalmayan
karsihik tutarlanndan olusmaktadir.

Gelir tablosuna 11.247.582.92 TL olarak wansiyan “Faiz Gelirler”; donem icerisinde wvadeli
mevduatlardan elde edilen faiz gelirlerini, 426.12090 TL tutarn ise iptal edilen kidem tazminati
karsiliklarini kapsamaktadir.

5. Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zarar

Sirketin 30.06.2023 tarihli gelir tablosunda “Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar” hesabinin
bakiyesi ise 859.144.42 TL olup kurumun dénem igerisinde ayrilan kidem tazminan karsihik tutarim
kapsamaktadir.

6. Finansman Giderleri

Sirketin 30.06.2023 tarihli gelir tablosunda 3.027.22 TL olarak yer alan “Finansman Giderlen™ tamanm
banka komisyon giderlerinden olusmaktadir.

7. Olagandisi Gelir ve Karlar

Sirketin 30.06.2023 tarihli gelir tablosunda 35.688,09 TL olarak ver alan “Olagandisi Gelir ve Karlar”
hesabininin bakiyesi Onceki Donem Gelir ve Karlarnindan olusmaktadir.

8. Olagandis1 Gider ve Zararlar

Sirketin 30.06.2023 tarthli gelir tablosunda 37.162,23 TL olarak yer alan “Olagandis: Gider ve Zararlar”
hesabinin 37.138,37 TL"si Onceki Donem Giderlerinden ve 23,86 TL’si yuvarlama fark: giderlerinden
olusmaktadir.

C. GECICI VERGILERIN HESAPLANMASINA ILISKIN INCELEMELER
Sirketin cart vergilendirme déneminde Kurumlar Vergisi'ne mahsup edilmek ilizere Gelir Vergisi

Kanununun miikerrer 120. maddesinde belirtilen esaslara gbre {iger aylik kazanclar lizerinden
hesaplanan gecici vergilerine iliskin bilgiler asagidaki gibadir.

Agiklama 1. Diinem 2. Diinem 3. Diinem
Tutar (TL) Tutar (TL) Tutar (TL)
Ticari Bilanco Kin 3.733.180,51 B2T2.718,77 12.058.369,61
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ilaveler 302.012.29 446.231.10 T786.240,78
indirimler 137.702,79 209.211.39 426.120.,90
Mahsup Edilecek Gegmis Y1l Zararlan 2.430.998,79 2.430.998.79 2.430.998,79
Mali Kir 1.466.491,22 6.078.739.69 9.987.490,70
Gegici Vergi Matrah 1.466.491,22 6.078.739.69 9.987.490,70
Hesaplanan Gegici Vergi 337.292,98 1.398.110,13 2.297.122.86
Onceki Dinem Hesaplanan Gecici Vergi 0,00 337.292.98 1.398.110.13
Toplam

Mahsup Edilecek Tevkifatlar Toplam 98.690.92 104.910,88 138.928,03
Odenecek Gecici Vergi 238.602.06 955.906,27 760.084,70
Sonraki Dineme Devreden Tevkifat Tutar 0.00 0,00 0,00
Sonraki Dineme Devreden Hesaplanan 337.292.98 1.398.110,13 2.297.122.86
Vergi

Sirketin 2023 yili kurumlar vergisine mahsuben &dedifi gecici vergi tutarn 1.954.593,03 TL dir.
D-MALi KAR VE KURUMLAR VERGISi HESABI

1. Ticari Kar:

Miikellef sirketin kawitlar1 Gizerinde, Grnekleme yontemiyle gerceklestirilen incelemelerde, defter
kayitlanimin, Vergi Usul Kanunu'nun kayit nizamina iliskin hilkiimlerine ve genel muhasebe ilkelerine
gire tutuldugu, defter kayitlarina dayanak teskil eden belgelerin, Vergi Usul Kanunu ve ilgili diger

mevzuat hilkiimlerine uygun oldugu kanaatine varilmustar.

Sirketin 01.07.2022 — 30.06.2023 dzel hesap donemine ait kurumlar vergisi karsilifi dncesi ticari kin
16.945.930,03 TL dir.

2. Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler:

Sirketin, 01.07.2022 - 30.06.2023 6zel hesap donemi icin kanunen kabul edilmeyen giderlerinin toplam
862.697.21 TL olup, stz konusu tutarin detayina asagidaki tabloda yer verilmistir:

Aciklama Tutar(TL)

a | Diger Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 23,86
b |Ozel lletisim Vergisi 3.528.93
¢ | Kidem Tazminati Karsihifs 859.144.42
Toplam 862.697.21

a. Kurumlar Vergisi hesaplamasinda, 01.07.2022-30.06.2023 &zel hesap dénemi itibariyle 23,86 TL
cesitli belgesiz harcamalarindan kaynakli olup ilgili tutar 2023 wyili kurumlar vergisi matrahinin
hesaplanmasinda ilave kalem olarak dikkate alinmastir.

b. 19 No.du Kurumlar Vergisi Sirkilleri’nde &zel iletisim vergisinin miikellefi olmayan gelir veya
kurumlar vergisi miikelleflerinin sz konusu vergiyi, vergi matrahinin tespitinde gider olarak dikkate
alamayacaklan agiklanmis olup bu kapsamda kurumun cari yil 6dedidi 3.528,93 TL kanunen kabul
edilmeyen gider nitelifindeki dzel iletisim vergisi tutan kurumlar vergisi hesabinda ilave olarak dikkate
alinmistir.

¢. Raporumuzun I 16 “Kidem Tazminat: Karsiligi” bélimiinde agiklandig dizere, Kurumun 01.07.2022-
30.06.2023 6zel hesap déneminde gider hesaplarina intikal ettirilen 859.144.42 TL Kidem Tazminati
Karsiligi 01.07.2022- 30.06.2023 dzel hesap déneminde vergi matrahinin tespitinde ilave olarak dikkate
alinmustir.
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3. Zarar Olsa Dahi indirilecek istisna Ve indirimler
3.1 Kidem Tazminat Karsihk iptali

Raporumuzun I/16. “Kidem Tazminati Karsih@™ boliimiinde aqiklandif {izere, Kurumun dnceki
yillarda gider hesaplan ile iliskilendirilerek kurumlar vergisi matrahuna ilave ettidi 426.120,90 TL kidem
tazminati karsilidi, cari donemde iptal edilerek, stz konusu tutar 01.07.2022-30.06.2023 &zel hesap
dénemine iliskin kurumlar vergisi matrahinin tespitinde indirim olarak dikkate alinmistir.

E. DIGER INCELEMELER
1. Ortiilii Sermaye ve Transfer Fiyatlandirmas: Yoluyla Ortiilii Kazan¢ Dagitim

1.1. Ortiilii Sermaye

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 12. maddesi ile 01.01.2006 tarihinden itibaren uygulanmak
lizere, Grtilll sermaye milessesesi yeniden diizenlenmis olup, bu uvgulamada borg/Gz sermaye orani,
ortakla iliskili kisi ve 6z sermaye kavramlar tamimlanmustir. 56z konusu maddede: “Kurumlarin,
ortaklarindan veya ortaklarla iliskili olan kisilerden dogrudan veya dolayli olarak temin ederek isletmede
kullandiklan borclarin, hesap dénemi icinde herhangi bir tarihte kurumun &z sermayesinin fic katini asan
kismu, ilgili hesap dénemi icin Grtiilil sermaye sayilir™ hilkmil yer almaktadir.

Bu gergevede, Miisavirligimizee yapilan incelemelerde miikellef kurumun, 01.07.2022 — 30.06.2023
dzel hesap doneminde ortaklarindan veya ortaklarla iliskili olan kisilerden dogrudan veya dolayli olarak
temin ederek isletmede kullandig: 6rtiilll sermaye kapsaminda boreu bulunmamaktadr.

1.2. Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii Kazan¢ Dagitim

Miikellefin iliskili kisilerle 01.07.2022 — 30.06.2023 &zel hesap doneminde gerceklestirdifi islemleri ile
ilgili olarak doldurmus oldugu “Transfer Fiyatlandirmasi, Kontrol Edilen Yabancit Kurum ve Ortiilii
Sermayeye Iliskin Form™ ilgili déneme iliskin Kurumlar Vergisi Beyannamesinin ekinde bagh
bulunulan vergi dairesine tevdi edilmistir. Formda yer alan bilgilere esas teskil eden dékiimler ile yasal
kayitlarin uyumlu olup olmadifina yonelik olarak drmekleme y8ntemiyle yapilan kontroller neticesinde
formda ver alan bilgiler ile yasal kayitlar arasinda bir uyumsuzluga rastlanilmanmustir.

Diger yandan, transfer fiyatlandirmasiyla ilgili diizenlemenin esasim teskil eden 5520 Sayilh KVK 'nun
13. maddesinde diizenlenen “Emsallere uygunluk™ ilkesi; iliskili kisilerle yapilan mal veya hizmet alum
va da satimunda uygulanan fiyvat veyva bedelin, aralarinda béyle bir iliskinin bulunmamas: durumunda
olusacak fiyat veya bedele uygun olmasi anlanmna gelmektedir. Bu ilkenin uygulanabilmesi iliskili
kisiler arasindaki islemlerle iliskisiz kisiler arasindaki islemlerin karsilastirilabilir olmasina
davanmaktadir. Karsilastirilabilirlik analizi;

— Mal ve Hizmetlerin Nitelikleri (Kalite, glivenilirlik, bulunabilirlik, marka, garanti siiresi v.b.),

— Islev ve Risk Analizi (Soz konusu islemde taraflarin yiiklendikleri islevler, iistlendikleri riskler ve
kullamlan varliklar - firetim, montaj, Ar-Ge, reklam dagitim, faiz ve kur riski, pazar riski v.b.),

— Ekonomik Kosullar (Cografi konum, pazar payi, pazara ulasabilirlik, rekabet v.b.),

— Is Stratejileri (Pazara girmeye, pazar payini artirmaya calisma, pazarda etkinlik v.b.)

gibi unsurlarin detayh bir bicimde degerlendirilmesini gerektirmektedir.
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Karsilastinlabilirlik analizinin etkin bir bicimde yapilabilmesi i¢in: ekonomi, isletme, istatistik gibi
farkli uzmanhik alanlarinin yaninda miihendislik ve diger uzmanlik alanlanna ait teknik ve yontemlerin
uygulanmasi gerekmektedir. Bu durum; vergi mevzuatimn vaninda farkh disiplinlere ait yetkinliklere
de sahip olunmasim ve kullamlmasim zorunlu kilmaktadir. Dolayisiyla transfer fiyatlandirmasi
calismasinin bu konuda uzman ekip veya ekipler taratindan yapilarak sonuglandirilmasi uygun olacaktir.

Bu nedenle raporun konusunu olusturan tasdik hizmetleri kapsaminda, iliskili kisilerle yapilan is ve
islemlere vénelik karsilastirilabilirlik analizi vapilma olanagi siurhdir. Tliskili kisilerle 01.07.2022 —
30.06.2023 Szel hesap doneminde gerceklestirilen islemlerde uygulanan fivatlarin emsallere uygunlugu
yoniinden isbu raporun konusunu olusturan tasdik hizmetlerimizin kapsami, milkellef yasal defterlerinde
yer alan kayit ve belgeler ile simrli tutulmustur.

F. GECMIS YIL ZARARLARI

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 9. maddesinde bes yildan fazla nakledilmemek sartiyla gecmis yillann
bevannamelerinde ver alan zararlann kurumlar vergisi matrahinin tespitinde indirim yapilabilecegi
hilkmii yer almaktadir. Kurumun 2.430.998,79 TL tutarninda gegmis yil zaran bulunmaktadir. Siz
konusu tutarin 1lgili yil itibaniyle detayina asafida ver verilmektedir.

Yl Tutar: (TL)

2021 Yih Zarar 0098.641.98
2022 Yih Zaran 1.432.356,81
Toplam 2.430.998,79
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G. MALi KAR VE KURUMLAR VERGISI HESABI

Miisavirlifimizece yukanda ver alan tespitlerden sonra sirketin 01.07.2022 — 30.06.2023 6zel hesap
donemine iliskin olarak verdigi Yillik Kurumlar Vergisi Beyannamesinde yer almasi gereken vergi

matrahi ile Kurumlar Vergisi hesaplamasina asafida detayl olarak ver verilmistir:

| Mali Kar ve Kurumlar Vergisi

| Tutar (TL) |

| Ticari Bilango Kin | 16.945.930,03 |
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler (+) 862.697.21

Diger Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 23,86

Ozel Iletisim Vergisi 3.528.93

Kidem Tazminati Karsilif 859.144.42

Zarar Olsa Dahi indirilecek istisna ve indirimler (-) 426.120,90
Kidem Tazminat Karsilik Iptali 426.120,90
Gelecek Yila Devreden Cari Yil Zararlarm 0,00
Kurumlar Vergisi Matraln 14.951.507.55
Hesaplanan Kurumlar Vergisi 3.438.846,74

Hesaplanan Vergi indirimi Tutarn(Hesaplanan Kurumlar Vergisi * %5) 171.942.34

Mahsup Edilecek Vergiler 2.472.796.,57
Odenen Gegici Vergiler 1.954.593,03

Y1l Iginde Kesinti Yoluyla Odenen Vergiler 518.203,54

Odenmesi Gereken Kurumlar Vergisi 794.107.83

H. Tevkif Yoluyla Odenen Vergiler

Gelir Vergisi Kanunu'nun 121, ve Kuorumlar Vergisi Kanunu'nun 33, ve 34, maddelerinde;
beyvannamede gdsterilen gelire dahil kazang ve iratlardan Gelir ve Kumumlar Vergisi Kanunlanna gore
kesilmis bulunan vergilerin, beyanname lizerinden hesaplanan gelir ve/veya kurumlar vergisine mahsup
edilecedi, mahsubu yapilan miktarin gelir ve/veya kurumlar vergisinden fazla olmasi halinde aradaki
farkin vergi dairesince miikellefe bildirilecegi ve miikellefin teblig tarihinden itibaren bir il iginde

miiracaat iizerine kendisine red ve 1ade olunacaé belirtilmistir.
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Malive Bakanliinca 06.4.2004 tarih ve 25425 savili Resmi Gazetede yvayimlanan 252 Seri numaral
Gelir Vergisi Genel Tebligi'nde belirtildigi dizere; tevkif yoluyla kesilen wvergilerin, kurmumlar
vergisinden mahsubunda miikelleflerin kendilerinden yapilan vergi tevkifati ile ilgili olarak kesintiyi
vapan vergi sorumlularinin adi-soyadi veva unvanim, bagh oldufu verg dairesim ve vergt kimlik
numaralarini, kesintiye esas alinan briit tutarlan, kesilen vergilen ve kesinti yapilan dénemleri gisteren
bir tabloyu (252 Seri numarah Gelir Vergisi Genel Teblifinin 1 numarali eki) villik beyannamelerine
eklemeleri yeterlidir.

252 Seri numarali Gelir Vergisi Genel Tebligi'ne gire; nakden yapilacak iade taleplerinin 151.000,00
TL w1 asmasi halinde, 151.000,00 TL v1 asan kisim Vergi Usul Kanununa giore vergi inceleme yetkisi
bulunanlarca yapilacak inceleme sonucunda diizenlenecek vergi inceleme raporuna gére iade edilecegi
agiklanmastir. 151.000,00 TL yve kadar olan kisim ise, dilek¢e ekinde ticari kazanclara iliskin olarak
tevkif yoluyla kesilen vergilerin vergi sorumlusu tarafindan ilgili vergi dairesine Gdenmis olduguna
iliskin belgenin, ilgili kurumca onaylanan bir rneginin dilekceye eklenmesi kosuluyla inceleme raporu
ve teminat aranmaksizin yerine getirilecedi belirtilmistir.

Aym Teblig ile nakden iade talebinin 1.518.000,00 TL ye kadar olan kismu milkellefle sliresinde tam
tasdik sdzlesmesi diizenlemis yeminli mali miisavirce diizenlenecek tam tasdik raporu uyarinca iade
edilir, 1ade talebimin 1.518.000,00 TL y1 asan kKismumin 1adesinin 1se denetim elemanlarinca diizenlenen
vergl inceleme raporu sonucuna gére yerine getirilecegi belirtilmistir.

Miikellef Kurumun 01.07.2022 - 30.06.2023 dzel hesap déneminde kesinti yoluyla &demis oldugu
tevkif edilen vergi tutar: 518.203,54 TL dir.
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Evet

Evet

Evet

Evet

SONUC

Defter kayitlanina dayanak teskil eden belgelerin usuline uygunlugunu ve dogrulugunu onaylarim.

Defter kayitlannin kayit nizami ile mali tablolarda yer alan kalemlerin, Muhasebe Sistemi Uygulama Genel
Tebligleri ve genel muhasebe kurallarina uygunlugunu ve dogrulugunu onaylanm.

Gelir ve kurumlar vergisi yoniinden; istisna edilen iglemlere iligkin tutarlann, indirim tutarlaninin, gegmis yil
zararlanina iliskin islemlerin ve tespit olunan matrahin dogrulugunun mevzuat hikimlerine uygun olarak
hesaplandigini cnaylarim.

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Teblijlerine gére olusacak ticari kardan vergiye matrah olacak mali kara
gecise iliskin yapilan iglemler ile ddenmesi gereken vergi ve fonlann mevzuat hikimlerine uygunlugunu ve
dogrulugunu onaylanm.
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SONUG

Mikellef Torkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi [ktisadi Isletme'sinin 01.07.2022-30.06.2023 tzel hesap donemi hesap ve islemlerinin
3568 sayill Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Musavidik ve Yeminli Mali Mugavirlik Kanunu ve bu kanuna iligkin Genel
Tebligler hiukimlerine istinaden yapilan genel denetiminde hukuki ve fiili durumun defter, belge ve kayitlara uygunlugu arastinilmig;

1.Defter kayitlarina dayanak tegkil eden belgelerin usuline ve ger¢ege uygun oldugu,

2 Defter kayitlarinin muhasebe sistemi uygulama genel tebligleri ile agiklanan muhasebe ilkeleri ve genel muhasebe kurallarina uygun
olarak tutuldugu,

3.Rapora ekli tablolarda yer aldigi ve raporun dnceki bilimlerinde de ayrintih olarak agiklandigi Gizere, sirketin dénem ticari karirn
16.945.930,03 TL oldugu,

4.56z konusu ticari kardan hareketle gerekli ilave ve indirimler yapilmak suretiyle olusan Kurumlar Vergisi matrahiin 14.951.507,55
TL aldugu, stz konusu matrah Ozerinden hesaplanan kurumlar vergisinin ise 3.438.846,74 TL aldudu,

5.Gelir Vergisi Kanunu Mikerrer 121. madde uyarinca %5 vergi indiriminden yararlanmig oldugu ve hesaplanan 171.942,34 TL
tutarindaki vergi indirimi oldugu ve bu tutann tamarm Kurumlar Vergisi Beyannamesi dzerinde mahsupla giderilemeyen stz konusu
tutarin 252 Seri Numarali Gelir Vergisi Genel Tebligi uyannca iadesi; iade sirasinda, varsa mikellefin mahsup taleplerinin dikkate
alinmasi gerektigi,

6.01.07.2022-30.06.2023 tzel hesap doneminde 1.954.593,03 TL tutanndaki 8denen gegici vergilerinin ve 518.203,54 TL tutarindaki
kesinti yoluyla 8denen vergilerin oldugu stz konusu vergilerin tamamimin Kurumlar Vergisi Beyannamesi Gzerinden mahsup edildigi ve
Odenmesi Gereken Kurumlar Vergisi tutanmin da 794.107,83 TL oldugu,

T.Sirketin 01.07.2022-30.06.2023 tzel hesap dénemine iligkin olarak Hazine ve Maliye Bakanligi'na elektronik ortamda beyan ettigi
Kurumlar Vergisi Beyannamesinin raporun dnceki balimlerinde ve yukarida hesaplanan vergi tutarlarina uygun olarak doldurulmus
oldugu,

Sonuglarnna varilmigtir.
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2. 2022-2023 Donemine iligkin 30.06.2023 Tarihli Denetgiler ve
Bagimsiz Denetim Raporlari

DENETGI RAPORU

Turkiye Bankalar Birligi Genel Sekreterligince tarafimiza 21 Aralik 2023 / 13420-13421-13422
no’lu mektup ekinde génderilen;

Tirkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi iktisadi isletmesi'nin 2022-2023 Biitce ddnemi ile ilgili
islemleri ve 12 aylik gelir-gider hesaplari Statimizin 20.maddesi geregince tarafimizdan
incelenmistir.

islemlerin ve hesaplarin Kanun ve Statii hikiimlerine uygun bir sekilde yiritildiging,
30.06.2023 tarihinde mevcut olan kiymetlerin kayitlara mutabakatini tesbit etmis oldugumuzu
arz eder, hesap durumu ve gelir-gider hesaplarini saygilarimizla onayiniza sunariz

Denetgiler
QNB Finansbank A.S. Fibabanka A.S.
Genel I_\_/Iijdijr[] Ge_pel Muaduaru
Osman Omiir Tan Omer Mert

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.$
Genel Midduru
Murat Bilgic
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TURKIYE BANKALAR BIRLIGI
RiSK MERKEZI IKTISADI ISLETMESI

1 Temmuz 2022 - 30 Haziran 2023 Hesap Donemine Ait Finansal
Tablolar Ve Bagimsiz Denet¢i Raporu
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

° Tuarkiye Bankalar Birligi Genel Kurulu'na,
° Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Gorus

Turkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi iktisadi isletmesi'nin (“isletme”), 30 Haziran 2023
tarihli finansal durum tablosu ile 1 Temmuz 2022 - 30 Haziran 2023 hesap donemine ait;
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis
tablosu ile, dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo
dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gérusuimiize gére ilisikteki finansal tablolar, isletme’nin 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini
ve nakit akiglarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun
olarak tim énemli yénleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gorusiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’nin (“TDS”) bir
parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yaratilmuastir.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari” béliminde ayrintili bir
sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin badimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikkiimlere uygun olarak isletme’den bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérusimuazin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari
Tarafimizca, raporumuzda bildirilecek bir kilit denetim konusu olmadigina karar
verilmistir.

Diger Husus

isletme’nin 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarinin
tam kapsamli denetimi baska bir bagimsiz denetim sirketi tarafindan gergeklestirilmis
olup, s6z konusu bagimsiz denetim sirketi 31 Ekim 2022 tarihli tam kapsaml denetim
raporunda olumlu gérus bildirmigtir.
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Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iligkin
Sorumluluklar

isletme yénetimi, finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege
uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanhslik icermeyecek
sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordugu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yénetim; isletme’nin sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve igletme’yi
tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi
surece igletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, isletme’nin finansal raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagmsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklan

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butlin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakh dnemli yanlishk
icerip icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve gorisimuzu iceren bir bagimsiz
denetci raporu dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yurGtilen bir bagimsiz denetim
sonucunda verilen makul guvence; yuksek bir guvence seviyesidir ancak, var olan
onemli bir yanhshgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata veya
hile kaynakli olabilir. Yanhgliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul
Olcude bekleniyorsa bu yanliglklar dnemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yuritilen bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim
boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki supheciligimizi
surdurmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli yanhshk” riskleri
belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri
tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisimize dayanak teskil edecek yeterli ve
uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal,
gercegde aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli
onemli bir yanlishgdi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanhghigi tespit
edememe riskinden yuksektir.

. isletme’nin i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir gériis bildirmek amaciyla degil ama
duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢
kontrol de@erlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan

muhasebe tahminleri ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadigi
degerlendiriimektedir.
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. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak isletme’nin sirekliligini devam ettirme
kabiliyetine iligkin ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir
belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yoénetimin isletmenin surekliligi
esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir
belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal
tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu géris disinda bir géris vermemiz gerekmektedir.
Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar
isletme’nin sirekliligini sona erdirebilir.

° Finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi
ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu
saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri
dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli
denetim bulgularini Gst yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim
konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya
aciklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca
istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildiriilmemesine karar
verebiliriz.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Didem Demer Kaya, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 20 Aralik 2023
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecgmis Gegmis
Cari Onceki
Dénem Dénem
Dipnot 30 Haziran 30 Haziran
Referanslari 2023 2022
VARLIKLAR

Ddnen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 56.858.826 41.916.462
Ticari alacaklar 6 48.582.137 29.378.191
- !Ii§ki|i taraflardan ticari alacaklar 6,7 414.680 249.092

- lligkili olmayan taraflardan ticari

alacaklar 6 48.167.457 29.129.099
Pesin 6denmis giderler 8 222.111 150.259
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 16 - 372.599
Diger dénen varliklar 9 589.172 3.725.152
Toplam Doénen Varliklar 106.252.246 75.542.663
Maddi duran varliklar 10 84.487 20.315
Maddi olmayan duran varliklar 11 10.676.301 8.594.140
Ertelenmis vergi varligi 16 341.086 181.455
Toplam Duran Varliklar 11.101.874 8.795.910
TOPLAM VARLIKLAR 117.354.120  84.338.573
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmis
Cari Onceki
Dénem Dénem
Dipnot 30 Haziran 30 Haziran
Referanslari 2023 2022
YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli yukiimliliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 2.515 7.969
Ticari borglar 12 47.240.952 30.267.855
- lligkili taraflara ticari borglar 7,12 47.172.677 30.201.438
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 12 68.275 66.417
Ddénem kari vergi yukumlulagu 966.050 -
Kisa vadeli karsiliklar 137.713 57.690
- Calisanlara saglanan faydalara
iliskin
karsiliklar 14 137.713 57.690
Diger kisa vadeli yikumlallkler 13 859.498 197.048
Toplam kisa vadeli yukumluliikler 49.206.728 30.530.562
Uzun vadeli yuktimliliikler
Uzun vadeli karslliklar 1.095.065 470.441
- Calisanlara saglanan faydalara
iliskin
karsiliklar 14 1.095.065 470.441
Toplam uzun vadeli yikiimliliikler 1.095.065 470.441
TOPLAM YUKUMLULUKLER 50.294.452 31.001.003
(:)ZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 15 5.000 5.000
Kar veya zararda yeniden
siniflandiriimayacak birikmis
diger kapsamli gelirler (660.010) (105.797)
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden
Olcim kayiplari (660.010) (105.797)
Gecgmis yillar karlari 53.438.367 55.065.300
Net dénem kari/(zarari) 14.268.970 (1.626.933)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 67.052.327 53.337.570
TOPLAM KAYNAKLAR 117.354.120 84.338.573
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Bagimsiz
Denetimden
Gecgmis

Cari Donem
Dipnot 1 Temmuz 2022-
Referanslart 30 Haziran 2023

Bagimsiz
Denetimden
Gecmisg

Onceki D6nem
1 Temmuz 2021-
30 Haziran 2022

Hasilat 17 434.270.958 255.708.856
Satiglarin maliyeti (-) 18 (412.037.664) (254.997.144)
BRUT KAR / (ZARAR) 22.233.294 711.712
Genel yonetim giderleri (-) 19 (15.762.644) (9.156.991)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 35.688 169.330
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (37.164) (604.449)
FAALIYET KAR/(ZARARI) 6.469.174 (8.880.398)
Finansman gelirleri 20 11.247.583 7.454.378
Finansman giderleri (-) (3.027) (814)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KAR/(ZARAR) 17.713.730 (1.426.834)
Siirdiriilen faaliyetler vergi gideri
Dénem vergi gideri (3.438.847) --
Ertelenmis vergi gideri(-) 16 (5.913) (200.099)
Sl'_.'!RDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI/(ZARARI) 14.268.970 (1.626.933)
DIGER KAPSAMLI GIDER KISMI
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar

- Tanimlanmis fayda planlari

yeniden olgim kayiplari 14 (719.757) (78.835)

- Ertelenmis vergi geliri 16 165.544 15.767

TOPLAM KAPSAMLI GELIR 13.714.757 (1.690.001)
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Kar veya (zararda)
yeniden
siniflandiriimayacak
birikmis diger
kapsaml gelirler

Tanimlanmig fayda

. planlari yeniden Gegmis yillar

Odenmis sermaye olciim kayiplan karlari Net donem zarari  Toplam 6zkaynaklar
1 Temmuz 2022 bakiyesi 5.000 (105.797) 55.065.300 (1.626.933) 53.337.570
Transferler - - (1.626.933) 1.626.933 -
Toplam kapsamli gider (-) - (554.213) - 14.268.970 13.714.757
Doénem kari - - - 14.268.970 14.268.970
Diger kapsamli gider - (554.213) - - (554.213)
30 Haziran 2023 itibariyla bakiyeler 5.000 (660.010) 53.438.367 14.268.970 67.052.327

Kar veya (zararda)

yeniden

siniflandirilmayacak

birikmig diger

kapsamli gelirler

Tanimlanmis fayda

. planlari yeniden Gegmis yillar

Odenmis sermaye ol¢iim kayiplan karlan Net donem zarari  Toplam 6zkaynaklar
1 Temmuz 2021 bakiyesi 5.000 (42.729) 55.957.312 (892.012) 55.027.571
Transferler - - (892.012) 892.012 -
Toplam kapsamli gider (-) - (63.068) - (1.626.933) (1.690.001)
Dénem zarari - - - (1.626.933) (1.626.933)
Diger kapsamli gider - (63.068) - - (63.068)
30 Haziran 2022 itibariyla bakiyeler 5.000 (105.797) 55.065.300 (1.626.933) 53.337.570
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Dipnot
Referanslari

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

1 Temmuz 2022 -
30 Haziran 2023

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

1 Temmuz 2021 -
30 Haziran 2022

Esas faaliyetlerden nakit akiglari

Net donem kari/(zarari) 14.268.970 (1.626.933)

Doénem zarari mutabakati ile ilgili diizeltmeler

Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dizeltmeler 10ve 11 739.190 788.853

Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 201.798 119.161
- Kidem tazminati karsihgi 14 121.775 116.631
- Kullaniimamis izin karsihgi 14 80.023 2.530

Faiz geliri ile ilgili dUzeltmeler (11.247.583) (7.454.378)

Vergi gideri ile ilgili duzeltmeler 16 (5.913) 200.099

Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degigimler

Oncesi saglanan / (kullanilan) nakit 3.956.462 (7.973.198)

isletme sermayesindeki degisimler:

Ticari alacaklardaki artis ile ilgili duzeltmeler (19.203.946) (7.256.695)
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki 6 (19.038.358) (7.204.027)
- lligkili taraflardan ticari alacaklardaki artig

/(azalis) 6ve7 (165.588) (52.668)

Pesin 6denmis giderlerdeki (azalis)/artis 8 (71.852) 32.153

Ticari borglardaki artis ile ilgili dizeltmeler 16.973.097 7.555.770
- lligkili olmayan taraflara ticari borglardaki azalis 12 1.858 (140.771)
- lligkili taraflara ticari borglardaki artig 7ve 12 16.971.239 7.696.541

isletme sermayesinde gergeklesen diger artis 4.259.940 (652.165)

ile ilgili dizeltmeler
- Diger yikumluluklerdeki artis/(azalig) 13 656.996 (3.771)
- Diger donen varliklar azalis/(artig) 9 3.602.944 (648.394)

Kidem tazminati 6demeleri (216.910) (52.162)

Vergi 6demeleri 16 - 372.599

isletme faaliyetlerinden saglanan / (kullanilan)

net nakit 5.696.792 (7.973.698)

Yatinm faaliyetleri ile ilgili nakit akimlari

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin

alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari (2.885.523) (2.317.863)
- Maddi duran varlik alimlari 10 (73.704) -
- Maddi olmayan duran varlik alimlari 11 (2.811.819) (2.317.863)

Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit (2.885.523) (2.317.863)

Finansman faaliyetleri ile ilgili nakit akimlan

Alinan faiz 11.247.583 7.454.378

Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 11.247.583 7.454.378

Nakit ve nakit benzerleri net azalis 14.058.852 (2.837.183)

Doénem basindaki nakit ve nakit benzerleri 5 41.576.251 44.413.434

Doénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 5 55.635.103 41.576.251
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1 - ISLETME’NIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Tirkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi iktisadi isletmesi (“isletme” veya “Risk Merkezi”), 5411 sayili
Bankalar Kanunu'na 6111 sayili kanunla eklenen Ek Madde 1 uyarinca, Turkiye Bankalar Birligi
(“TBB”) nezdinde, kredi kuruluglari ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu’nca (“BDDK”)
uygun gorulecek finansal kuruluslarin musterilerinin risk bilgilerini toplamak ve s6z konusu bilgileri
bu kuruluslar ile gergek veya tuzel kisilerin kendileriyle ya da onay vermeleri kosuluyla 6zel hukuk
tlzel kigileri ile de paylasiimasini saglamak Uzere kurulmustur.

isletme, esas olarak finansal veriler toplayarak bunlari yerine gére belli bir licret karsiliginda
kullandirmasi, diger bir ifadeyle surekli gelir elde edip gider yapmasi gerektigi gerceginden
hareketle, TBB 1 Temmuz 2011 - 30 Haziran 2012 buitgesinden 5.000 Turk Lirasi tahsis edilmesi
kararlastirilarak kurulmustur. isletme’nin kurulusu, TBB’ce alinan 118 sayili karar (izerine istanbul
Ticaret Sicil Memurlugunca 20 Subat 2012 tarihinde tescil ve 24 Subat 2012 tarihli Ticaret Sicil
Gazetesinde ilan edilmistir. Risk Merkezi ile ilgili harcamalar ve islemler, 1 Temmuz 2012
tarininden itibaren Risk Merkezi Iktisadi isletmesi bilinyesinde muhasebelestiriimektedir.
isletme’nin sermayesi 27 Aralik 2012 tarihinde dédenmistir. istanbul Ticaret Sicil Mudurligi'ne
bagl olan igletmenin ticaret sicil numarasi 808859' dur. Risk Merkezi iktisadi isletmesi'nin tiizel
kisiligi mevcut olmadigindan, tescil ve ilan edilen bir ana s6zlesmesi mevcut degildir. Bu itibarla,
isletme, kanunlarla ve bu kanunlara gére cikartilan ydnetmelikler gergevesinde faaliyette
bulunmaktadir. S6z konusu Ek Madde 1 hikmince, BDDK’'nin ve TBB’nin karar ve denetimleri
de Risk Merkezi ile iktisadi isletmesinin faaliyetine yon vermektedir. isletme’nin takvim yili kapanis
tarihi 30 Haziran olup, ekteki finansal durum tablosu 30 Haziran 2022 tarihli finansal durum
tablosu ile kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu ise 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren
ara hesap dénemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuyla karsilastiriimali olarak
sunulmustur.

!$Ietme’nin tim sermayesi TBB tarafindan tahsis edilmigtir. 30 Haziran 2023 tarihi itibaryla,
Isletme’nin galisan sayisi 15tir (30 Haziran 2022: 12).

isletme’nin kayith adresi Nispetiye Caddesi, Akmerkez B3 Blok Kat: 13 Etiler istanbul’dur.

Genel Kurul'un ve bazi diizenleyici organlarin finansal tablolari tashih etme hakki vardir.

2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar

(@ Uygulanan muhasebe standartlari

igletme’nin finansal tablolari hazirlanirken, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yararlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”)
esas alinmigtir. TMS’ler; Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ve TFRS Yorumlama
Komitesi (“TFRYK”) tarafindan yayinlanan yorumlamalar ile bunlara iliskin ek ve yorumlari
icermektedir.

Asagida belirtilen muhasebe politikalari aksi belirtimedikce tutarh bir sekilde tim dénemlere ve
sunulan yillara uygulanmistir. Finansal tablolar tarihi maliyet esasi baz alinarak hazirlanmstir.
isletme yasal finansal tablolarini Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanhgi tarafindan c¢ikarilan Tek Dizen Hesap Plani gereklerine uygun olarak
hazirlamaktadir. Finansal tablolar, TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli
duzeltme ve siniflandirmalarin yansitildigi yasal kayitlara dayanmaktadir.

173



isletme, 30 Haziran 2023 tarihli finansal tablolarini KGK tarafindan yirirlige konulmus olan
TMS/TFRS ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinarak hazirlamistir. KGK tarafindan
yayinlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun
olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, isletme’nin cari dénem
finansal tablolari 6énceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acgisindan karsilastirmali bilgiler gerekli géruldiginde
yeniden siniflandirilir.

(b) Yeni ya da degistirilmis standartlarin ve yorumlarin uygulanmasi

30 Haziran 2023 tarihi itibariyla yurirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

> TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamli degisiklikler; 1 Ocak 2023
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan vyillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikler muhasebe politikasi aciklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo
kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki dedisiklikler ile muhasebe politikalarindaki
degisiklikleri ayirt etmelerine yardimci olmayi amaglamaktadir.

> TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yliktumluliklere iliskin ertelenmis vergiye
iliskin degisiklik; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara
alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklarin esit tutarlarda olugsmasina
neden olan islemler Gzerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

> TFRS 17, ‘Sigorta Sézlesmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok cesitli
uygulamalara izin veren TFRS 4’Un yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta s6zlesmeleri
ile istege bagl katihm &zelligine sahip yatirim s6zlesmeleri diizenleyen tum isletmelerin
muhasebesini temelden degistirecektir.

Bununla birlikte, Kamu Gézetimi Kurumu'nun (KGK) Tulrkiye Sigorta, Reasurans ve Emeklilik
Sirketleri Birligi'ne gonderdigi 06.04.2023 tarihli yazisinda sigorta, reasurans sirketleri ile
emeklilik sirketleri, bu sirketlerde ortakliklari/yatirimlari bulunan bankalar ve yine bu sirketlerde
ortakliklari/yatirimlari bulunan diger sirketlere ait konsolide ve bireysel finansal tablolarda
TFRS 17’nin 1/1/2024 tarihinden itibaren uygulanmasinin yerinde olacagi kanaatine ulasildigi
bildirilmigtir.

TMS 12 ‘de degisiklik, Uluslararasi vergi reformu — Sutun iki model kurallari; Ertelenmis vergi
istisnasi ve istisna uygulandiginin agiklanmasi yururluge girmigtir. Diger aciklama gereklilikleri
1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecgerlidir. Bu degisiklikler
sirketlere Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii tarafindan uluslararasi vergi reformundan
kaynaklanan ertelenmis vergilerin muhasebelestiriimesinden gegici olarak muafiyet
saglamaktadir. Degisiklikler ayrica etkilenen sirketler icin hedeflenen acgiklama gerekliliklerini
de icermektedir.
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30 Haziran 2023 tarihi itibanyla yayimlanmigs ancak henuz yuriirluge girmemis olan
standartlar, degisiklikle ve yorumlar:

> TMS 1, Sézlesme kosullari olan uzun vadeli yakumlultklere iligkin degigiklik; 1 Ocak
2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Bu degisiklikler, isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay icinde uymasi
gereken kosullarin bir yukumlaligan siniflandirmasini nasil etkiledigine aciklik
getirmektedir.

> TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS
16’daki bir satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra nasil
muhasebelestirdigini aciklayan satis ve geri kiralama hikdmlerini igerir. Kira
O6demelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya orana bagl olmayan degisken kira
O0demelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

TMS 7 ve TFRS 7 ‘deki tedarik¢i finansman anlagmalarina iliskin degisiklikler;1 Ocak 2024
tarininde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler tedarikci finansman anlasmalarinin ve isletmelerin yikumlulikleri, nakit akislari ve
likidite risklerinin Uzerindeki etkilerine dair seffafligi arttirmak icin aciklama yapilmasini
gerektirir. Aciklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu)’ nun
yatirimcilarin, bazi sirketlerin tedarik¢i finansmani anlasmalarinin yeterince agik olmadigi ve
yatirimcilarin analizini engelledigi yonundeki endiselerine verdigi yanittir.

> TSRS 1, “Surdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lliskin Genel
HUkimler”;
1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra bagslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu, standartlarin yerel kanunlar veya dizenlemeler tarafindan onaylanmasina
tabidir. Bu standart, bir sirketin deger zinciri icerisindeki surdurulebilirlikle ilgili maruz
kaldigi tim ciddi riskler ve firsatlarin agiklanmasina ydnelik temel gergeveyi igerir.

> TFRS 2, “iklimle ilgili agiklamalar’; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu, standartlarin yerel kanunlar veya
dizenlemeler tarafindan onaylanmasina tabidir. Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili
riskler ve firsatlar hakkinda agiklama gerekliliklerini belirleme konusundaki ilk standarttir.

(c) Olgiim esaslar

Finansal tablolar tarihi maliyet esasina gore hazirlanmistir.

(d) Gegerli ve sunum para birimi

isletme’nin gegerli ve raporlama para birimi TL'dir. Yabanci para iglemler, islem tarihlerinde gegerli
olan ddviz kurlari Gzerinden ¢evrilmistir. Yabanci paraya dayali parasal varlik ve yukumlulukler,
bilango tarihinde gegerli olan déviz kurlari kullanilarak ¢evrilmistir. Yabanci paraya dayali parasal
varlik ve yukumluluklerin cevrimlerinden dogan kur farki gelir ve giderleri kar veya zarar tablosuna
yansitiimaktadir.

() Netlestirme/Mahsup

Bir finansal varlik ve borcun birbirine mahsup edilerek (netlestirilerek) net tutarin bilancoda

gosterilmesi ancak isletmenin, muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda yasal bir
hakkinin bulunmasi ve net esasa gore 6demede bulunma ya da varligi elde etme ve borcu 6deme
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islemlerini es zamanl olarak gergeklestirme niyetinde olmasi durumunda mumkun olabilir.

(f)  Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

Kamu Gdzetimi Kurumu, 20 Ocak 2022 tarihinde, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari,
Blylk ve Orta Boy Iisletmeler icin Finansal Raporlama Standardi Kapsaminda Yiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standartinin  (“TMS 29”) uygulanip
uygulanmamasina iligkin aciklamada bulunmustur. Buna gore, TFRS'’yi uygulayan isletmelerin
2021 yilina ait finansal tablolarinda TMS 29 Yiuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmalarina gerek bulunulmadidi belirtiimistir. Bu
mali tablolarin hazirlandidi tarih itibariyla ise Kamu Gdzetimi Kurumu tarafindan bu kapsamda
yeni bir aciklama yapilmamis olup, 30 Haziran 2023 tarihli finansal tablolarda TMS 29 Yuksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi kapsaminda enflasyon dizeltmesi
yapiimamigtir.

2.2 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi
cari ddnemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de
gelecek dénemde, ileriye yonelik olarak, net dénem kari veya zararinin belirlenmesinde
dikkate alinacak gsekilde finansal tablolara yansitilir.

2.3  Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gegmis tecrtibe, diger faktorler ile o ginin
kosullanyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak surekli olarak
degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iligskin en iyi
bilgilerine dayanmasina ragmen, muhasebe tahminleri dogasi geregi gergeklesen sonuglarla
birebir ayni tutarlarda neticelenmeyebilir.

3 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen o6nemli muhasebe politikalari asagida
Ozetlenmistir:

3.1 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri dederler, nakit ve banka mevduati ile tutan belirli nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli ve yuksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski nemsiz olan ve
vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir.

Nakit akis tablolarinin diizenlenmesi amaciyla, isletme nakit ve nakit benzeri degerler olarak
kasa ve banka mevduatlarini dikkate almigtir (Dipnot 5).

3.2 Ticari Alacaklar

Dogrudan bir borgluya hizmet tedariki ile olusan lisletme kaynakli vadeli satiglardan

kaynaklanan ticari alacaklar, vadeden dogan faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi
durumunda fatura tutari baz alinarak degerlendirilir (Dipnot 6).
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isletme, ticari alacaklarina iliskin deger disikliginiin hesaplanmasinda émir boyu BKZ'leri
secmigtir.

3.3 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklarin ilk kayitlari elde etme tutarlari ve varligin kullanilabilir hale
getirilebilmesi icin gerekli diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli
Uzerinden yapilmistir. Maddi duran varliklar, kayda alinmalarini izleyen dénemde maliyet
bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis deger azalislarinin disulmesinden
sonra kalan tutarlan Gzerinden degerlenmigtir. Amortisman, maddi varliklarin ekonomik
Omdrlerini yansitan oranlarda dogrusal amortisman metoduna gore hesaplanmaktadir.
isletme’nin maddi duran varliklarinin ekonomik édmiirleri 3-10 yil arasindadir.

Amortisman, maddi duran varliklarin maliyetleri Gzerinden tahmin edilen faydali émurler esas
alinarak dogrusal yontem kullanilarak ayrilmaktadir.

Bilango tarihi itibariyla varliklarin hurda degerleri ve faydali d6mdarleri incelenmekte ve gerekli
hallerde gerekli gincellemeler yapiimaktadir.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak
muhasebelestiriimektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden
gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatinm harcamalari, maddi duran varligin
maliyetine eklenmektedir. Yatinm harcamalari, varhgin faydali émrinu uzatan, varligin hizmet
kapasitesini artiran, tretilen mal veya hizmetin kalitesini artiran veya maliyetini azaltan giderler
gibi maliyet unsurlarindan olusmaktadir (Dipnot 10).

Maddi varliklarda deger disikligu olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde,
olasi bir deger dusuklugunun tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi
varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith
degeri geri kazanilabilir dederine indirilir. Geri kazanilabilir deder, ilgili maddi varligin mevcut
kullanimindan gelecek net nakit akiglari ile net satig fiyatindan yiksek olani olarak kabul edilir.

3.4 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, bilgisayar yazilimlarini igermektedir. Bunlar, iktisap maliyeti
uzerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten itibaren 2 - 15 yil olan tahmini faydali Gmdarleri
Uzerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur. Deger dusuklugundn
olmasi durumunda maddi olmayan varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir
(Dipnot 11).

3.5 Karsiliklar, sarta bagh yiikiimluliikler ve varhklar

Karsiliklar bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gec¢misten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir yukimliligdn bulunmasi, yukimldligl yerine getirmek igin ekonomik fayda
saglayan kaynaklarin gikisinin muhtemel olmasi ve yukimltlik tutarn konusunda guvenilir bir
tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir. Tutarin yeterince guvenilir olarak
dlglilemedigi ve yUkimlGligun yerine getirilmesi igin isletme’den kaynak gikma ihtimalinin
bulunmadigr durumlarda s6z konusu yukumlilik “Kosullu” olarak kabul edilmekte ve
dipnotlarda agiklanmaktadir.

Yukumlulikler asagidaki durumlarda “Kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda
acgiklanmaktadir:
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a. Gegmis olaylardan kaynaklanan ve isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan,
bir veya daha fazla kesin mahiyette olmayan olayin ileride gergeklesip gerceklesmemesi
ile mevcudiyeti teyit edilebilecek olan veya

b. Gegmis olaylardan kaynaklanan; fakat asagdida yer alan nedenlerle finansal tablolara
yansitilamayan mevcut yuokimlaluktar:

()  Yukimldligan yerine getiriimesi icin, ekonomik fayda iceren kaynaklarin
isletmeden ¢ikma ihtimalinin bulunmamasi veya
(i)  YOkumluluk tutarinin, yeterince guvenilir olarak élgilememesi.

3.6 Ticari borglar

Ticari borglar, hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamis tutarin
indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir (Dipnot 12).

3.7 Calisanlara saglanan faydalar

Uzun vadeli kidem tazminati karsihgi

Tirkiye'deki meveut is kanunu geregince, Iisletme, 1 yilini doldurmus calisanlarin emeklilik,
askerlik ya da olum gibi nedenlerden isten ayrilan calisanlarina belirli miktarlarda 6deme
yapmakla yikimlidir. Kidem tazminati karsiligi 30 giin bazinda isletme’nin ¢alisanlarinin emekli
olmasl durumunda gelecekteki tahmini muhtemel yUkimlUliginidn buglnkl degerini ifade
etmektedir. Kidem tazminati karsilidi, tim calisanlar bu tlr bir ddemeye tabi tutulacakmis gibi
hesaplanmis olup finansal tablolarda tahakkuk esasi ile yansitiimigtir. Kidem tazminati karsiligt,
Hukumet tarafindan acgiklanan kidem tazminati tavanina gére hesaplanmistir. 30 Haziran 2023
tarihi itibariyla kullanilan kidem tazminati 23.489,83 TL tutarindadir (30 Haziran 2022: 15.371,40
TL). igletme ydnetimi kidem tazminati karsilii hesaplamasinda bazi tahminler kullanmigtir
(Dipnot 14).

Kullanilmamis izin haklari

Finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullaniimamis izin haklari, bilango tarihi itibariyla
calisanlarin kullanmadiklar hak edilmig izin gunleri ile ilgili gelecekteki olasi yukimlaltklerin
tahmini toplam karsiligini ifade eder (Dipnot 14).

3.8 Gelirler

i) Hizmet gelirleri: isletme, 30 Haziran 2023 itibariyla, biitgelemis oldugu ve bankalar,
katilim bankalari, faktoring sirketleri, finansal kiralama sirketleri, finansman sirketleri ve
varlik yénetim sirketlerinden olusan Uye kuruluslardan Gyelik aidatlari toplamaktadir.
Faaliyet konusu, Uyelerden aidat tahsil etme, bilgilerin paylasilmasi karsihiginda
komisyon alma, risk merkezi raporu karsiliginda ucret tahsil etmektir. Bu kapsamda
gerceklestirilen hizmet satisindan elde edilen hasilat, karsiliginda alinan tutar, satis
iskontolari dusuildikten sonraki gercede uygun degeri olarak élgulir. Hasilat, genellikle
yapilan bir satis s6zlesmesi suretiyle hizmetin verilmesi, Grnle ilgili risk ve faydalarin
satin alana transfer olmus olmasi, ddenecek bedelin tahsil edilebilir olmasi, ilgili maliyet
ve muhtemel getiri tutarlarinin gtivenilir sekilde tahmin edilebilmesi ve hasilat tutarinin
guvenilir bir sekilde dlgulebildigi durumlarda kaydedilir.

i)  Faiz gelirleri: Faiz gelirleri kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda tahakkuk
esasina gére muhasebelestiriimektedir. Faiz gelirleri, banka mevduatlarindan elde edilen
gelirleri kapsar.
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3.9 Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildigi tarihte gegerli olan kurdan; yabanci para
cinsinden olan parasal varlik ve borglar ise, ddnem sonu Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
doviz alis kurundan Tark Lirasi’'na gevrilmigtir. Yabanci para cinsinden olan kalemlerin ¢gevrimi
sonucunda ortaya c¢ikan gelir ve giderler, ilgili ddnemin kar veya zarar tablosuna dahil edilmistir.

3.10 Vergi

Vergi gideri, dénem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olusur. Dénem vergisi ve
ertelenmis vergi dogrudan 6zkaynaklar veya diger kapsamli gelir icinde kaydedilenler disinda
kar veya zararda muhasebelestirilir.

Dénem vergisi, raporlama dénemi sonu itibariyla yirdrlikte olan veya yururlige girmesi kesine
yakin olan vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanan cari yilda vergiye konu kar Gzerinden
beklenen vergi yukimlilugu veya alacagidir ve gegmis yillardaki vergi yakumlalkleri ile ilgili
dizeltme kayitlarini da igerir.

Ertelenmis vergi, varlik ve yakumlulUklerin finansal tablolarda yer alan defter degerleri ile vergi
matrahinda kullanilan degerleri arasindaki gegici farklar Gzerinden hesaplanir. Su durumda
meydana gelen gecici farklar i¢in ertelenmis vergi muhasebelestiriiemez: bir isletme birlesmesi
olmayan ve ne muhasebe karini ne de vergiye tabi kari etkilemeyen bir islem sonucu olusan
varlik veya yukamlUlUklerin ilk kayitlara alinmasinda ortaya ¢ikan gegici farklar.

Kurumlar vergisi 2022 yili vergilendirme donemine ait kurum kazanclarina uygulanmak tzere
%23 olarak belirlenmistir. Sirket, TMS 12 kapsaminda 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla varlik
ve yukumllklerine %23 Uzerinden ertelenmis vergi hesaplamasi yapmistir.

Dénem vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri tutarlari belirlenirken, isletme belirsiz vergi
pozisyonlarini ve édenmesi gerekecek ek vergi ve faizler olup olmadigini dikkate almaktadir.
isletme, vergi kanununa dayanarak yapti§i degerlendirmede vergi incelemesinden gegmemis
doénemler igin vergi karsiliklarinin yeterli olduguna inanmaktadir. Bu degerlendirme gelecek ile
ilgili bircok mesleki kanaat iceren tahmin ve varsayimlara dayanmaktadir. isletme’nin vergi
yukimlalagandn yeterliligi ile ilgili degerlendirmesini degistirecek yeni bilgiler ortaya ¢ikmasi
durumunda vergi yukumlaligundeki bu degisim, bu durumun belirlendigi doneme ait vergi
giderini etkileyecektir.

Odenecek cari vergi tutarlari, pesin 6denen vergi tutarlariyla, kurumlar vergisi ile iligkili
oldugundan netlestiriimektedir. Ertelenmis vergi alacagi ve yukimlulugu de netlestiriimektedir.

Henuz kullanilmamig ge¢cmis yil mali zararlari, vergi avantajlari ve indirilebilir gecici vergi farklar
icin ilerideki donemde bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir gelir
elde edileceginin muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir.
Ertelenmis vergi varliklar her raporlama déneminde gbézden gegirilir ve ilgili vergi avantajinin
kullaniminin muhtemel olmadigi kisimlar i¢in ertelenmis vergi varlklari azaltilir.

3.11 iligkili taraflar

Bu finansal tablolar agisindan igletme’nin ortaklari ve igletme ile dolayli sermaye iligkisinde
olan kuruluglar, grup sirketleri ve yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dizey yoneticiler iligkili taraflar
olarak tanimlanmaktadir. iligkili taraflarla dénem igerisinde piyasa kosullarina uygun olarak
belli islemler gergeklestiriimistir. Bu islemler ticari kosullar ve piyasa fiyatlar Gzerinden
yapilmistir (Dipnot 7).
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3.12 Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar, dénem karina iligskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile
bilanconun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar. isletme, bilango
tarihinden sonraki duzeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara
alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir (Dipnot 24).

3.13 Varhklarda deger dusuklugu

Finansal varliklar disindaki her varlik, bilanco tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger
kaybina dair gdstergelerin varligi agisindan incelenir. Bir varligin kayitl degeri, tahmini yerine
koyma deg@erinden blyuk ise deger dusukligu karsihdi ayrilir. Yerine koyma degeri, varligin
net satis deg@eri ile kullanim degerinden yuksek olani olarak kabul edilir. Kullanim degeri,

varligin surekli kullanimi sonucu gelecekte elde edilecek tahmini nakit giriglerinin ve kullanim
Omru sonundaki satis degerinin toplaminin buginki degeridir.

3.14 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine
dayali bir bigimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, isletme’nin risk hizmeti faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, isletme’nin yatirim faaliyetlerinde (maddi ve maddi
olmayan yatirimlar) kullandidi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

isletme tek faaliyet alaninda ve sadece Tiirkiye'de hizmet vermekte olup, hisseleri borsada
islem gormediginden dolayl 30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla finansal
tablolarda bolimlere gore raporlama yapilmamigtir.

5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri agagidaki gibidir:

30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

Nakit mevcudu 1.036 2.276
Bankadaki nakit 56.857.790 41.914.186
- Vadeli mevduatlar 56.517.152 41.706.098
- Vadesiz mevduatlar 340.638 208.088
Finansal durum tablosunda yer alan toplam
nakit ve nakde esdeger varliklar 56.858.826 41.916.462
Nakit ve nakde esdeger varliklarin faiz
reeskontlari (1.223.723) (340.211)
Nakit akis tablosunda yer alan toplam nakit
ve nakde esdeger varliklar 55.635.103 41.576.251
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30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla bankalarda bloke hesap bulunmamaktadir.
isletme’nin 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla vadeli mevduatta bulunan 56.517.152 TL tutarindaki
vadeli mevduatlarinin yillik faiz oranlari %25 ile %40 aralidinda olup, vade tarihleri de 3 Temmuz
2023 ile 17 Temmuz 2023 arahgindadir (30 Haziran 2022: 41.706.098 TL tutarindaki vadel
mevduat faiz oranlari %13 ile 21, vade tarihleri 4 Temmuz 2022 ile 1 Agustos 2022 araligindadir).

6 - TICARI ALACAKLAR

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla ticari ve diger alacaklar asagidaki gibidir:
30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

Uye sorgulama alacaklari 48.167.457 29.216.147
lligkili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 7) 414.680 249.092
Ticari alacaklar reeskontu (-) - (56.778)
Supheli ticari alacaklar karsiligi - (30.270)
Toplam 48.582.137 29.378.191

isletme’nin ticari ve diger alacaklari nedeniyle maruz kaldigi kredi ve kur riski ile deger
dUsuklUkleri, Dipnot 22’de aciklanmistir.

7 - ILISKILI TARAF AGIKLAMALARI

Finansal tablolarla uygunluk agisindan Kredi Kayit Burosu (“KKB”), Tlrkiye Bankalar Birligi
(“TBB”) TBB'nin sahip oldugu sirketler ve iktisadi isletmeler, Ust dizey yoneticiler ve Yonetim
Kurulu Uyelerinden iligkili taraf olarak bahsedilmektedir.

i) lligkili taraf bakiyeleri

iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:
30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

KKB 414.680 249.092

Toplam 414.680 249.092

iliskili taraflardan kisa vadeli ticari borglar:

30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

KKB 47.082.566 30.157.869
Tuarkiye Bankalar Birligi 90.111 39.069
Tarkiye Bankalar Birligi EGitim Merkezi

Iktisadi Isletmesi - 4.500
Toplam 47.172.677 30.201.438

Ust diizey y6netici islemleri

Yonetim Kurulu Oyelerine 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren doneme ait, 755.698 TL
tutarinda huzur hakki 6demesi bulunmaktadir (30 Haziran 2022: 387.515 TL).
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8 - PESIN ODENMiS GIDERLER

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:

30 Hazran 2023 30 Haziran 2022

Pesin 6denmis giderler

222.111

150.259

Toplam

222.111

150.259

9 - DIGER DONEN VARLIKLAR

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla diger donen varliklar asagidaki gibidir:

30 Haziran 30 Haziran

2023 2022

Devreden KDV 509.789 3.177.745
Cesitli ddnen varliklar 23.181 547.407
Personel avanslari 56.202 -
Toplam 589.172 3.725.152

10 - MADDI DURAN VARLIKLAR

1 Temmuz 2022 Girigler 30 Haziran 2023
Maliyet bedelleri
Demirbaslar 70.583 73.704 144.287
Toplam 70.583 73.704 144.287
Dénem

1 Temmuz 2022

Amortismani

30 Haziran 2023

Birikmig amortisman

Demirbaslar (50.268) (9.532) (59.800)

Toplam (50.268) (9.532) (59.800)

Net defter degeri 20.315 84.487
1 Temmuz 2021 Girigler 30 Haziran 2022

Maliyet bedelleri

Demirbaslar 70.583 - 70.583

Toplam 70.583 - 70.583

Doénem

1 Temmuz 2021

Amortismani

30 Haziran 2022

Birikmis amortisman

Demirbaslar (38.731) (11.537) (50.268)
Toplam (38.731) (11.537) (50.268)
Net defter degeri 31.852 20.315
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11 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemlerine ait maddi
olmayan duran varliklardaki hareketler asagidaki gibidir:

1 Temmuz 2022 Girigler 30 Haziran 2023
Maliyet bedelleri
Haklar 11.430.511 2.811.819 14.242.330
Toplam 11.430.511 2.811.819 14.242.330

~ Do6nem

1 Temmuz 2022 Itfa Paylari 30 Haziran 2023
Birikmis itfa paylari
Haklar (2.836.371) (729.658) (3.566.029)
Toplam (2.836.371) (729.658) (3.566.029)
Net defter degeri 8.594.140 10.676.301

1 Temmuz 2021 Girigler 30 Haziran 2022
Maliyet bedelleri
Haklar 9.112.648 2.317.863 11.430.511
Toplam 9.112.648 2.317.863 11.430.511

~ Do6nem

1 Temmuz 2021 Itfa Paylari 30 Haziran 2022
Birikmis itfa paylari
Haklar (2.059.055) (777.316) (2.836.371)
Toplam (2.059.055) (777.316) (2.836.371)
Net defter degeri 7.053.593 8.594.140

12 - TICARI BORGLAR
30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla ticari bor¢lar asagidaki gibidir:

30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

iligkili taraflara ticari borglar (Dipnot 7) 47.172.677 30.201.438
Diger ticari borclar 68.275 66.417
Toplam 47.240.952 30.267.855
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13- DIGER KISA VADELI YUKUMLULUKLER

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla diger kisa vadeli ytkiumlilikler asagidaki
gibidir:
30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

Odenecek sosyal glvenlik kesintileri 210.266 80.424
Odenecek vergi ve fonlar 136.396 71.226
Gider tahakkuklari 449.806 44.659
Diger 63.030 739
Toplam 859.498 197.048

14 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLISKIN KARSILIKLAR

Turk kanunlarina gore isletme, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma hayat
ardindan (kadinlar icin 20 yil) emekliye ayrilan (kadinlar igin 58 erkekler icin 60 yas), is iligkisi
kesilen, askerlik hizmetleri icin cagrilan veya vefat eden her calisanina kidem tazminati
6demek mecburiyetindedir.

Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir
fonlama sarti bulunmamaktadir.

S6z konusu karsilik, isletme’nin calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yukimluligan buglinki degerinin tahmini ile hesaplanir.

TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar’; isletme’nin kidem tazminati karsiligini tahmin

etmek icin aktleryal degerleme yodntemlerinin gelistiriimesini 6ngdérmektedir. Buna gore
karsiligin hesaplanmasinda asagida yer alan aktueryal dngéruler kullaniimistir:

30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

iskonto orani (%) 0,04 3.91
Emeklilik olasihdinin tahmini icin kullanilan oran (%) 94,44 100

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Bdylece uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis
gercek orani gosterir. isletme’nin 30 Haziran 2023 tarihindeki kidem tazminati yGkimlGlagu,
kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandidi igin, 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gegerli
olan 23.489 TL (1 Temmuz 2022: 15.371 TL) Uzerinden hesaplanmaktadir.

30 Haziran 2022 ve 30 Haziran 2021 tarihlerinde sona eren hesap ddnemlerine ait kidem
tazminati karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:
1 Temmuz 2022- 1 Temmuz 2021-
30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

1 Temmuz 470.441 327.138
Cari hizmet maliyeti 60.815 55.860
Faiz maliyeti 60.962 60.770
AktUeryal kayip 719.757 78.835
Odenen tazminatlar (-) (216.910) (52.162)
30 Haziran 1.095.065 470.441
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30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar detayi
asagidaki gibidir.
30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

Kidem tazminati karsiligi 1.095.065 470.441

Izin karsihgi 137.713 57.690

Calisanlara saglanan faydalar 1.232.778 528.131
15 - SERMAYE

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla isletme’nin sermaye yapisi asagidaki
gibidir:

30 Haziran 2023 30 Haziran 2022
Tutar Pay (%) Tutar Pay (%)
Tirkiye Bankalar Birligi 5.000 100 5.000 100
Toplam 5.000 100 5.000 100

isletme’nin sermayesi 1 adet hisseden olusmaktadir (30 Haziran 2022: 1 adet). Sermayeyi
temsil eden hisseler iginde imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

Yasal yedekler disindaki karlar, yasal finansal tablolara gére ana ortakligin yasal yedek sartina
tabi olarak, asagida belirtilen sekillerde dagitilabilir.

Tark Ticaret Kanunu’'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Gzere
ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na goére birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis
sermayesinin %20’sine ulagincaya kadar, kanuni net karin %5'’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal
yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tdrk Ticaret
Kanunu’'na gore, yasal yedekler ddenmis sermayenin %50’sini gegmedigi slirece sadece
zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi
mumkun degildir.

30 Haziran 2023 tarihi itibariyla isletme’nin 5.000 TL tutarindaki sermayesi, TBB tarafindan
tahsis edilmis ve 27 Aralik 2012 tarihinde édenmistir.

16 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla cari ddnem vergisi ile ilgili varliklar detayi
asagidaki gibidir:

30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

Pesin ddenen kurumlar vergisi (-) (*) - (372.599)

Odenecek kurumlar vergisi - (372.599)

*) isletme’nin 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla 2.472.797 TL pesin édenen kurumlar vergisi bulunmakta olup,
finansal tablolarda net olarak gosterilmistir.
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30 Haziran 2023 tarihi itibariyla kurumlar vergisi orani %23'tur (30 Haziran 2022: %23). Kurumlar
vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indiriimesi sonucu
bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadigi takdirde bagka bir vergi 6denmemektedir.

Tuarkiye'de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile
Tarkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temettl 6demeleri tGzerinde %15 oraninda
stopaj yukimluligu bulunmaktadir. Dar mikellef kurumlara ve gergek kigilere yapilan kar
dagitimlarina iligskin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili cifte vergilendirmeyi énleme
anlasmalarinda yer alan stopaj oranlari da géz éninde bulundurulur.

Tark vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak
kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan
mahsup edilemez.

Turkiye’de o6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat sadlamak gibi bir
uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi
takip eden dordunct ayin son gunl aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir.
Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini
inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse ddenecek vergi miktarlari degisebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13’Gncli maddesi ve bu madde ile ilgili olarak ¢ikarilan transfer
fiyatlandirmasi tebligleri, emsallere uygunluk ilkesinin iligkili kisiler arasindaki islemlere nasil
ve ne sekilde uygulanmasi gerektigi hususunu agikhga kavusturmaktadir.

Transfer fiyatlandirmasina iligkin olarak getirilen yeni dizenlemeler, OECD’nin transfer
fiyatlandirmasi rehberinde yer alan esas ve ilkelere paralellik arz etmektedir.

S6z konusu yasal duzenlemeye gore, eger kurumlar, iliskili kisilerle emsallere uygunluk
ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat Gzerinden mal veya hizmet alim ya da
satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla értuli
olarak dagitilmis sayilir. Alim, satim, imalat ve insaat islemleri, kiralama ve kiraya verme
islemleri, 6dung¢ para alinmasi ve verilimesi, ikramiye, Ucret ve benzeri 6demeleri gerektiren
islemler her hal ve sartta mal veya hizmet alim ya da satimi olarak degerlendirilir. Sirketler,
yillik kurumlar vergisi beyannamesi ekinde yer alacak transfer fiyatlandirmasi formunu
doldurmakla yukumladurler. Bu formda, ilgili hesap dénemi iginde iligkili sirketler ile yapilmig
olan tim islemlere ait tutarlar ve bu islemlere iliskin transfer fiyatlandirmasi metotlari
belirtiimektedir.

TMS 12, “Gelir Vergilerine lliskin Tlrkiye Muhasebe Standardi”; uyarinca ertelenmis vergi
varhginin kayith degeri, her bir bilango tarihi itibariyla gézden gegcirilir. Ertelenmis vergi
varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek
duzeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi dl¢lde, ertelenmig vergi varliginin kayitl
degeri azaltilir.

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemlerine ait vergi
gideri asagidaki gibidir:

1 Temmuz 2022- 1 Temmuz 2021-
30 Haziran 2023 30 Haziran 2022
Doénem vergi gideri (-) (3.438.847) -
Ertelenmis vergi gideri / (geliri) (5.913) (200.099)
Vergi gideri / (geliri) (3.444.760) (200.099)
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Ertelenmis vergiler

isletme, ertelenmis vergi varlik ve yiikimlGliklerini bilango kalemlerinin TFRS ve vergi finansal
tablolari arasindaki farkl degerlendirmelerin sonucunda olusan gegici farklarin etkilerini dikkate
alarak hesaplamaktadir. 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla %23, 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla
varlik ve yukumlultklerin vadelerine goére degerlendirilerek, ilgili vadelere denk gelen %23 ve
%20 oranina gore ertelenmis vergi hesaplamasi yapiimistir.

Ertelenmis vergi yukimluliga vergiye tabi tim gecici farklar icin hesaplanirken, indirilecek
gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, indirilecek gegcici farkin kullanilabilecegi
ileride gerceklesecek vergiye tabi karlarin olusmasi olasi goéraldigu surece hesaplanmaktadir.

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla toplam gegici farklar ve bunlardan
kaynaklanan bilango tarihi itibariyla yasalasmis vergi oranlari kullanilarak hesaplanan
ertelenmis vergi varliklari ve yukumlultkleri agsagidaki gibidir:

Birikmis Birikmis Ertelenmis vergi  Ertelenmis vergi
gegici gegici varhklar/ varhklar/
farklar farklar (yukiimliliikleri)  (ylikiimliilikleri)

30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran

2023 2022 2023 2022
Ertelenmis vergi varliklari:
Maddi olmayan duran varliklarin
kayith
degerleri ile vergi matrahi
arasindaki net fark 692.456 1.012.127 159.265 202.425
Kidem tazminati karsihgi 596.034 (394.159) 137.088 (47.298)
izin karsihg 137.713 57.690 31.674 13.268
Tahakkuk etmemis finansman
giderleri 56.778 56.778 13.059 13.059
1.482.9

Ertelenmis vergi varllgl, net 82 732.438 341.086 181.455

Ertelenmis vergi varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Temmuz 2022 - 1 Temmuz 2021 -
30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

1 Temmuz 181.455 365.787
Ertelenmis vergi gideri, net (5.913) (200.099)
Diger kapsamli gider tablosuna yansitilan 165.544 15.767
30 Haziran 341.086 181.455
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17 — HASILAT

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemlerine ait hasilat
detaylari agagidaki gibidir:
1 Temmuz 2022 - 1 Temmuz 2021 -
30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

Sorgulama gelirleri 432.602.121 254.125.590
Aidat gelirleri 849.576 576.271
Satislardan iadeler ve indirimler (-) (1.968.563) (223.401)
Diger gelirler 2.787.824 1.230.396
Toplam 434.270.958 255.708.856

isletme, bankalar, katiim bankalari, faktoring sirketleri, finansal kiralama sirketleri, finansman
sirketleri ve varlik yonetim sirketlerinden olusan Uye kuruluslardan, butgelemis oldugu uyelik
aidatlarini toplamaktadir. Ge¢gmis dénemlerde aidat toplanmis olup cari yil igerisinde Uyelerden
aidat tahsil edilmemistir. Cari donem aidat gelirleri cari yil igerisinde yeni Uye olan kurumlardan
alinan aidatlardan olusmaktadir.

Sorgulama gelirleri, Gyeler tarafindan yapilan sorgulamalara iligkin kesilen hizmet faturalarindan
olusmaktadir.

18 - SATISLARIN MALIYETI

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemlerine ait satislarin
maliyeti detaylar asagidaki gibidir:

1Temmuz 2022 - 1 Temmuz 2021 -

30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

KKB’den alinan hizmet maliyeti 411.999.587 254.920.556
Diger 38.077 76.588
Toplam 412.037.664 254.997.144

TBB ile KKB arasinda 19 Aralik 2012 tarihinde imzalanan TBB Risk Merkezi Faaliyetleri'nin
Yiritilmesine iliskin Sézlesmenin “Hizmet Bedelinin Belirlenmesi” baslikli 60’inci Maddesi'nin (c)
bendi uyarinca, KKB tarafindan Risk Merkezi hizmetlerinin gercgeklestirilebilmesi icin verilen
hizmetlerin maliyet rakamlarindan olugsmaktadir.
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19 - GENEL YONETIM GIDERLERI

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemlerine ait genel

yonetim giderlerinin detaylari asagidaki gibidir:
1 Temmuz 2022-
30 Haziran 2023

1 Temmuz 2021-
30 Haziran 2022

Personel giderleri 7.399.329 4.281.204
Denetim ve danismanlik giderleri 3.471.738 2.337.836
Lisans bakim giderleri 990.451 378.515
Huzur hakki giderleri 755.698 383.965
Amortisman giderleri 739.190 788.854
Bina aidat gideri 513.747 225.610
Sigorta giderleri 398.644 229.088
Temsil Agirlama Giderleri 389.776 10.816
Yemek giderleri 370.412 180.240
Vergi resim ve harglar 50.493 26.046
Ulasim giderleri 14.747 4,942
Diger 668.419 309.875
Toplam 15.762.644 9.156.991

20 - FINANSAL GELIRLER

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemlerine ait finansal

gelirler asagidaki gibidir:

1 Temmuz 2022-
30 Haziran 2023

1 Temmuz 2021-
30 Haziran 2022

Faiz gelirleri 11.247.583

7.454.378

Toplam 11.247.583

7.454.378

21 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER
Diger Faaliyet Gelirleri

1 Temmuz 2022-
30 Haziran 2023

1 Temmuz 2021-
30 Haziran 2022

OSS Zeyilname Tahsilatlari 14.917 -
SGK Is Géremezlik Bedeli 14.482 2.827
Kidem Tazminati Karsilik Gelirleri - 165.422
Diger 6.289 1.081
Toplam 35.688 169.330

Diger Faaliyet Giderleri
1 Temmuz 2022 -
30 Haziran 2023

1 Temmuz 2021 -
30 Haziran 2022

Fazla sorgu iadeleri (37.138) (602.703)
Reeskont Giderleri - (1.708)
Diger (26) (38)
Toplam (37.164) (604.449)
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22 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

isletme, faaliyetlerinden dolay! piyasa riski (faiz riski ve ddviz kuru riski olmak tizere) kredi riski
ve likidite riski olmak lzere cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. isletme’nin toptan risk
ydnetim programi mali piyasalarin dngérilemezligine odaklanmakta olup, isletme’nin mali
performansi tzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Piyasa riski
i) Do6viz kuru riski
isletme, déviz cinsinden alacak ve borglarin Tirk Liras’'na cevrilmesinden dolayi déviz kuru

degisiklerinden dogan ddviz riskine maruz kalmaktadir. isletme’nin 30 Haziran 2023 ve
30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla déviz cinsinden alacak ve borglari bulunmamaktadir.

ii)  Faiz orani riski

isletme’'nin faize dayali énemli tutarlarda varligi bulunmamaktadir ve faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akimlari buylk oranda piyasa faiz oranlarindaki degisikliklerden
bagimsizdir.

iii)  Kredi (alacak) riski

isletme, aktiviteleri sebebiyle kredi (alacak) riskine tabidir. Kredi riski, nakit ve nakit benzeri
degerler ve mevduatlarla birlikte kredi riskine maruz kalan kurumsal ve bireysel musterilerden,
tahsil edilemeyen alacaklardan ve taahhUt edilen islemlerden kaynaklanmaktadir. Yonetim,
kurumsal musterilerinin finansal pozisyonunu, gegmis tecribelerini ve diger faktorleri dikkate
alarak musterilerinin kredi kalitelerini degerlendirmektedir. Kredi riski, isletme’nin aktiviteleriyle
ilgili masteri sayisinin yiksek sayida kurumsal musterilerden olusmasi nedeniyle dagitiimistir.

Maruz kalinan kredi riski

Finansal varliklarin defter degerleri maruz kalinan azami kredi riskini gostermektedir. 30
Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla azami kredi riski asagidaki gibidir:

30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

Nakit ve nakit benzerleri 56.858.826 41.916.462
Ticari alacaklar (*) 48.582.137 29.378.190
Toplam 105.440.963 71.294.652

*) Ticari alacaklarin tamami, Isletme tarafindan miisterilerden tahsil edilecek faturalandiriimis alacaklardan
olugmaktadir.

Deger dusukligu

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla ticari alacaklarin vadeleri agagidaki
gibidir:

30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

0-3 ay 48.582.137 29.378.190

Toplam 48.582.137 29.378.190

30 Haziran 2023 tarihi itibariyla ticari alacaklar icin deger dusukliga karsiigr 30.270 TL'dir
(30 Haziran 2022: 30.270 TL).
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iv) Likidite ve fonlama riski

intiyatli likidite riski yénetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet sadlamak, yeterli kredi
imkanlari yoluyla fonlamayl mimkin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden
olugsmaktadir. isletme, is ortaminin dinamik igeriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi
yoluyla fonlamada esnekligi amaclamistir. Mevcut ve muhtemel borg¢ yukimluliklerini fonlama
riski, fonlama imkani ylksek bor¢ verenlerden yeterli fonlama taahhutlerinin saglanmasi
yoluyla yonetilmektedir. isletme’nin banka kredileri mali agidan kuvvetli muhtelif finansal
kuruluslar tarafindan saglanmaktadir. isletme likidite riskini azaltmak icin yeterli seviyede nakit
ve kredi limiti bulundurmaktadir.

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla finansal yukamlaliklerin s6zlesmeye
dayall vadeleri asagidaki gibidir:

Sozlesmeden

Defter kaynaklanan 1 yildan
30 Haziran 2023 Degeri nakit akisi 6 aydanaz 6-12 ay Fazla
Finansal yiikiimliiliikler
Ticari borglar 47.240.952 47.240.952  47.240.952 - -
Toplam 47.240.952 47.240.952  47.240.952 - -

Sozlegsmeden

Defter kaynaklanan 1 yildan
30 Haziran 2022 Degeri nakit akigi 6 aydanaz 6-12 ay Fazla
Finansal yukiimliilikler
Ticari borglar 30.267.855 30.267.855  30.267.855 - -
Toplam 30.267.855 30.267.855 30.267.855 - -

v)  Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Isletme’nin hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda
saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini strdirmek igin
Isletme’nin faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin isletme ortaklara édenen temettii
tutarini  degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler c¢ikarabilir ve
borclanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.

isletme sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
sermayeye bolunmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutarindan (kisa ve uzun vadeli borglar) disilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda
gosterildigi gibi 6zkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla borg/6zkaynak orani agagidaki gibidir:
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30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

Toplam borg (A) 47.240.952 30.267.855
Toplam 6zkaynak (B) 67.002.439 53.337.570
Toplam bor¢/toplam 6zkaynak orani (A/B) 70,50% %56,75

Finansal araglarin gergege uygun degeri

Gergeg@e uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda, istekli
taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa
fiyati ile belirlenir. Mevcut olmasi durumunda, kote edilmis piyasa fiyati gergcege uygun degeri
en iyi bicimde yansitir.

Finansal araglarin tahmini gergege uygun degerleri, isletme tarafindan mevcut piyasa bilgileri
ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gercege uygun deger
tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonug olarak, burada sunulan
tahminler, isletme’nin cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi degerlerin gostergesi
olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun dederi belirlenebilen finansal araclarin
gercege uygun degerlerinin tahmininde kullaniimistir:

Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler donem sonunda vyirirlikteki yabanci para kurlari

kullanilarak Turk Liras’'na c¢evrilmektedir. Bu bakiyelerin kayitl degere yakin oldugu
ongorulmektedir.

Ticari alacaklar ve iliskili taraflardan alacaklar, slUpheli alacak karsiliklari disulerek
degerlenmekte ve bu sekilde kayith degerlerin gercege uygun degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Parasal yukumluliikler

Kisa vadeli ticari borglar ve iliskili taraflara borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyetleri Gzerinden degerlenmekte ve bu sekilde kayitli degerlerinin gergede uygun
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Kisa vadeli kredilerin, tahakkuk eden faizleriyle
birlikte gercege uygun degerlerini yansittigi kabul edilmektedir.

23 — TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Bulunmamaktadir (30 Haziran 2022: Bulunmamaktadir).

24 - BILANGO TARIHINDEKiI SONRAKiI OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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3. 24 Mayis 2023 tarihli (No: 55) Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilen
2023 — 2024 Donemi Butgesi, 31.03.2024 tarihi itibariyle Denetgiler
Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu

Tiirkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi iktisadi isletmesi’nin 24 Mayis 2023 tarihli Yonetim
Kurulu karari ile kabul edilen 2023-2024 Dénemi Biitgesi

Yénetim Kurulu'nun 24 Mayis 2023 tarihli karari (Karar no:..) ile Risk Merkezi iktisadi
isletmesi’nin asagida yer alan 2023-2024 dénemi bitgesinin TBB Genel Kurulu’nun Mayis
2023‘deki toplantisina sunulmak lzere kabulune, Risk Merkezi Ydénetimi'nin 28 Mart 2023
tarihli (Karar No: 22) kararina uygun olarak belirlenen 2023-2024 dénemi aidatin yeni Uye
olacak kredi kuruluslari icin 331.000 TL, yeni Uye olacak finansal kuruluslar icin 107.500 TL ve
Risk Merkezi mevcut Uyeleri icin O TL olarak belirlenmesine, ancak buit¢e kalemlerindeki
degisikliklere dikkate alinarak gerektiginde aidat rakamlarinda degisiklik yapiimasina karar
verilmigtir.

2023-2024 Yili Biitce Tasarisi (Ozet, TL)

Gelir 700.918.947
Sorgulama Gelirleri 653.248.557
Rapor Gelirleri 481.819
Sair Gelirleri 6.400.000
Onceki Yillardan Devreden Gelir Fazlasi 40.788.571

Gider 657.597.200
Hizmet Maliyet Giderleri 597.601.444
Yonetim Giderleri 53.266.784
Sistem Gelistirme Giderleri 6.532.172
Kurumsal iletisim Giderleri 196.800

Gelir fazlasi 43.321.747
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2023-2024 Y1l Biit¢ce Tasarisi Gider Kalemleri (Detay, TL)

Hizmet Maliyet Giderleri 597.601.444
Sorgulama Maliyetleri 577.270.507
Diger Maliyetler 17.682.565
Risk Merkezi Raporu Maliyetleri 2.648.372

Yonetim Giderleri 53.266.784
Personel Giderleri 39.656.600
isletme Giderleri 4.913.184
Finansal ve Mali Giderler 8.697.000

Sistem Gelistirme Giderleri 6.532.172
Bilgi Sistemleri Giderleri 723.172
Danismanlik Giderleri 4.855.000
Bilgi Sistemi Denetim Giderleri 954.000

Kurumsal iletisim Giderleri 196.800
Kamuoyu lletisim Giderleri 196.800

Toplam Giderler 657.597.200
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DENETGi RAPORU

Tarkiye Bankalar Birligi Genel Sekreterligince tarafimiza 14 Mayis 2024 / 4761-4762-4764
no’lu mektup ekinde génderilen;

Turkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi iktidasi isletmesi’nin 2023-2024 Biitce dénemi ile ilgili
islemleri ve 9 aylik gelir-gider hesaplari Statimizin 20.maddesi geregince tarafimizdan
incelenmistir.

islemlerin ve hesaplarin Kanun ve Statii hitkiimlerine uygun bir sekilde yiritildigind, 31 Mart
2024 tarihinde mevcut olan kiymetlerin kayitlara mutabakatini tesbit etmis oldugumuzu arz
eder, hesap durumu ve gelir-gider hesaplarini saygilarimizla onayiniza sunariz

Denetgiler
QNB Finansbank A.S. Fibabanka A.S.
Genel Muduri Genel Madaru
Omiir Tan Omer Mert

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Genel Maduri
Murat Bilgic
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TURKIYE BANKALAR BIRLIGI
RiSK MERKEZI IKTISADI ISLETMESI

31 MART 2024 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AiT ) _
FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGI RAPORU
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ARA DONEM FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGI RAPORU
Tarkiye Bankalar Birligi Genel Kurulu'na;
1. Gorus

Turkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi iktisadi isletmesi'nin (“isletme”), 31 Mart 2024 tarihli ara
doénem finansal durum tablosu ile 1 Temmuz 2023 - 31 Mart 2024 ara hesap dénemine ait;
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis
tablosu ile, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak UGzere finansal tablo
dipnotlarindan olugsan ara dénem finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Géruisimiize gore, ilisikteki finansal tablolar isletme’nin 31 Mart 2024 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren dokuz aylik ara hesap dénemine ait finansal
performansini ve nakit akiglarini Turkiye Muhasebe Standardi 34’e (“TMS 34”) “Ara Dénem
Finansal Raporlama” uygun olarak tim énemli yonleriyle gergcege uygun bir bigcimde
sunmaktadir.

2.  Gorusiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlar’na (“BDS’lere”) uygun olarak yartttlmastir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari” béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlan
Dahil) (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak isletme’den bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisumuazin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari
Tarafimizca, raporumuzda bildirilecek bir kilit denetim konusu olmadigina karar verilmigtir.

4.  Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar

isletme ydnetimi, finansal tablolarin TMS 34’e uygun olarak hazirlanmasindan, gergege
uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh onemli yanlighk igermeyecek
sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordugu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yénetim; isletme’nin siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve isletme’yi
tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi surece
isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, isletme’nin finansal raporlama sirecinin gézetiminden
sorumludur.
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5. Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir batin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icerip
icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gérisimizu igeren bir bagimsiz denetgi
raporu duzenlemektir. BDS’lere uygun olarak yuratilen bir bagimsiz denetim sonucunda
verilen makul glvence; ylksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanhshgin
her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlslklar hata veya hile kaynakl olabilir.
Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden
alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dlgiide bekleniyorsa bu yanlishklar dnemli
olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yuratilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki supheciligimizi strdirmekteyiz. Tarafimizca
ayrica:

. Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanhglik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gorisumuize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti
elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢
kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakh énemli bir yanlishgdi tespit edememe
riski, hata kaynakli dnemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden yuksektir.

° isletme’nin i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama
duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol
degerlendiriimektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadidi degerlendiriimektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak isletme’nin sirekliligini devam ettirme
kabiliyetine iliskin ciddi stphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili énemli bir
belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin igletmenin sarekliligi esasini
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut
oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili
aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu
gOrus disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi
raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar isletme’nin siirekliligini sona erdirebilir.

. Finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde

yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz onemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil
olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim
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bulgularini Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya
konuyu kamuya acgiklamanin doguracadl olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin
doguracagl kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda,
ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildiriilmemesine karar verebiliriz.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Didem Demer Kaya, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 13 Mayis 2024
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot Cari Dénem Onceki Dénem
Referanslari 31 Mart 2024 30 Haziran 2023
VARLIKLAR

Do6nen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 91.196.461 56.858.826
Ticari alacaklar 6 112.303.257 48.582.137
- I/i§ki/i taraflardan ticari alacaklar 6,7 779.641 414.680

- lliskili olmayan taraflardan ticari

alacaklar 6 111.523.616 48.167.457
Pesin 6denmis giderler 8 676.610 222111
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 16 - -
Diger dénen varliklar 9 200.337 589.172
Toplam Doénen Varliklar 204.376.665 106.252.246
Maddi duran varliklar 10 222.769 84.487
Maddi olmayan duran varliklar 11 12.690.297 10.676.301
Ertelenmis vergi varligi 16 150.343 341.086
Toplam Duran Varliklar 13.063.409 11.101.874
TOPLAM VARLIKLAR 217.440.074 117.354.120
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Dipnot
Referanslari

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Cari Donem
31 Mart 2024

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

Onceki D6nem
30 Haziran 2023

YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli yukiimliiliikler

Kisa vadeli borglanmalar 17.691 2.515
Ticari borglar 12 105.750.328 47.240.952
- lligkili taraflara ticari borglar 7,12 105.520.205 47.172.677
- lligkili olmayan taraflara ticari
borglar 12 230.123 68.275
Ddénem kari vergi yukumlulagu 3.378.575 966.050
Kisa vadeli karsiliklar 336.720 137.713
- Calisanlara saglanan faydalara
iliskin
karsiliklar 14 336.720 137.713
Diger kisa vadeli yukumlultkler 13 2.500.055 859.498
Toplam kisa vadeli yukiimliliikler 111.983.369 49.206.728
Uzun vadeli yiikimliilikler
Uzun vadeli karsiliklar 1.468.654 1.095.065
- Calisanlara saglanan faydalara
iliskin
karsiliklar 14 1.468.654 1.095.065
Toplam uzun vadeli yikiimliliikler 1.468.654 1.095.065
TOPLAM YUOKUMLULUKLER 113.452.023 50.294.452
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 15 5.000 5.000
Kar veya zararda yeniden
siniflandiriimayacak birikmis
diger kapsamh gelirler (766.888) (660.010)
- Tanimlanmisg fayda planlari
yeniden
Olgiim kayiplari (766.888) (660.010)
Gecgmis yillar karlari 67.707.337 53.438.367
Net dénem kari/(zarari) 37.042.602 14.268.970
TOPLAM OZKAYNAKLAR 103.988.051 67.052.327
TOPLAM KAYNAKLAR 217.440.074 117.354.120
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecgmis Gegmis
Cari Donem  Onceki Dénem
Dipnot 1 Temmuz 2023- 1 Temmuz 2022-
Referanslari 31 Mart 2024 31 Mart 2023
Hasilat 17 629.628.874 309.829.174
Satiglarin maliyeti (-) 18 (572.512.597) (293.130.058)
BRUT KAR / (ZARAR) 57.116.277 16.699.116
Genel yonetim giderleri (-) 19 (28.105.891) (11.808.174)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 231.228 35.673
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (362) (37.126)
FAALIYET KAR/(ZARARI) 29.241.252 4.889.489
Finansman gelirleri 20 20.828.079 7.122.438
Finansman giderleri (-) (8.867) (1.424)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KAR/(ZARAR) 50.060.464 12.010.503
Siurdiiriilen faaliyetler vergi gideri
Doénem vergi gideri (12.791.493) (1.997.497)
Ertelenmis vergi gideri(-) 16 (226.369) 91.898
Sl'_J_RDl'JRl'JLEN FAALIYETLER
DONEM KARI/(ZARARI) 37.042.602 10.104.904
DIGER KAPSAMLI GIDER KISMI
Kar veya zararda yeniden
siniflandiriimayacaklar (106.878) (253.604)
- Tanimlanmis fayda planlari
yeniden Ol¢gum kayiplari 14 (142.504) (329.356)
- Ertelenmis vergi geliri 16 35.626 75.752
TOPLAM KAPSAMLI GIDER 36.935.724 9.851.300
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Kar veya (zararda)
yeniden
siniflandinimayacak

birikmis diger kapsamli

gelirler

Tanimlanmig fayda

Odenmisg planlar yeniden élgiim Gegmis yillar
sermaye kayiplari karlari Net dénem zarari Toplam 6zkaynaklar
1 Temmuz 2023 bakiyesi 5.000 (660.010) 53.438.367 14.268.970 67.052.327
Transferler - - 14.268.970 (14.268.970) -
Toplam kapsamli gider (-) - (106.878) - 37.042.602 36.935.724
Dénem kari - - - - -
Diger kapsamli gider - (106.878) - 37.042.602 36.935.724
31 Mart 2024 itibariyla bakiyeler 5.000 (766.888) 67.707.337 37.042.602 103.988.051
Kar veya (zararda)
yeniden
siniflandinnimayacak
birikmis diger kapsaml
gelirler
. Tanimlanmig fayda
Odenmisg planlar1 yeniden 6lgiim Gegmis yillar
sermaye kayiplar karlan Net donem zarari Toplam 6zkaynaklar
1 Temmuz 2022 bakiyesi 5.000 (105.797) 55.065.300 (1.626.933) 53.337.570
Transferler - - (1.626.933) 1.626.933 -
Toplam kapsamli gider (-) - (253.604) - 10.104.904 9.851.300
Dénem zarari - - - 10.104.904 10.104.904
Diger kapsamli gider - (253.604) - - (253.604)
31 Mart 2023 itibariyla bakiyeler 5.000 (359.401) 53.438.367 10.104.904 63.188.870
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Dipnot

Referanslari

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

1 Temmuz 2023 -
31 Mart 2024

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

1 Temmuz 2022 -

31 Mart 2023

Esas faaliyetlerden nakit akiglar

Net donem kari/(zarari) 37.042.602 10.104.904

Donem zarari mutabakati ile ilgili

diizeltmeler

Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dizeltmeler 10ve 11 1.418.742 723.972

Karsiliklar ile ilgili duzeltmeler 715.100 159.360
- Kidem tazminati karsiligi 14 516.093 87.473
- Kullanilmamuisg izin karsiligi 14 199.007 71.887

Faiz geliri ile ilgili dUzeltmeler 16 (19.731.921) (7.122.438)

Vergi gideri ile ilgili duzeltmeler 155.117 91.898

Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler 19.599.6

oncesi saglanan / (kullanilan) nakit 40 3.957.696

isletme sermayesindeki degisimler:

Ticari alacaklardaki artis ile ilgili dizeltmeler
- lligkili olmayan taraflardan ticari (63.356.1

alacaklardaki 6 59) (28.307.855)
- lligkili taraflardan ticari alacaklardaki artis

/(azalig) 6ve7 (364.961) (27.917.636)

Pesin 6denmis giderlerdeki (azalis)/artis 8 (454.499) (390.219)

Ticari borglardaki artis ile ilgili dizeltmeler 58.509.376 (170.847)
- lliskili olmayan taraflara ticari borglardaki

azalis 12 161.848 25.405.755
- lligkili taraflara ticari borglardaki artis 7ve 12 58.347.528 215.444

isletme sermayesinde gergeklesen diger artis 2.051.02

ile ilgili dizeltmeler 0 3.5635.227
- Diger yliktimliiliiklerdeki artis/(azalis) 13 1.662.185 865.948
- Diger dénen varliklar azalig/(artis) 9 388.835 2.669.279

Kidem tazminati 6demeleri - -

Vergi 6demeleri 16 - -

isletme faaliyetlerinden saglanan /

(kullanilan) net nakit 15.984.417 4.419.976

Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akimlari

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin (3.571.0

alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglari 19) (1.684.722)
- Maddi duran varlik alimlari 10 (166.898) -
- Maddi olmayan duran varlik alimlari 11 (3.404.122) (1.684.722)

Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit (3.571.019) (1.684.722)

Finansman faaliyetleri ile ilgili nakit akimlar

Alinan faiz 20.828.079 7.122.438

Finansman faaliyetlerinden saglanan net

nakit 20.828.079 7.122.438

Nakit ve nakit benzerleri net azalis 33.241.477 9.857.692

Dénem basindaki nakit ve nakit benzerleri 5 55.635.103 41.576.251

Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 5 88.876.580 51.433.943
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1. ISLETME’NIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Turkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi iktisadi isletmesi (“isletme” veya “Risk Merkezi”), 5411 sayili
Bankalar Kanunu’na 6111 sayili kanunla eklenen Ek Madde 1 uyarinca, Tirkiye Bankalar Birligi
(“TBB”) nezdinde, kredi kuruluslari ile Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurulu'nca (“BDDK”)
uygun goéralecek finansal kurulusglarin misterilerinin risk bilgilerini toplamak ve s6z konusu bilgileri
bu kuruluslar ile gercek veya tlizel kisilerin kendileriyle ya da onay vermeleri kosuluyla 6zel hukuk
tuzel kigileri ile de paylasiimasini saglamak tzere kurulmustur.

isletme, esas olarak finansal veriler toplayarak bunlari yerine gére belli bir (cret karsiliginda
kullandirmasi, diger bir ifadeyle surekli gelir elde edip gider yapmasi gerektigi gerceginden
hareketle, TBB 1 Temmuz 2011 - 30 Haziran 2012 butcesinden 5.000 Turk Lirasi tahsis edilmesi
kararlagtirilarak kurulmustur. isletme’nin kurulusu, TBB’ce alinan 118 sayili karar tizerine istanbul
Ticaret Sicil Memurlugunca 20 Subat 2012 tarihinde tescil ve 24 Subat 2012 tarihli Ticaret Sicil
Gazetesinde ilan edilmigtir. Risk Merkezi ile ilgili harcamalar ve islemler, 1 Temmuz 2012
tarihinden itibbaren Risk Merkezi Iktisadi isletmesi blnyesinde muhasebelestiriimektedir.
isletme’nin sermayesi 27 Aralik 2012 tarihinde édenmistir. istanbul Ticaret Sicil Mudirligi'ne
bagl olan isletmenin ticaret sicil numarasi 808859' dur. Risk Merkezi Iktisadi isletmesi’nin tiizel
kisiligi mevcut olmadigindan, tescil ve ilan edilen bir ana s6zlesmesi mevcut degildir. Bu itibarla,
isletme, kanunlarla ve bu kanunlara gére cikartilan yoénetmelikler cergevesinde faaliyette
bulunmaktadir. S6z konusu Ek Madde 1 hikmiince, BDDK’nin ve TBB’nin karar ve denetimleri
de Risk Merkezi ile iktisadi isletmesinin faaliyetine yon vermektedir. isletme’nin takvim yili kapanis
tarihi 30 Haziran olup, ekteki finansal durum tablosu 30 Haziran 2022 tarihli finansal durum
tablosu ile kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu ise 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren
ara hesap dénemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuyla karsilastiriimali olarak
sunulmustur.

!§Ietme’nin tim sermayesi TBB tarafindan tahsis edilmistir. 31 Mart 2024 tarihi itibariyla,
Isletme’nin g¢alisan sayisi 22'dir (30 Haziran 2023: 15).

isletme’nin kayitl adresi Nispetiye Caddesi, Akmerkez B3 Blok Kat: 13 Etiler istanbul’dur.

Genel Kurul'un ve bazi diizenleyici organlarin finansal tablolari tashih etme hakki vardir.

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR

2.1 Sunuma iligkin temel esaslar

(& Uygulanan muhasebe standartlar

isletme’nin finansal tablolar hazirlanirken, Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yurirlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”)
esas alinmigtir. TMS’ler; Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ve TFRS Yorumlama
Komitesi (“TFRYK”) tarafindan yayinlanan yorumlamalari ile bunlara iligkin ek ve yorumlar

icermektedir.

Asagida belirtilen muhasebe politikalar aksi belirtiimedikce tutarli bir sekilde tim dénemlere ve
sunulan yillara uygulanmistir. Finansal tablolar tarihi maliyet esasi baz alinarak hazirlanmigtir.

isletme yasal finansal tablolarini Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanligi tarafindan c¢ikanlan Tek Duzen Hesap Plani gereklerine uygun olarak
hazirlamaktadir. Finansal tablolar, TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli
dizeltme ve siniflandirmalarin yansitildigi yasal kayitlara dayanmaktadir.
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isletme, 31 Mart 2024 tarihli finansal tablolarini KGK tarafindan yirirliige konulmus olan
TMS/TFRS ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinarak hazirlamistir. KGK tarafindan
yayinlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun
olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, isletme’nin cari dénem
finansal tablolari 6nceki dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gértldiginde
yeniden siniflandirilir.

(b) Yeni ya da degistirilmis standartlarin ve yorumlarin uygulanmasi

31 Mart 2024 tarihi itibariyla yiirirlikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

° TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan vyillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin
TFRS 16’daki bir satis ve geri kiralama islemini iglem tarihinden sonra nasil
muhasebelestirdigini aciklayan satis ve geri kiralama hukUmlerini icerir. Kira
o6demelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira
6demelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

° TMS 1, Sozlesme kosullar olan uzun vadeli yikiimliliiklere iliskin degisiklik; 1
Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan vyillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay iginde
uymasi gereken kosullarin bir yikimluligin siniflandirmasini nasil etkiledigine agiklik
getirmektedir. Degisiklikler ayni zamanda igletmenin bu kosullara tabi yukimlGliklerle
ilgili sagladigi bilgilerin iyilestiriimesini de amaclamaktadir.

° TMS 7 ve TFRS 7 ‘deki tedarik¢i finansman anlagmalarina iligkin degisiklikler; 1
Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gegerlidir. Bu degisiklikler tedarik¢i finansman anlagsmalarinin  ve isletmelerin
yukUmlulikleri, nakit akiglari ve likidite risklerinin Uzerindeki etkilerine dair seffaflig
arttirmak icin agiklama yapilmasini gerektirir. Agiklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararasi
Muhasebe Standartlari Kurumu)’nun , yatirnmcilarin, bazi sirketlerin tedarikgi finansmani
anlagmalarinin yeterince agik olmadigdi ve yatirimcilarin analizini engelledigi yonindeki
endiselerine verdigi yanittir.

° TSRS 1, “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel
Hiikimler” 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde gecerlidir. Bu standart, bir sirketin deger zinciri igerisindeki
surdurulebilirlikle ilgili maruz kaldigi tim ciddi riskler ve firsatlarin agiklanmasina yonelik
temel cerceveyi icerir.

o TSRS 2, “iklimle ilgili agiklamalar”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili
riskler ve firsatlar hakkinda agiklama gerekliliklerini belirleme konusundaki ilk standarttir.
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Bununla birlikte, KGK'nin 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararinda
belirli isletmelerin 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren zorunlu sdrduralebilirlik raporlamasina tabi
olacagi aciklanmigtir. 5 Ocak 2024 tarihli “Turkiye Sirdurulebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) Uygulama Kapsamina lligkin  Kurul Karari” Kapsaminda Sirdirilebilirlik
Raporlamasina Tabi Olacak isletmelerin Belirlenmesi amaciyla surdurilebilirlik uygulamasi
kapsamina giren igsletmeler sayilmaktadir.

31 Mart 2024 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yuriirluge girmemis olan
standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

° TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok cesitli
uygulamalara izin veren TFRS 4’Un yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta s6zlesmeleri
ile istege bagli katihm 6zelligine sahip yatirim s6zlegsmeleri dizenleyen tum isletmelerin
muhasebesini temelden degistirecektir.

Bununla birlikte, Kamu Gézetimi Kurumu'nun (KGK) Turkiye Sigorta, Reaslrans ve
Emeklilik Sirketleri Birligi'ne gonderdigi 6 Nisan 2023 tarihli yazisinda sigorta, reasirans
sirketleri ile emeklilik sirketleri, bu sirketlerde ortakliklari/yatirimlari bulunan bankalar ve
yine bu sirketlerde ortakliklari/yatirimlari bulunan diger sirketlere ait konsolide ve bireysel
finansal tablolarda TFRS 17’nin 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren uygulanmasinin yerinde
olacagi kanaatine ulasildigi bildirilmigtir. Diger taraftan TFRS 17’nin uygulama tarihi KGK
tarafindan 1 Ocak 2025 tarihine ertelenmistir.

o TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Bir isletme, belirli bir amag igin belirli
bir 6lgtim tarihinde baska bir para birimine gevrilemeyen yabanci para biriminde yapilan
bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi,
baska bir para birimini elde etme olanagdi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle)
degistirilebilir ve igslem; uygulanabilir haklar ve yuakumlulikler yaratan bir piyasa veya
takas mekanizmasi yoluyla gerceklesir.

(c) Olgiim esaslari

Finansal tablolar tarihi maliyet esasina gore hazirlanmigtir.

(d) Gegerli ve sunum para birimi

isletme’nin gegerli ve raporlama para birimi TL'dir. Yabanci para islemler, islem tarihlerinde gegerli
olan ddviz kurlari Gzerinden g¢evrilmistir. Yabanci paraya dayal parasal varlik ve yikimlUlUkler,
bilanco tarihinde gegerli olan ddviz kurlari kullanilarak ¢evrilmigtir. Yabanci paraya dayali parasal

varlik ve yukumluluklerin gevrimlerinden dogan kur farki gelir ve giderleri kar veya zarar tablosuna
yansitiimaktadir.

207



2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)

(e) Netlestirme/Mahsup

Bir finansal varlik ve borcun birbirine mahsup edilerek (netlestirilerek) net tutarin bilangcoda
gOsterilmesi ancak isletmenin, muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda yasal bir
hakkinin bulunmasi ve net esasa gére 6demede bulunma ya da varlidi elde etme ve borcu 6deme
islemlerini es zamanl olarak gerceklestirme niyetinde olmasi durumunda mumkun olabilir.

(f) Yuksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

KGK, 23 Kasim 2023 tarihli duyurusu ile, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ni uygulayan
isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait
finansal tablolarinin, Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standartina (“TMS
29”) gére hazirlanmasi gerektigini aciklamistir. Buna istinaden isletme’nin dokuz aylik ara dénem
finansal tablolarinda enflasyon muhasebesi uygulanmamistir.

2.2 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degdisikligin yapildigi
cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de
gelecek dénemde, ileriye yonelik olarak, net donem kari veya zararinin belirlenmesinde
dikkate alinacak sekilde finansal tablolara yansitilr.

2.3 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlan

Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, ge¢gmis tecriibe, diger faktorler ile o glintin
kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak sudrekli olarak
degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iligkin en iyi

bilgilerine dayanmasina ragmen, muhasebe tahminleri dogasi geredi gerceklesen sonuglarla
birebir ayni tutarlarda neticelenmeyebilir.

3. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARI

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen ©6nemli muhasebe politikalari asagida
Ozetlenmistir:

3.1 Nakit ve nakit benzerleri
Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutan belirli nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli ve yuksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve

vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir.

Nakit akig tablolarinin diizenlenmesi amaciyla, igletme nakit ve nakit benzeri degerler olarak
kasa ve banka mevduatlarini dikkate almistir (Dipnot 5).
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3. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

3.2 Ticari Alacaklar

Dogrudan bir borcluya hizmet tedariki ile olusan isletme kaynakli vadeli satislardan
kaynaklanan ticari alacaklar, vadeden dogan faiz tahakkuk etkisinin Onemsiz olmasi
durumunda fatura tutari baz alinarak degerlendirilir (Dipnot 6).

isletme, ticari alacaklarina iliskin deger disikliginin hesaplanmasinda émir boyu BKZ leri
secmistir.

3.3 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklarin ilk kayitlari elde etme tutarlari ve varhidin kullanilabilir hale
getirilebilmesi igin gerekli diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli
uzerinden yapilmistir. Maddi duran varliklar, kayda alinmalarini izleyen dénemde maliyet
bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis deder azaliglarinin distlmesinden
sonra kalan tutarlari Uzerinden de@erlenmigtir. Amortisman, maddi varliklarin ekonomik
Omudrlerini yansitan oranlarda dogrusal amortisman metoduna goére hesaplanmaktadir.
isletme’nin maddi duran varliklarinin ekonomik émidirleri 3-10 yil arasindadir.

Amortisman, maddi duran varliklarin maliyetleri Gzerinden tahmin edilen faydali émurler esas
alinarak dogrusal yoéntem kullanilarak ayrilmaktadir.

Bilanco tarihi itibariyla varliklarin hurda degerleri ve faydal émdrleri incelenmekte ve gerekli
hallerde gerekli glincellemeler yapilmaktadir.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak
muhasebelestirimektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden
gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatirrm harcamalari, maddi duran varligin
maliyetine eklenmektedir. Yatirim harcamalari, varligin faydali SmrinG uzatan, varligin hizmet
kapasitesini artiran, Uretilen mal veya hizmetin kalitesini artiran veya maliyetini azaltan giderler
gibi maliyet unsurlarindan olusmaktadir (Dipnot 10).

Maddi varliklarda deger dusukligu olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde,
olasi bir deger dusuklugunun tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi
varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith
degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varhidin mevcut
kullanimindan gelecek net nakit akislari ile net satis fiyatindan ytksek olani olarak kabul edilir.

3.4 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, bilgisayar yazilimlarini igermektedir. Bunlar, iktisap maliyeti
uzerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten itibaren 2 - 15 yil olan tahmini faydali dmurleri
uzerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur. Deger dusuklugunin
olmasi durumunda maddi olmayan varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir
(Dipnot 11).
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3. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

3.5 Karsiliklar, sarta bagh yiikimliilikler ve varhiklar

Karsiliklar bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir yOkimlaligin bulunmasi, yukamluliga yerine getirmek icin ekonomik fayda
saglayan kaynaklarin ¢ikisinin muhtemel olmasi ve yikimltlik tutari konusunda guvenilir bir
tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirimektedir. Tutarin yeterince glvenilir olarak
dlclilemedigi ve yukimlaligin yerine getirilmesi icin isletme’den kaynak ¢ikma ihtimalinin
bulunmadigl durumlarda s6z konusu yukimlulik “Kosullu” olarak kabul edilmekte ve
dipnotlarda agiklanmaktadir.

YukUmlulikler asagidaki durumlarda “Kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda
aciklanmaktadir:

Gecgmis olaylardan kaynaklanan ve isletmenin tam anlamiyla kontroliinde
bulunmayan,bir veya daha fazla kesin mahiyette olmayan olayin ileride gerceklesip
gerceklesmemesi ile mevcudiyeti teyit edilebilecek olan veya

b. Gegmis olaylardan kaynaklanan; fakat asagida yer alan nedenlerle finansal tablolara
yansitilamayan mevcut yakimlaluktar:

(i)  YOkumluligun yerine getirilmesi icin, ekonomik fayda iceren kaynaklarin
isletmeden ¢ikma ihtimalinin bulunmamasi veya
(i)  YukUmlalik tutarinin, yeterince gavenilir olarak 6lgiilememesi.

3.6 Ticari borglar

Ticari borglar, hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamis tutarin
indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir (Dipnot 12).

3.7 Calisanlara saglanan faydalar
Uzun vadeli kidem tazminati karsihgi

Turkiye’deki mevcut is kanunu geregince, isletme, 1 yilini doldurmus galisanlarin emeklilik,
askerlik ya da olum gibi nedenlerden isten ayrilan calisanlarina belirli miktarlarda 6deme
yapmakla yikimlidir. Kidem tazminati karsiligi 30 giin bazinda igletme’nin galiganlarinin emekli
olmasi durumunda gelecekteki tahmini muhtemel yUkimlGligundn buginku dederini ifade
etmektedir. Kidem tazminati karsiligi, tim calisanlar bu tir bir demeye tabi tutulacakmis gibi
hesaplanmis olup finansal tablolarda tahakkuk esasi ile yansitilmistir. Kidem tazminati karsihgi,
Hikimet tarafindan agiklanan kidem tazminati tavanina gore hesaplanmigtir. 31 Mart 2024 tarihi
itibariyla kullanilan kidem tazminati 35.058,58 TL tutarindadir (30 Haziran 2023: 23.489,83 TL).
isletme yénetimi kidem tazminati karsili§i hesaplamasinda bazi tahminler kullanmistir (Dipnot
14).

Kullanilmamis izin haklari
Finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullanilmamis izin haklari, bilango tarihi itibariyla

calisanlarin kullanmadiklari hak edilmig izin gunleri ile ilgili gelecekteki olasi yukimluliklerin
tahmini toplam karsiligini ifade eder (Dipnot 14).
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3.8 Gelirler

i) Hizmet gelirleri: isletme, 31 Mart 2024 itibariyla, bitcelemis oldugu ve bankalar, katiim
bankalari, faktoring sirketleri, finansal kiralama sirketleri, finansman sirketleri ve varlik
yénetim sirketlerinden olusan dye kuruluglardan Gyelik aidatlari toplamaktadir. Faaliyet
konusu, Uyelerden aidat tahsil etme, bilgilerin paylasiimasi karsiliginda komisyon alma,
risk merkezi raporu karsiliginda Ucret tahsil etmektir. Bu kapsamda gercgeklestirilen
hizmet satisindan elde edilen hasilat, karsiiginda alinan tutar, satis iskontolari
dusuldikten sonraki gercede uygun dederi olarak &lgulir. Haslilat, genellikle yapilan bir
satis s6zlesmesi suretiyle hizmetin verilmesi, Granle ilgili risk ve faydalarin satin alana
transfer olmus olmasi, 6denecek bedelin tahsil edilebilir olmasi, ilgili maliyet ve muhtemel
getiri tutarlarinin glvenilir sekilde tahmin edilebilmesi ve hasilat tutarinin gtvenilir bir
sekilde dlgulebildigi durumlarda kaydedilir.

i)  Faiz gelirleri: Faiz gelirleri kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda tahakkuk
esasina gore muhasebelestirimektedir. Faiz gelirleri, banka mevduatlarindan elde edilen
gelirleri kapsar.

3.9 Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden olan iglemler, iglemin yapildig: tarihte gegerli olan kurdan; yabanci
paracinsinden olan parasal varlik ve borgclar ise, ddnem sonu Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
doviz alis kurundan Turk Lirasi’'na c¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan kalemlerin ¢cevrimi
sonucunda ortaya ¢ikan gelir ve giderler, ilgili ddnemin kar veya zarar tablosuna dahil edilmistir.

3.10 Vergi

Vergi gideri, donem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olusur. Dénem vergisi ve
ertelenmis vergi dogrudan 6zkaynaklar veya diger kapsaml gelir icinde kaydedilenler disinda
kar veya zararda muhasebelestirilir.

Dénem vergisi, raporlama dénemi sonu itibariyla yrdrlikte olan veya yUrurlige girmesi kesine
yakin olan vergi oranlar dikkate alinarak hesaplanan cari yilda vergiye konu kar tzerinden
beklenen vergi yukimluliga veya alacagidir ve gecmis yillardaki vergi yukumlalikleri ile ilgili
dizeltme kayitlarini da igerir.

Ertelenmis vergi, varlik ve yukimlGlUklerin finansal tablolarda yer alan defter degerleri ile vergi
matrahinda kullanilan degerleri arasindaki gecici farklar tzerinden hesaplanir. Su durumda
meydana gelen gegici farklar igin ertelenmis vergi muhasebelestirilemez: bir isletme birlesmesi
olmayan ve ne muhasebe karini ne de vergiye tabi kari etkilemeyen bir islem sonucu olusan
varlik veya yukumlalUklerin ilk kayitlara alinmasinda ortaya cikan gecici farklar.

Kurumlar vergisi 2023 yili vergilendirme donemine ait kurum kazanglarina uygulanmak uzere
%25 olarak belirlenmistir. Sirket, TMS 12 kapsaminda 31 Mart 2024 tarihi itibariyla varlik ve
yukumluklerine %25 Gzerinden ertelenmis vergi hesaplamasi yapmistir.

Dénem vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri tutarlar belirlenirken, isletme belirsiz vergi
pozisyonlarini ve ddenmesi gerekecek ek vergi ve faizler olup olmadigini dikkate almaktadir.
isletme, vergi kanununa dayanarak yaptig§i degerlendirmede vergi incelemesinden gegmemis
donemler igin vergi kargiliklarinin yeterli olduguna inanmaktadir. Bu degerlendirme gelecek ile
ilgili bircok mesleki kanaat iceren tahmin ve varsayimlara dayanmaktadir. isletme’nin vergi
yukUimlulaguandn yeterliligi ile ilgili degerlendirmesini degdistirecek yeni bilgiler ortaya ¢ikmasi
durumunda vergi yukumlulugundeki bu degisim, bu durumun belirlendigi doneme ait vergi
giderini etkileyecektir.
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3. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
3.10 Vergi (Devami)

Odenecek cari vergi tutarlari, pesin 6denen vergi tutarlariyla, kurumlar vergisi ile iligkili
oldugundan netlestiriimektedir. Ertelenmis vergi alacagi ve yukumluligu de netlestiriimektedir.

Henlz kullaniilmamig gecmis yil mali zararlari, vergi avantajlari ve indirilebilir gecici vergi farklar
icin ilerideki ddnemde bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir gelir
elde edileceginin muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir.
Ertelenmis vergi varliklar her raporlama déneminde gbézden gegirilir ve ilgili vergi avantajinin
kullaniminin muhtemel olmadigi kisimlar i¢in ertelenmis vergi varliklari azaltilir.

3.11 iligkili taraflar

Bu finansal tablolar agisindan isletme’nin ortaklari ve isletme ile dolayli sermaye iligkisinde
olan kurulusglar, grup sirketleri ve yénetim kurulu Gyeleri ile Ust dlizey yoneticiler iligkili taraflar
olarak tanimlanmaktadir. ligkili taraflarla dénem igerisinde piyasa kosullarina uygun olarak
belli islemler gerceklestiriimistir. Bu islemler ticari kosullar ve piyasa fiyatlari zerinden
yapilmistir (Dipnot 7).

3.12 Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar, donem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile
bilangonun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar. isletme, bilango
tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara
alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir (Dipnot 24).

3.13 Varlhklarda deger dustlikliigii

Finansal varliklar disindaki her varlik, bilango tarihinde, s6z konusu varliga iligkin deger
kaybina dair gdstergelerin varligi agisindan incelenir. Bir varhgin kayith degeri, tahmini yerine
koyma degerinden bluyuk ise deger dusuklugu karsihdi ayrilir. Yerine koyma degeri, varligin
net satis degeri ile kullanim degerinden ylksek olani olarak kabul edilir. Kullanim degeri,
varhgin surekli kullanimi sonucu gelecekte elde edilecek tahmini nakit girislerinin ve kullanim
omrl sonundaki satis degerinin toplaminin buginki degeridir.

3.14 Nakit akig tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirirm ve finansman faaliyetlerine
dayali bir bigcimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, isletme’nin risk hizmeti faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, isletme’nin yatinm faaliyetlerinde (maddi ve maddi
olmayan yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.
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4 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

isletme tek faaliyet alaninda ve sadece Turkiye’de hizmet vermekte olup, hisseleri borsada
islem gormediginden dolayl 31 Mart 2024 ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla finansal
tablolarda bdlimlere gére raporlama yapilmamistir.

5 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Mart 2024 ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri agagidaki gibidir:

31 Mart 2024 30 Haziran 2023

Nakit mevcudu 1.036 1.036
Bankadaki nakit 91.195.425 56.857.790
- Vadeli mevduatlar 90.633.886 56.517.152
- Vadesiz mevduatlar 561.539 340.638

Finansal durum tablosunda yer alan toplam
nakit ve nakde egdeger varliklar 91.196.461 56.858.826

Nakit ve nakde esdeger varliklarin faiz
reeskontlari (2.319.881) (1.223.723)

Nakit akis tablosunda yer alan toplam nakit
ve nakde esdeger varliklar 88.876.580 55.635.103

31 Mart 2024 ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla bankalarda bloke hesap bulunmamaktadir.
isletme’nin 31 Mart 2024 tarihi itibariyla vadeli mevduatta bulunan 90.633.886 TL tutarindaki
vadeli mevduatlarinin yillik faiz oranlari %33,50 ile %47 araliginda olup, vade tarihleri de 1 Nisan
2024 ile 29 Nisan 2024 arahgindadir (30 Haziran 2023: 56.517.152 TL tutarindaki vadeli mevduat
faiz oranlan %25 ile %40, vade tarihleri 3 Temmuz 2023 ile 17 Temmuz 2023 araligindadir).

6 TiCARIi ALACAKLAR

31 Mart 2024 ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla ticari ve diger alacaklar asagidaki gibidir:

31 Mart 2024 30 Haziran 2023

_l'Jye sorgulama alacaklari 111.523.616 48.167.457
lliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 7) 779.641 414.680
Toplam 112.303.257 48.582.137

isletme’nin ticari ve diger alacaklari nedeniyle maruz kaldigi kredi ve kur riski ile deger
dusuklUkleri, Dipnot 22’de aciklanmistir.
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7  ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Finansal tablolarla uygunluk agisindan Kredi Kayit Burosu (“KKB”), Turkiye Bankalar Birligi
(“TBB”) TBB’nin sahip oldugu sirketler ve iktisadi isletmeler, Ust dlizey yoneticiler ve Yonetim

Kurulu Gyelerinden iligkili taraf olarak bahsedilmektedir.
i) iligkili taraf bakiyeleri:
iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Mart 2024

30 Haziran 2023

KKB 779.641

414.680

Toplam 779.641

414.680

lligkili taraflardan kisa vadeli ticari borglar:

31 Mart 2024

30 Haziran 2023

KKB 105.355.863 47.082.566
Turkiye Bankalar Birligi 164.342 90.111
Toplam 105.520.205 47.172.677

Ust diizey yonetici iglemleri

Yénetim Kurulu Gyelerine 31 Mart 2024 tarihinde sona eren déneme ait, 1.182.156 TL tutarinda

huzur hakki 6demesi bulunmaktadir (30 Haziran 2023: 755.698 TL).

8  PESIN ODENMIiS GIDERLER

31 Mart 2024 ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla pesin 6denmis giderler agagidaki gibidir:

31 Mart 2024

30 Haziran 2023

Pesin 6denmis giderler (% 676.610

222.111

Toplam 676.610

222.111

* Pesin 6denmis giderler, personel, es ve gocuk 6zel saglik sigortalari, mesleki sorumluluk sigortasi, alan kira

bedeli ile pesin 6denen yazilim bakim giderlerinden olugsmaktadir.

9 DIGER DONEN VARLIKLAR

31 Mart 2024 ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla diger donen varliklar agagidaki gibidir:

31 Mart 2024 30 Haziran 2023

Personel avanslari 127.889 56.202
Cesitli dénen varliklar 72.448 23.181
Devreden KDV 509.789
Toplam 200.337 589.172
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10 MADDI DURAN VARLIKLAR

1 Temmuz 2023 Girigler 31 Mart 2024
Maliyet bedelleri
Demirbaslar 144.287 166.898 311.185
Toplam 144.287 166.898 311.185
Dénem

1 Temmuz 2023

Amortismani

31 Mart 2024

Birikmis amortisman

Demirbaslar (59.800) (28.616) (88.416)
(88.416
Toplam (59.800) (28.616) )
Net defter degeri 84.487 138.282 222.769
1 Temmuz 2022 Girigler 31 Mart 2023

Maliyet bedelleri
Demirbasglar 70.583 - 70.583
Toplam 70.583 - 70.583

Dénem

1 Temmuz 2022

Amortismani

31 Mart 2023

Birikmis amortisman

Demirbaglar (50.268) (6.957) (57.225)
Toplam (50.268) (6.957) (57.225)
Net defter degeri 20.315 13.358

11 MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Mart 2024 ve 31 Mart 2023 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemlerine ait maddi olmayan
duran varliklardaki hareketler asagidaki gibidir:

1 Temmuz 2023 Girigler 31 Mart 2024
Maliyet bedelleri
Haklar 14.242.330 3.404.122 17.646.452
Toplam 14.242.330 3.404.122 17.646.452
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Donem

1 Temmuz 2023 itfa Paylari 31 Mart 2024
Birikmis itfa paylan
Haklar (3.566.029) (1.390.126) (4.956.155)
Toplam (3.566.029) (1.390.126) (4.956.155)
Net defter degeri 10.676.301 2.013.996 12.690.297

1 Temmuz 2022 Girigler 31 Mart 2023
Maliyet bedelleri
Haklar 11.430.511 1.684.722 13.115.233
Toplam 11.430.511 1.684.722 13.115.233

~ Donem

1 Temmuz 2022 Itfa Paylari 31 Mart 2023
Birikmis itfa paylari
Haklar (2.836.371) (962.986) (3.799.357)
Toplam (2.836.371) (962.986) (3.799.357)
Net defter degeri 8.594.140 721.736 9.315.876

12 TICARi BORGLAR

31 Mart 2024 ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla ticari borglar asagidaki gibidir:

31 Mart 2024 30 Haziran 2023

iligkili taraflara ticari borglar (Dipnot 7) 105.520.205 47.172.677
Diger ticari borglar 230.123 68.275
Toplam 105.750.328 47.240.952

13  DIGER KISA VADELI YUKUMLULUKLER

31 Mart 2024 ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla diger kisa vadeli yukimlalikler asagidaki
gibidir:

31 Mart 2024 30 Haziran 2023

Qdenecek vergi ve fonlar 1.755.870 136.396
Odenecek sosyal glvenlik kesintileri 664.137 210.266
Gider tahakkuklari - 449.806
Diger 80.048 63.030
Toplam 2.500.055 859.498
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14 GALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLISKIN KARSILIKLAR

Tirk kanunlarina gore isletme, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik ¢calisma hayati
ardindan (kadinlar icin 20 yil) emekliye ayrilan (kadinlar igin 58 erkekler icin 60 yas), is iligkisi
kesilen, askerlik hizmetleri icin ¢agrilan veya vefat eden her galisanina kidem tazminati
6demek mecburiyetindedir.

Kidem tazminati kargiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir
fonlama sarti bulunmamaktadir.

Séz konusu karsilik, isletme’nin calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yukUimlulaguan buginki degerinin tahmini ile hesaplanir.

TMS 19, “Caliganlara Saglanan Faydalar’; isletme’nin kidem tazminati kargiligini tahmin

etmek icin aktleryal degerleme yontemlerinin gelistiriimesini 6ngérmektedir. Buna goére
karsihdin hesaplanmasinda asagida yer alan aktteryal 6ngoruler kullaniimistir:

31 Mart 2024 30 Haziran 2023

iskonto orani (%) 2,72 0,04
Emeklilik olasiliginin tahmini icin kullanilan oran (%) 91,67 94,44

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsihidinin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis
gercek orani gosterir. isletme’nin 31 Mart 2024 tarihindeki kidem tazminati yGkimlalaga,
kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigi igin, 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gecerli
olan 35.058 TL (1 Temmuz 2023: 23.489 TL) Gzerinden hesaplanmaktadir.

31 Mart 2024 ve 31 Mart 2023 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine ait kidem tazminati
karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

1 Temmuz 2023- 1 Temmuz 2022-

31 Mart 2024 31 Mart 2023
1 Temmuz 1.095.065 470.441
Cari hizmet maliyeti 146.729 41.895
Faiz maliyeti 84.356 45577
Aktueryal kayip 142.504 329.358
Odenen tazminatlar (-) - -
30 Haziran 1.468.654 887.271

31 Mart 2024 ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla caliganlara saglanan faydalar detayi
asagidaki gibidir.

31 Mart 2024 30 Haziran 2023

Kidem tazminati kargiligi 1.468.654 1.095.065
Izin karsilig 336.720 137.713
Calisanlara saglanan faydalar 1.805.374 1.232.778
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15 SERMAYE

31 Mart 2024 ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla isletme’nin sermaye yapisi asagidaki
gibidir:

31 Mart 2024 30 Haziran 2023

Tutar Pay (%) Tutar Pay (%)
Turkiye Bankalar Birligi 5.000 100 5.000 100
Toplam 5.000 100 5.000 100

isletme’nin sermayesi 1 adet hisseden olusmaktadir (30 Haziran 2022: 1 adet). Sermayeyi
temsil eden hisseler iginde imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

Yasal yedekler disindaki karlar, yasal finansal tablolara gore ana ortakligin yasal yedek sartina
tabi olarak, asagida belirtilen sekillerde dagitilabilir.

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak lizere
ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin ddenmis
sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5'’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal
yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Turk Ticaret
Kanunu’'na gore, yasal yedekler 6édenmis sermayenin %50’sini gecmedigdi surece sadece
zararlan netlestirmek igin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi
mumkan degildir.

31 Mart 2024 tarihi itibariyla isletme’nin 5.000 TL tutarindaki sermayesi, TBB tarafindan tahsis
edilmis ve 27 Aralik 2012 tarihinde 6denmistir.

16  VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Mart 2024 ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibaryla cari donem vergisi ile ilgili varliklar detayi
asagidaki gibidir:

31 Mart 2024 30 Haziran 2023

Pesin 6denen kurumlar vergisi (-) (* - -

Odenecek kurumlar vergisi - .

* isletme’nin 31 Mart 2024 tarihi itibariyla 9.412.918 TL pesin 6denen kurumlar vergisi bulunmakta olup,
finansal tablolarda net olarak gosterilmistir.

31 Mart 2024 tarihi itibariyla kurumlar vergisi orani %25tir (30 Haziran 2023: %23). Kurumlar
vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalarn geregince indirim kabul ediimeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu
bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.
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16 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Turkiye’de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile
Turkiye'de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temetti 6demeleri Gzerinde %15 oraninda
stopaj yukimluliga bulunmaktadir. Dar mukellef kurumlara ve gergek kisilere yapilan kar
dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagsmalarinda yer alan stopaj oranlari da géz éniinde bulundurulur.

Tark vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde goésterilen mali zararlar 5 yil agsmamak
kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan
mahsup edilemez.

Turkiye’de o6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir
uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi
takip eden dorduncl ayin son guni aksamina kadar bagh bulunulan vergi dairesine verilir.
Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini
inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13’Uncu maddesi ve bu madde ile ilgili olarak ¢ikarilan transfer
fiyatlandirmasi tebligleri, emsallere uygunluk ilkesinin iligkili kisiler arasindaki islemlere nasil
ve ne sekilde uygulanmasi gerektigi hususunu acikhga kavusturmaktadir.

Transfer fiyatlandirmasina iligskin olarak getirilen yeni dizenlemeler, OECD’nin transfer
fiyatlandirmasi rehberinde yer alan esas ve ilkelere paralellik arz etmektedir.

S6z konusu yasal dizenlemeye goére, eder kurumlar, iligkili kisilerle emsallere uygunluk
ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat Gzerinden mal veya hizmet alim ya da
satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortali
olarak dagitilmis sayilir. Aim, satim, imalat ve insaat islemleri, kiralama ve kiraya verme
islemleri, 6ding para alinmasi ve verilmesi, ikramiye, Ucret ve benzeri 6demeleri gerektiren
islemler her hal ve sartta mal veya hizmet alim ya da satimi olarak degerlendirilir. Sirketler,
yilhk kurumlar vergisi beyannamesi ekinde yer alacak transfer fiyatlandirmasi formunu
doldurmakla yukiumladuarler. Bu formda, ilgili hesap dénemi iginde iligkili sirketler ile yapiimis
olan tim iglemlere ait tutarlar ve bu islemlere iliskin transfer fiyatlandirmasi metotlari
belirtiimektedir.

TMS 12, “Gelir Vergilerine lliskin Turkiye Muhasebe Standard”; uyarinca ertelenmis vergi
varhginin kayith degeri, her bir bilango tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi
varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek
duzeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadidi dlcude, ertelenmis vergi varhginin kayith
degeri azaltilir.

31 Mart 2024 ve 31 Mart 2023 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine ait vergi gideri
asagidaki gibidir:

1 Temmuz 2023- 1 Temmuz 2022-

31 Mart 2024 31 Mart 2023

Donem vergi gideri (-) (12.791.493) (1.997.497)
Ertelenmis vergi (geliri) / gideri (226.369) 91.898
Vergi gideri (13.017.862) (1.905.599)
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Ertelenmig vergiler

isletme, ertelenmis vergi varlik ve yukiumliliklerini bilango kalemlerinin TFRS ve vergi finansal
tablolari arasindaki farkh degerlendirmelerin sonucunda olusan gegici farklarin etkilerini dikkate
alarak hesaplamaktadir. 31 Mart 2024 tarihi itibariyla %25 ve 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla
%23 oranina gore ertelenmis vergi hesaplamasi yapiimigtir.

Ertelenmis vergi yukumluligu vergiye tabi tum gegici farklar icin hesaplanirken, indirilecek
gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, indirilecek gegcici farkin kullanilabilecegi
ileride gerceklesecek vergiye tabi karlarin olusmasi olasi gorildigu strece hesaplanmaktadir.

31 Mart 2024 ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla toplam gecici farklar ve bunlardan
kaynaklanan bilanco tarihi itibariyla yasalasmis vergi oranlari kullanilarak hesaplanan
ertelenmis vergi varliklari ve yuktmlullkleri asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi Ertelenmis vergi
Birikmis gegici Birikmis gegici varlhiklan/ varhklan/
farklar farklar (ytikiimliilikleri) (yuktimluliikleri)

31 Mart 2024 30 Haziran 2023 31 Mart 2024 30 Haziran 2023

Ertelenmis vergi varliklari:
Maddi olmayan duran varliklarin
kayitli degerleri ile vergi matrahi

arasindaki net fark 1.212.561 692.456 278.889 159.265
Kidem tazminati karsiligi (986.609) 596.034 (226.920) 137.088
izin karsiligi 366.000 137.713 84.180 31.674
Tahakkuk etmemis finansman

giderleri 61.713 56.778 14.194 13.059
Ertelenmis vergi varllgl, net 653.665 1.482.982 150.343 341.086

Ertelenmis vergi varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Temmuz 2023 - 1 Temmuz 2022 -

31 Mart 2024 31 Mart 2023
1 Temmuz 341.086 181.455
Ertelenmis vergi gideri, net (226.369) 91.898
Diger kapsaml gider tablosuna yansitilan 35.626 75.752
30 Haziran 150.343 349.104
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17 HASILAT

31 Mart 2024 ve 31 Mart 2023 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemlerine ait hasilat detaylari
asagidaki gibidir:

1 Temmuz 2023 - 1 Temmuz 2022 -

31 Mart 2024 31 Mart 2023
Sorgulama gelirleri 627.366.370 308.782.643
Aidat gelirleri 1.178.750 337.288
Satislardan iadeler ve indirimler (-) (76.105) (48.373)
Diger gelirler 1.159.859 757.616
Toplam 629.628.874 309.829.174

isletme, bankalar, katiim bankalari, faktoring sirketleri, finansal kiralama sirketleri, finansman
sirketleri ve varlik yonetim sirketlerinden olusan Uye kuruluslardan, butgelemis oldugu Uyelik
aidatlarini toplamaktadir. Gegmis dénemlerde aidat toplanmis olup cari yil igerisinde Uyelerden
aidat tahsil edilmemistir. Cari ddnem aidat gelirleri cari yil igerisinde yeni Uye olan kurumlardan
alinan aidatlardan olusmaktadir.

Sorgulama gelirleri, Gyeler tarafindan yapilan sorgulamalara iliskin kesilen hizmet faturalarindan
olusmaktadir.

18  SATISLARIN MALIYETI

31 Mart 2024 ve 31 Mart 2023 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine ait satislarin maliyeti
detaylari agagidaki gibidir:

1 Temmuz 2023 - 1 Temmuz 2022 -

31 Mart 2024 31 Mart 2023

KKB’den alinan hizmet maliyeti 572.298.759 293.099.512
Diger 213.838 30.546
Toplam 572.512.597 293.130.058

TBB ile KKB arasinda 19 Aralik 2012 tarihinde imzalanan TBB Risk Merkezi Faaliyetleri'nin
Yiritilmesine iliskin Sézlesmenin “Hizmet Bedelinin Belirlenmesi” baslikli 60’inci Maddesi'nin (c)
bendi uyarinca, KKB tarafindan Risk Merkezi hizmetlerinin gergeklestirilebilmesi icin verilen
hizmetlerin maliyet rakamlarindan olusmaktadir.
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19 GENEL YONETIM GIiDERLERI

31 Mart 2024 ve 31 Mart 2023 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine ait genel yonetim

giderlerinin detaylari asagidaki gibidir:

1 Temmuz 2023-
31 Mart 2024

1 Temmuz 2022-
31 Mart 2023

Personel giderleri 15.461.004 5.008.599
Denetim ve danigsmanlik giderleri 4.831.697 2.661.791
Huzur hakki giderleri 1.182.156 567.666
Temsil Agirlama Giderleri 1.110.053 288.041
Amortisman giderleri 1.418.742 429.543
Sigorta giderleri 888.241 347.252
Yemek giderleri 812.534 249.984
Bina aidat gideri 642.358 378.084
Lisans bakim giderleri 433.536 723.972
Ulasim giderleri 21.453 13.846
Vergi resim ve harglar 16.042 18.246
Diger 1.288.075 1.121.150
Toplam 28.105.891 11.808.174

20 FINANSAL GELIRLER

31 Mart 2024 ve 31 Mart 2023 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemlerine ait finansal gelirler

asagidaki gibidir:

1 Temmuz 2023-
31 Mart 2024

1 Temmuz 2022-
31 Mart 2023

Faiz gelirleri 20.828.079

7.122.438

Toplam 20.828.079

7.122.438

21 ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

1 Temmuz 2023-
31 Mart 2024

1 Temmuz 2022-
31 Mart 2023

SGK’dan gelirler 14.499 35.673
Vergi indiriminden gelirler 171.942 -
Saglik poligesi 42.418 -
Diger 2.369 -
Toplam 231.228 35.673

222



Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

1 Temmuz 2023 - 1 Temmuz 2022 -

31 Mart 2024 31 Mart 2023
Fazla sorgu iadeleri 7 37.103
Diger vergi giderleri 355 -
Diger - 23
Toplam 362 37.126

22 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

isletme, faaliyetlerinden dolay! piyasa riski (faiz riski ve déviz kuru riski olmak zere) kredi riski
ve likidite riski olmak Uizere cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. isletme’nin toptan risk
yonetim programi mali piyasalarin éngdrillemezligine odaklanmakta olup, isletme’nin mali
performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Piyasa riski

i) Doviz kuru riski

isletme, ddviz cinsinden alacak ve borglarin Tiirk Lirasr'na cevrilmesinden dolayr doviz kuru
degisiklerinden dogan doéviz riskine maruz kalmaktadir. Isletme’nin 31 Mart 2024 ve
31 Mart 2023 tarihleri itibariyla doviz cinsinden alacak ve borglari bulunmamaktadir.

ii)  Faiz orani riski

isletme’nin faize dayali énemli tutarlarda varligi bulunmamaktadir ve faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akimlar blylUk oranda piyasa faiz oranlarindaki degisikliklerden
bagimsizdir.

iii)  Kredi (alacak) riski

isletme, aktiviteleri sebebiyle kredi (alacak) riskine tabidir. Kredi riski, nakit ve nakit benzeri
degerler ve mevduatlarla birlikte kredi riskine maruz kalan kurumsal ve bireysel musterilerden,
tahsil edilemeyen alacaklardan ve taahhlt edilen islemlerden kaynaklanmaktadir. Yonetim,
kurumsal musterilerinin finansal pozisyonunu, gegmis tecrlbelerini ve diger faktorleri dikkate
alarak musterilerinin kredi kalitelerini degerlendirmektedir. Kredi riski, Isletme’nin aktiviteleriyle
ilgili musteri sayisinin yiksek sayida kurumsal mugterilerden olusmasi nedeniyle dagitiimistir.
Maruz kalinan kredi riski

Finansal varliklarin defter degerleri maruz kalinan azami kredi riskini gostermektedir. 31 Mart
2024 ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla azami kredi riski asagidaki gibidir:

31 Mart 2024 30 Haziran 2023

Nakit ve nakit benzerleri 91.196.461 56.858.826
Ticari alacaklar (*) 112.303.257 48.582.137
Toplam 203.499.718 105.440.963

(*) Ticari alacaklarin tamami, Isletme tarafindan miisterilerden tahsil edilecek faturalandiriimis alacaklardan
olusmaktadir.
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Deger dusuklugu
31 Mart 2024 ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

31 Mart 2024 30 Haziran 2023

0-3 ay 112.303.257 48.582.137

Toplam 112.303.257 48.582.137

31 Mart 2024 tarihi itibariyla ticari alacaklar icin deger dusukliglu karsiigr 30.270 TL’'dir
(30 Haziran 2023: 30.270 TL).

iv) Likidite ve fonlama risKi

intiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi
imkanlari yoluyla fonlamayr mimkin kilmak ve acik pozisyonu kapatabilme yeteneginden
olusmaktadir. isletme, is ortaminin dinamik iceriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi
yoluyla fonlamada esnekligi amaclamistir. Mevcut ve muhtemel borg¢ yikimltliklerini fonlama
riski, fonlama imkani ylksek bor¢c verenlerden yeterli fonlama taahhutlerinin saglanmasi
yoluyla ydénetiimektedir. isletme’nin banka kredileri mali acidan kuvvetli muhtelif finansal
kuruluglar tarafindan saglanmaktadir. isletme likidite riskini azaltmak igin yeterli seviyede nakit
ve kredi limiti bulundurmaktadir.

31 Mart 2024 ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla finansal yuktamlalUklerin sézlesmeye dayali
vadeleri agagidaki gibidir:

Sozlesmeden

Defter kaynaklanan 1 yildan
31 Mart 2024 Degeri nakit akigi 6 aydan az 6-12 ay Fazla
Finansal ylikiimliilukler
Ticari borglar 105.750.328  105.750.328 105.750.328 - -
Toplam 105.750.328  105.750.328 105.750.328 - -

Sozlesmeden

Defter kaynaklanan 1 yildan
30 Haziran 2023 Degeri nakit akisi 6 aydan az 6-12 ay Fazla
Finansal ylikiimliilikler
Ticari borglar 47.240.952 47.240.952 47.240.952 - -
Toplam 47.240.952 47.240.952 47.240.952 - -

v)  Sermaye riski yonetimi
Sermayeyi yonetirken Isletme’nin hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda

saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini strdirmek igin
Isletme’nin faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.
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Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin igletme ortaklara 6denen temettii
tutarini  degigtirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve
borclanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.

isletme sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutarindan (kisa ve uzun vadeli borglar) diistlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangcoda
gOsterildigi gibi 6zkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31 Mart 2024 ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla borg/6zkaynak orani asagidaki gibidir:

31 Mart 2024 30 Haziran 2023

Toplam borg (A) 105.750.328 47.240.952
Toplam 6zkaynak (B) 103.988.051 67.052.327
Toplam bor¢/toplam 6zkaynak orani (A/B) 101,69% 70,45%

Finansal araglarin gergege uygun degeri

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda, istekli
taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa
fiyati ile belirlenir. Mevcut olmasi durumunda, kote edilmis piyasa fiyati gercege uygun degeri
en iyi bicimde yansitir.

Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, isletme tarafindan mevcut piyasa bilgileri
ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmigtir. Ancak, gergcege uygun deger
tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonug olarak, burada sunulan
tahminler, igletme’nin cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi degerlerin gostergesi
olmayabilir.

Asagidaki ydntem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin
gercege uygun deg@erlerinin tahmininde kullaniimistir:

Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler donem sonunda yururlikteki yabanci para kurlari
kullanilarak Turk Liras’'na cevrilmektedir. Bu bakiyelerin kayith degere yakin oldugu
ongorilmektedir.

Ticari alacaklar ve iligkili taraflardan alacaklar, slpheli alacak karsiliklar dusulerek
degerlenmekte ve bu sekilde kayitli degerlerin gergege uygun degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Parasal yukiimlilikler
Kisa vadeli ticari borglar ve iligkili taraflara borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyetleri Gzerinden degerlenmekte ve bu sekilde kayitli dederlerinin gergcege uygun

degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Kisa vadeli kredilerin, tahakkuk eden faizleriyle
birlikte gercege uygun degerlerini yansittigi kabul edilmektedir.
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23 TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Bulunmamaktadir (30 Haziran 2023: Bulunmamaktadir).

24  BILANGO TARIHINDEKi SONRAKIi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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4. Tiirkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi iktisadi isletmesi 2024 — 2025
Blitce Tasarisi

TBB Risk Merkezi'nin 2024 — 2025 dénemine iliskin Bltge Tasarisi, gegmis iki butce dénemi
(2021-2022 ve 2022-2023 Mali Doénemleri) ve iginde bulundugumuz 2023 — 2024 butce
doéneminin 12 aylik 6ng6ri rakamlari ile karsilastirilarak, iktisadi isletme’nin yillik faaliyetlerini
kapsayacak sekilde 1.583.374.070 TL olarak 6éngorulmustar.

2024- 2025 Dénemi gider bltgesi rakamlarinin, son Ug¢ yil ile karsilastiriimasi grafik olarak
asagida belirtilmigtir.

Gider Butgesi (Milyon TL)

0
119% 141%

26% 2
.‘
240

2021-22 2022-23 2023-24 2024-25

mmm Biitce —@—Biitce % Artis

A. 2024- 2025 Butgesi Giderleri

iktisadi Isletme biitge giderleri, hizmet maliyet giderleri, yonetim giderleri ve sistem gelistirme
giderleri ana kalemlerinden olugmaktadir.

Giderler (Milyon TL) 2024-2025 Biitcesi
1- Hizmet Maliyet Giderleri 1.450
2-Yonetim Giderleri 123

3- Sistem Gelistirme Giderleri 10
Toplam 1.583

1. Hizmet Maliyeti Giderleri

Hizmet Maliyeti Giderleri’'nin bultge icerisindeki payi toplam ylzde 92 olup, bu kalem altinda
Kredi Kayit Burosu’nun Sorgulama, Rapor ve hizmetlerin sunulmasi igin katlanilan Diger KKB
giderleri yer almaktadir.

2024-2025 Butge Tasarisi ¢alismalarinda, gider bitgesinin ana kalemlerinden olan Sorgulama
ve Rapor giderleri, hem 6nceki ve mevcut doneme iligskin gerceklesmeler hem de KKB
tarafindan bildirilen sorgu tahminleri dikkate alinarak hesaplanmistir.
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Diger KKB Giderleri'nin kapsaminda ise Proje, Uriin Gelistirme, Uye Denetim,SAP Sézlesme
maliyeti ile altyapi bakim maliyetleri gibi diger giderler yer almaktadir.

1.1. Sorgu Giderleri

Uyelerimizin yaptigi sorgulamalara iligkin iginde bulundugumuz dénemdeki 6ngdriilen
sorgulama giderleri ile son iki mali yila ait gergeklesen sorgulama giderleri karsilastirilarak
2024-2025 butge donemi icin 1.397.332,905 TL sorgulama gideri dngorilmastir.

Sorgu Giderleri (Milyon TL)
142%

114%

26% 24% 577 687

.- .
218 | 232 | _ —
2021-22 2022-23 2023-24* 2024-25

mmm Biitce mmmm Gergeklesen o Biitce % Artis

*2023-24 donemi 8 aylik gerceklesen rakamlar tGzerinden yapilan 12 aylik 6ngéradur

Sorgulama maliyetlerinin karsilamasinda gecen yilki birim maliyet fiyatlarinda enflasyon
oranina gore daha disuk seviyeli bir artis yasanmistir. Sorgulama adetlerinde ise yluzde 43

oranla artig 6ngorulmugtar.

Sorgu Adetleri (Milyon Adet)
43%

7%

2021-22 2022-23 2023-24* 2024-25
mmm Biitge = Gergeklesen —@—Biitce % Artis

*2023-24 dénemi 8 aylik gergeklesen rakamlar tzerinden yapilan 12 aylik dngéridur
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1.2. Rapor Giderleri

Gercek kisilere E-devlet uygulamasi Gzerinden verilen Risk Merkezi Raporu hizmetinin gegmis
doénemlere kiyasla artis oldugu goérilmektedir. 2024-25 bitgce déneminde yizde 65 artigla

4.370.630 TL olarak 6ngoéralmustar.

Rapor Giderleri (Milyon TL)

65%

2021-22 2022-23 2023-24* 2024-25
= Biitge mn Gergeklesen =0 Biitce % Artig
*2023-2024 dénemi 8 aylik gerceklesen rakamlar Uzerinden yapilan 12 aylik 6ngérudur

1.3. Diger KKB Giderleri

Diger KKB Giderleri’nin kapsaminda ise mevcut Urlnlerin gelistiriimesi, yeni urlnlerin
projelendiriimesi, Uyelerin denetimi, danismanlik hizmetleri, Risk Merkezi Cagdri Merkezi
hizmetleri, SAP s6zlesme maliyeti ile altyapi bakim giderleri gibi diger giderler yer almaktadir.
Bu gider kaleminin yillara gbére dagilimi asagida belirtiimis olup 2024-25 bitge dénemi igin
47.800.019 TL gider dngdrilmagtir.

Diger KKB Giderleri (Milyon TL)

170%

2021-22 2022-23 2023-24* 2024-25
mmm Biitge == Gergeklesen —o—Biitce % Artis

*2023-24 donemi 8 aylik gerceklesen rakamlar Gzerinden yapilan 12 aylik dngérudur
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2. Yonetim Giderleri

Personel giderleri, igletme giderleri, finansal - mali giderler ve sabit kiymet giderleri alt
kalemlerinden olugsmaktadir.

2.1. Personel Giderleri

Personel Giderleri'nin bltge igcerisindeki payl ylzde 5 olup bu kalem altinda personelin
ucretleri, saglik sigorta primleri, performans primleri, ulasim ve yemek giderleri, sosyal yardim
ve tazminatlar, kidem tazminatlari karsiligi giderleri yer almaktadir. Hesaplamalar 6ngoérilen
25 kisilik iktisadi isletmenin norm kadrosu lzerinden yapilmistir. Personel egitim giderleri bu
kapsam iginde yer almaktadir.

Personel Giderleri (Milyon TL)

99%

56%

2021-22 2022-23 2023-24* 2024-25
mmm Biitge Gergeklesen —e—Biitce % Artig

*2023-24 donemi 8 aylik gerceklesen rakamlar Gzerinden yapilan 12 ayhk éngdradur

2.2. lIgletme Giderleri

isletme Giderleri, hesaplamalarinda bir énceki yil giderleri ve faaliyetlerde 6ngoriilen
gelismeler dikkate alinmistir. isletme giderlerinin gider biitcesi igerisindeki pay yiizde 1'dir. Bu
kalem altinda ayrica temsil, seyahat, kirtasiye, sigorta, yénetim aidat, telefon, kargo giderleri,
guvenlik, arsivileme, insan kaynaklari sistemleri ve faturalamaya iligkin disardan alinan hizmet
giderleri yer almaktadir.

2.3. Finansal Ve Mali Giderler

Finansal ve Mali Giderler icerisinde, faaliyetlerden dolayi olusacak vergi karsiliklari ile vergi
danigsmanhgi ve bagimsiz denetim giderleri yer almaktadir. Finansal ve mali giderlerin, gider
butgesi igerisindeki pay! yuzde 1'dir. Bu kalem altinda ayrica banka eft giderleri de yer
almaktadir.

2.4. Sabit Kiymet Giderleri

Sabit Kiymet Giderleri’nde demirbas eksiklerinin gideriimesi veya mevcutlarin yenilenmesine

iliskin harcamalar ile olasI tasinma durumunda olugsacak harcamalar yer almaktadir. Gider
bltcesindeki payi ylzde 1°dir.
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3. Diger Giderler

Sistem Gelistirme Giderleri, Bilgi sistemleri, danismanlik ve bilgi sistemi denetim giderleri alt
kalemlerinden olugsmaktadir.

Bilgi Sistemleri Giderleri’'nin bitce kalemi altinda SAP yazilimi bakim ve ilave hizmet
giderleri ile e-entegrasyon (e-defter, e-fatura ve e-argiv) hizmetlerine yonelik faaliyetlere iliskin
giderler ile Bilgi Sistem i¢ Denetim ve i¢ Kontrol danismanlik giderleri yer almaktadir. Bu kalem
altinda ayrica iktisadi isletme’nin ihtiyaglari ve is planlari dogrultusunda mevcut bilgi sistemleri
alt yapisinin guincel tutulmasi igin gerekli yazilimlara iliskin harcamalarda yer almaktadir.

Danigsmanlhik Giderleri’'nin bltce icerisindeki payi yaklasik yizde 1 olup bu kalem altinda
hukuk danigsmanlik giderleri ve diger danismanlik giderleri yer almaktadir.

Bilgi Sistemi Denetim Giderleri’'nin bitce kalemi altinda bilgi sistemleri ve is slrecleri
denetim giderleri yer almaktadir.
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B. 2024- 2025 Bitgesi Gelirleri

TBB Risk Merkezi iktisadi isletmesi'nin bltce gelirleri, Sorgulama Gelirleri, Rapor Gelirleri ve
Sair Gelirleri ana kalemlerinden olugsmaktadir.

1. Sorgu Gelirleri
Sorgulama gelirleri altinda yer alan drlnlerin satig fiyatlari maliyet bedelleri Uzerinden

belirlenmistir. Bltce igerisindeki pay! yluzde 95 olup bu kalem altinda, Uyelerimize sunulan
sorgulama hizmetinden elde edilen gelirler yer almaktadir.

Sorgu Gelirleri (Milyon TL)

139%

25%

2021-22 2022-23 2023-24* 2024-25
mm Biitce Gergeklesen =@=Bitce % Artis

*2023-24 donemi 8 aylik gerceklesen rakamlar Gzerinden yapilan 12 ayhk éngdrudur

2. Rapor Gelirleri

Rapor Gelirleri altinda, tiizel ve gergek kisi rapor gelirleri ile rapor teslim ydntemlerinden dolayi
olusan diger gelirler yer almaktadir.

3.  Uye Aidat Gelirleri
Uye aidat gelirleri altinda yeni tyelerden alinan aidat gelirleri yer almaktadir.
4.  Sair Gelirler

Sair Gelirler kalemini olusturan faiz gelirleri ise daha Onceki yillarda oldugu gibi genel
ekonomik beklentiler ve etkinlik prensibi ¢gergcevesinde dngoérilmustr.

5. Onceki Yillardan Devreden Gelir Fazlasi

Gegen Butgeden Devir ise bir dnceki donem 6ngoérilmuis olan giderlerin gesitli nedenlerle
gerceklesmemesi veya ongorilenin altinda gergeklesmesi yaninda sorgulama hizmet
gelirlerinin beklentilerin Ustiinde gerceklesmesi ve tahsis edilen kaynaklarin mimkun olan en
etkin bicimde ydnlendirilmesi sonucunda elde edilen gelirlerden olusmustur. 2023-2024 Butce
doneminden devreden tutarin butce igerisindeki payi yuzde 4’dir.
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C. Biitce Karsilastirma (Ozet, TL)

GIDER BUTGESI

Hizmet Maliyeti

Yonetim

Sistem Gelistirme

Kurumsal Iletisim

Toplam

GELIR BUTGESI

Sorgulama Gelirleri

Rapor Gelirleri

Uye Aidat Gelirleri

Sair Gelirleri

Onceki Yillardan Devreden

Gelir Fazlasi

Toplam

2021-22

229.580.435
9.647.750
943.000
120.000
240.291.185

2021-22

219.730.290
524.160

0

4.560.000

40.466.354
265.280.804

+/-
%

24
31
178

25

%
24
34

-14
17
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2022-23

284.443.586
12.681.300
2.625.000
120.000
299.869.886

2022-23

271.658.512
701.350

0

4.200.000

34.706.903
311.266.765

+/-

110
320
149
64
119

125

2023-24

597.601.444
53.266.784
6.532.172
196.800
657.597.200

2023-24

653.248.557
481.819

0

6.400.000

40.788.571
700.918.947

+/-

%
143
132

59
-100
141

%
140

100
52

18
134

2024-25

1.449.503.553
123.474.038
10.396.478

0
1.583.374.069

2024-25

1.561.149.387
147.416
2.400.000
18.000.000

62.705.000
1.644.401.803



V. Tiirkiye Bankalar Birligi Egitim Merkezi iktisadi isletmesi’nin;
2022-2023 Butce Donemi Sonuglari ve Tam Tasdik Raporu, 2022-2023
Denetgiler ve Bagimsiz Denetim Raporu, 2023-2024 Donemi

31.03.2024 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu, 2024-2025 Donemi
Butce Tasarisi
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1. 30.06.2023 Tarihli Bilango, Gelir Tablosu ve Tam Tasdik Raporu

30.06.2023 Tarihli Bilanco

AKTIF (VARLIKLAR)

I- Donen Varhklar

Hazir Deg@erler

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Gelecek Aylara ait Giderler ve Gelir Tah.
Diger Doénen Varliklar

II- Duran Varhklar

Ticari Alacaklar

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Aktif Toplami
Nazim Hesaplar
Aktif Genel Toplami

PASIF (KAYNAKLAR)

| - Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Mali Borglar

Ticari Borglar

Diger Borglar

Odenecek Vergi ve Diger Yukimlikler
Borg ve Gider Karsiliklari

Gelecek Aylara ait Gelirler ve Giderler

Il - Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
Borg ve Gider Karsiliklari

Il - Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Gegmis Yillar Karlari
Net Donem Kari (Zarar)

Pasif Toplami
Nazim Hesaplar
Pasif Genel Toplami
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11.031.886,07
9.126.714,96
942.800,00
1.200,00
253.524,59
707.646,52

3.402,90
1.495,62
1.907,28

11.035.288,97

11.035.288,97

1.445.439,46
437,41
39.275,74
996,54
187.015,59
1.096.714,18
121.000,00

726.280,06
726.280,06

8.863.569,45

800.000,00
4.719.152,87
3.344.416,58

11.035.288,97

11.035.288,97



30.06.2023 Tarihli Gelir Tablosu

Briit Satiglar
Satis indirimleri (-)
NET SATISLAR

Satiglar Maliyeti (-)
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

Faaliyet Giderleri (-)
FAALIYET KARI VE ZARARI

Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar

Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar (-)
Finansman Giderleri (-)

OLAGAN KAR VEYA ZARAR

Olagan Disi Gelir ve Karlar
Olagan Digi1 Gider ve Zararlar (-)

DONEM KARI VEYA ZARARI

Vergi ve Diger Yasal Yukumluliuk Kargihgi
DONEM NET KARI VEYA ZARARI
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8.723.720,15
- 7.076,28

8.716.643,87

-3.561.726,23

5.154.917,64

-2.074.915,27

3.080.002,37

1.713.294,80
- 374.393,22

4.418.903,95

22.227,14
- 0,33
4.441.130,76

-1.096.714,18

3.344.416,58



YEMINLI MALI MUSAVIRLIK
GELIR/KURUMLAR VERGISI TASDIK RAPORU

YMM SIRKETI VERGI KIMLIK NUMARAS| 9530010848

YMM SIRKETI UNVANI KPMG YEMINLI MALI MOSAVIRLIK ANONIM SIRKETI
YMM T.C. KIMLIK NUMARASI 20222211978

YMM ADI-SOYADI SELIM HAKAN GUZELOGLU

MUKELLEF VERGI KIMLIK NUMARASI 8790663952

MUKELLEE ADI-SOYADI / UNVANI TURKIYE BANKALAR BIRLIGI EGITIM MERKEZI IKTISADI

ISLETMESI
INCELEME DONEMI / DONEMLERI 07/2022 - 06/2023
RAPORUN SAYISI 2771-1441 2023-283 [ 1. Versiyon

e-YMM Tasdik Raporlarinda, Yeminli Mali Miisavirin elektronik imzasi ve Gelir idaresi Baskanligimin miihrii birlikte
bulunmaktadir. Baska kurum ve kuruluslara ibraz edilecek e-YMM Tasdik Raporlarindaki hem elektronik imzanin hem
de midhirin dogrulugunun Kamu Sertifikasyon Merkezi https://yazilim.kamusm.gov.tr/?g=/node/5 adresinde yer alan
Imzager Programi indirilerek birlikte teyit ediimesi gerekmektedir.

Vergi Dairelerine elektronik ortamda génderilen e-YMM Tasdik Raporlarnindaki elektronik imza ve miihir kontroli sistem
tarafindan otomatik olarak yapilmakta clup, yukarida bahsi gecen kontrolin vergi daireleri tarafindan yapilmasina gerek
bulunmamaktadir.
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Rapanun Sayis 27711441 2023-283 1 1. Versiyon
lapor TOr e-YMM TAM TASDIK RAPORLU
Beyannamede Yer Alan Malrah [ERLER R
Olmas) Geraken Matrah 4.768.322 52
g R 072022 - 06/2023

Indirim/lstisna Tord

. incelemeyi Yapan Yeminli Mali Miisavir Bilgileri

SELIM HAKAN GUZELOGLU

202222114978
ISTAMBUL YEMINLI MALI MOSAVIRLER ODASI 530010648
Bro s v et
rit, Ig Kul , Kule 3, Kat=2-9, 34330 Levent!|stanbul MOSAVIRLIK ANONIM
SIRKET
3364
2123166000
. Mikellef Bilgileri

TURKIYE BANKALAR BIRLIGI EGITIM MERKEZI IKTISADI ISLETMESI
Wergi Daires: BESIKTAS
MESLEK] BIRLIKLER, DERMEKLER VE ODALARIN FAALIYETLER] ERS R AT90663852

{MIMAR, MOHENDIS, TABIP, MUHASEBEC], YAZAR VE. DERNEK [Nt

VE Dnm: [BARCIJR H.ﬁHh‘:: Tedefon Mum 2122320873

KOLTOR MAH. NISBETIYE CAD. AKMERKEZ 56 24 BESIKTAS 34

. Dayanak Sozlesmesi Bilgileri

01020 m 0529630

==

Mokellef kunumun 04_07_2022-30 .06 2023 azel hesap donemi yasal kayrtanmin Kurdmlar Vengsl yondnden incelenmes| sonucunda,
anilan donemiez ligili olarak hesaplanan ve beyan edden kurumlar vergesi matraninin mevzuat hokomlenne uygun oldegu tespit
edilmigtir.
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GENEL BILGI

. Miikellef Bilgileri

Badkellef T.C. Kimlik Mumarasi

10.09.2021 ve 10406

MESLEKI BIRLIKLER, DERNEKLER VE ODALARIN FAALIYETLERI {(MIMAR, MUHENDIS, TABIP, MUHASEBECI, YAZAR VB.
DERNEK VE ODALARI) (BAROLAR HARIC)

Diger {Imalathane, Depo vs.) Sayisi

gyerinin Duruma (*)

Bu rapor, 3568 sayih yasa hokdmler gergevesinde mokellef kwrum de 0107 2022 - 30.06.2023 bSzel hesap donemine kigkin olarak
imzalanan 01.07 2022 tarh ve 20E2ET5 sayil Kwrumlsr Vergisi Denetim ve Tasdik Sozlesmesi uyannca dizenlenmis clup, belitilan
sizlegme repora eklenmigtir.
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Bl vuketies etisim Bilgiteri

t Bibgiben

swer Tord (*) P: Bilgileri (*) Telefon (*) Mobil
KULTUR MAH.
Merkez  1oassspsg  MISBETIVE CAD. D 2122820073 OO~ ropasria
56124 BESIKTAS - iger @tbb.org.
ISTAMBLIL

. Mikellef Ortaklik Bilgileri

I Mikellef Ortaklik Bilgileri

Verngi Kimiik Temsil ve
Bagh Cldufgu Vergi  Mumaras > PayOra gyeri | lkametgah Adresi llzama Yet
Drairesi Kimlik Mumarasi (% "} Cilup Odmisd g

Cirtagin Adi-

{ Umvani  Badl Oidugu I
(")

- Mispetive Cad.
Torkiye Bankeler —joraypyy BESIKTAS 8700008573 100,00  Akmerkez B3 Blok Yetili
Birkgy Kat:13 Etiler/|stanbui

I Ortak Olmamasina Ragmen Temsil Ve llzama Yetkili Olanlanin Bilgileri

"n"E"-;ll Firmilik
Bagh Oldugu Vergi  Mu | T.C. Igyeri/ikametgah Adresi  Temasil ve ilzam
Dairesi "} Durumu (*}

Ads-Soyads (*) Bagh Oldudu

Mispetive Cad.
All GOngar ISTANBUL BESIKTAS 41570015248 Akmerkez B3 Blok imza ¥etkil
Kat:13 Efilerfist. 34340

Mispative Cad.
Halise Karakug ISTAMBUL BESIKTAS 20BB4432134 Akmerkez B3 Blok imza ¥etkil
Kat:13 Efiler/ist. 34340

n Sermaye Hareketleri Bilgileri

Makellef kurumun sermayesi 800.000,00 TL olup, stz konusu sermayenin tamami ddenrmigtir.

B s Hacmi Bilgiler

Mikellef kurumun tasdik dénemine iligkin net satis hasilat 8.716.643,87 TL'dir.
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Mal ve Hizmet Imalatinda Caligan
Personel Sayisi

Aylar (") Diger Personel Sayisi

072022 0 3
na/2022 0 3
092022 0 3
10/2022 0 3
11/2022 0 3
1212022 0 |
012023 0 e |
0212023 0 3
03/2023 0 |
04/2023 0 i |
05/2023 0 |
06,2023 0 s |

n Yatinm Tesvik Belgesi Bilgileri

Mukellef kurumun inceleme déneminde faydalandigi herhangi bir yatinm tegvik belgesi bulunmamaktadir.

u Kapasite Raporu/Sanayi Sicil Belgesi Bilgileri

Mikellef kurumun 01.07.2022-30.06.2023 Gzel hesap donemine ait Kapasite Raporu ve Sanayi Sicil Belgesi bulunmarmaktadir

E Tasdik Dénemine lliskin Bilango ve Gelir Tablosu Bilgileri

Kurumun kurumlar vergisi beyannamesi ekinde yer alan 30.06.2023 tarihli bilangosu ile 01.07.2022 - 30.06.2023 6zel hesap dénemine
iligkin gelir tablosunda yer alan bilgileri iligkin defter kayitlann yansitig) sonucuna varlrmigtir.

Inceleme donemine iliskin miikellef kurumea elektronik ortamda Hazine ve Maliye Bakanlifji'na géinderilen ve Misavirligimize sunulan
Kurumlar Vergisi Beyannamesi, Bilango ve Gelir Tablosu ile diger beyanname ekleri raporumuza eklenmigtir
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=g Tasdik Doneminde Kullanilan Krediler ve Kredi Kullandiran Banka/Diger Kurum ve
B Kurulus Bilgileri

Kurumun 01.07.2022-30.06.2023 6zel hesap donemi igerisinde kredisi bulunmamaktadir.

B uhasebeden sorumlu Yetil Bilgiteri

Vergi Kimlik Numaras: / T.C.
Kimlik Numarasi (*)

Adi-Soyad / Unvam (*) Ruhsat Tarih ve Numarasi Sorumlu Oldugu Dénem (*)

29884432134 Halise Karakus SMM 2006-24765 07/2022 - 06/2023
34159358514 Ezgi Bakar 07/2022 - 06/2023
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USUL INCELEMELERI

Belge Kayit Diizenine lligkin Bilgiler

E Yasal Defter Tasdik Bilgileri

Tasdik Makami Tasdik Murnarasi /

Defterin Tard (*) Dénem (*) ) Tasdik Tarihi S e Acilig Tarihi Kaparig Tarihi
0712022 -
Yevmiye Defteri 06/2023 e-defter (GIB) 271012022 YEV202207000001 01/07/2022
0712022 -
Defteri Kebir 062023 e-defter (GIB) 27102022 KEBZ202207000001 01/07/2022
0712022 - Besgiktag
Envanter Defteri 06/2023 9.Noterlidi 20/06/2023 14700 01/07/2022

Defter Kayitlarina Dayanak Teskil Eden Belgelerin Usuliine Uygun Olup
Olmadigi, Gergegdi Yansitip Yansitmadidi Bilgileri

Defter kayitlaninin dayanad! olan belgeler 213 sayilh Vergi Usul Kanunu'nda bahsi gegen ve kanun hikimlerine uygun clarak
dizenlenen ve siresinde kayd yapilan fatura, e-fatura, e-arsiv fatura, perakende satis vesikalar), serbest meslek makbuzu, gider
makbuzu, dcret bordrosu, diger makbuz ve dekontlar olup, islemlerin dayanagdini tegkil eden belgelerin Vergi Usul Kanunu hokomlerine
uygun olarak tanzim edildigi ve gergek durumu yansitigl sonuca varilmigtir.

Bilancoda Yer Alan Kalemlerin Defter Kayitlarint Tam ve Dogru Olarak Yansitip
Yansitmadigi,Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliglerinde Belirtilen ilkelere
Uygun Olup Olmadid Bilgileri

Kurumun 30.06.2023 tarihli bilangosunda yer alan bilgilerin, defter kayitlanin yansithig ve Muhasebe Sistemi Uygulama Genel
Tebliglerinde belirtilen ilkelere uygun oldugu sonucuna varilmigtir.

Tasdik Déneminde Verilmesi Gereken Beyanname Bilgileri ve Beyannamelerin
Vergi Mevzuatina Uygun Olup Olmadig: Bilgileri

Kururmun 01.07.2022 - 30.06.2023 tzel hesap donemi igerisinde vergi kanunlarina gare verilmesi gereken beyannamelerini mevzuata
uygun olarak yasal soresi igerisinde ilgili vergi dairesine vermis oldugu ve dénem icerisinde verilmis duzeltme beyannamesi
bulunmadig tespit edilmistir.
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Denetleme Yontemine lligkin Bilgiler

Denetimin Planlanmasi

Yeminli Mali Mogavirlerin Galigma Usul ve Esaslan Hakkinda Yénetmeligin 53. maddesi ile Yeminli Mali Mdgavirlerin Tasdik Edecekleri
Belgeler, Tasdik Konular, Tasdike lliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmeligin 13. maddesi geredince denetim planlamasi
sirasinda asagidaki ¢aligmalar yapilmigtir.

Denetim ¢aligmasinin daha etkin ve verimli olmasini saglamak amaciyla Tasdik ¢aligmasi incelemelerinin hangi zamanlarda yapilacagi
ve hangi iglemlerin kontrol edilecegi Kurumun yetkili personeline dnceden bildirilerek gerekli koordinasyonun saglanmasina
cahgilmigtir.

incelemeler, hangi hesap ve isleme bakilacagina ve bunlarin hangi yéntemlerle kontrol edilecedine dair hazirlanan galisma plani
cergevesinde yoratdimagtor.

isletmenin Organizasyonu, i¢ Kontrol Sistemi, Calisma Tarzi, Uretim Streci ve Is
Akisi ile Isletmenin Iginde Bulundugu Sektér vb. Hususlarda Gerekli Arastirmanin
Yapiimasi
Yeminli Mali Magavirlerin Galigma Usul ve Esaslan Hakkinda Y&netmeligin 52. maddesinde belirlenen hususlar dikkate
alinarak,denetimin zaman sireci, denetimde gorevlendirilecek eleman sayisi ve is balima, isletmenin i¢ kontrol sistemi, is hacmi ve
faaliyetlerinin yan sira gegici vergi donemlerinin 01.07.2022 - 30.06.2023 dzel hesap dénemi igin Gger aylik olmasi da dikkate alinarak

kurum beyaminin dogrulugu ve mevzuata uygunlugunu saglamak Gzere usul ve hesap incelemeleri yapilmigtir. Yapilan galigmalar
agilan denetim dosyasinda siniflandinlmigtir.

Isletmenin muhasebe politikalan incelenerek bu politikalanin muhasebe standart ve ilkelerine uygun olup olmadidi aragtinlmistir.

Mali Tablolar, Onceki Déneme Ait Tasdik Raporlari ve Diger isletme ile ilgili
Raporlarin Gézden Gegirilmesi

Denetim caligmalan girketin mali tablolan Gzerinden yapilmig olup, gerektigi durumlarda @nceki déneme ait tam tasdik raporlan ve
cahgma kagitlarinda yer alan bilgilerden faydalaniimigtir.

Kanitlarin Toplanmasinda Uygulanan Teknikler ile Uygulanan inceleme Testleri ve
Inceleme Yéntemleri

Tasdik konusu ve kapsami ile ilgili bilgi ve belgelerin toplanmasi amaci ile ilgili kurum veya Kuruluglarin mali tablolaninda yer alan;
varhk, kaynak, gelir ve giderlerinin gergegi yansitip yansitmadiginin ve kayitlara dogru gegirilip geciriimediginin tespiti igin gerekli bilgi
ve belgeleri toplamak ve degerlendirmek amaci ile denetim ¢aligmalarimizda kamitlar toplanrmgtir.

E Sayim ve Envanter incelemesi

Sirketin 01.07.2022 - 30.06.2023 dzel hesap déneminde stogu bulunmamaktadir.

=8 Belge incelemesi

Belgeler esas alinarak yapilan incelemelerde, belgelere dayal islemlerin usuliine uygun olarak kayit edilip ediimedidi, kayitlar esas
alinarak yapilan incelemelerde de kayitlanin dayanadi olan belgelerin gergedi yansitip yansitmadidina dair ¢ift yonld kontroller
yapilmigtir.

Sigorta poligeleri, kira sdzlesmeleri gibi dejisik ddnemleri ilgilendiren belgeler incelenerek hesap dénemleri itibariyle gelir tablosuna
yansitilan gider ve maliyet tutarlannin dénemsellik ilkesine uygunlugu test edilmigtir. Amortismana tabi iktisadi krymetlerin amortisman
aynmi iglemleri yeniden hesaplama yontemi ile test edilmig, satilan iktisadi kiymetlere ait kayitlar ornekleme yontemi ile kontrol
edilmisgtir.

Kurumun gider hesaplannda yer alan iglemler, sondaj usuld ile segilen kalemlerin belge ve kayrtlanmn incelenmesi ile kontrol edilerek
matraha eklenmesi gereken kanunen kabul edilmeyen gider tutanmin dogruludu test edilmigtir.
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. Bilgi Toplama Ve Dogrulama

Incelemeler esnasinda muhasebe kayitlari ve belgeler ile ilgili gerekli agikligin olmadigi hallerde Kurumun yetkili personeli ile
goruglerek bilgi alinmistir.

E Analitik inceleme

Kurumun 30.06.2023 itibariyle bilango kalemileri ile 30.06.2023'de sona eren dénem igin dizenlenen gelir tablosu kalemleri bir dnceki
hesap donemi bakiyeleri ile kargilastinlarak herhangi bir kalemde olaganisto bir sapma olup olmadigi aragtinimigtir.

Denetimin Yapildidi Tarihler

Denetimin Stresi (Saat)

Ekim 16,00
Ocak 16,00
Nisan 16,00
Temmuz 16,00
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A. BILANCO HESAPLARINA iLISKIN INCELEMELER
Sirketin, raporumuza eklennus bulunan 30.06.2023 tarithl bilancosunda yer alan defter-1 kebir hesap bakiyelen ile
bilango dipnotlanmin, kanun defter kayitlanyla mutabnk oldugu ve gergegl yansith@, bilangonun muhasebe

sistemi uygulama genel tebliglerinde belirtilen ilkelere uygun oldugu gorilmiistiir.

Bilango kalemlerindeki vergl mevzuatim ilgilendiren baghca hususlar ve bunlar hakkindaki tespit ve kanaatlerimiz
ozetle soyledir.

1.Kasa:

Sirketin 30.06.2023 tarihi itbariyle “Kasa™ hesabinin bakiyesi 631,45 TL dir.

2.Bankalar:

Sirketin 30.06.2023 tarihli bilangosunda “Bankalar™ hesabi bakiyesi 9.126.083.51 TL olarak yer almaktadir.
3. Aheilar:

Sirketin 30.06.2023 tarthi iibanyle *Alecilar” hesabimin bakiyes: 942.800,00 TL Alicilar” hesab bakiyesi faaliyete
iligkin ticari alacaklardan miisterilere saglanan kredili islemlerden olusmaktadir.

4. Diger Alacaklar:

Sirketin 30.06.2023 tarihli bilangosunda “Diger Alacaklar” hesabi bakiyesi 1.200,00 TL olup kurumun diger gesith
alacaklanndan olusmaktadir.

5. Gelir Tahakkuklar

Sirketin 30.06.2023 tarihi iibariyle “Gelir Tahakkuklan™ hesabimn bakiyesi 253.524.59 TL olup wvadel
mevduatlara iliskin hesaplanan gelir tahakkuklarmdan olusmaktadir.

6. Amortisman Hesaplar::

Sirket amortisman hesaplamalannda normal amortisman usuliini kullanmistir.

Vergl Usul Kanunu'nun 5024 sayili Kanun ile degisen 315. Maddesine gore; 01.01.2014 tarihinden sonra alinan
amortismana tabi iktisadi kiymetlenn Maliye Bakanh@i'nin tespit ve ilan etti@i oranlar tizerinden itfa edildigi tespit

edilmistir.

Sirketin cari y1l maddi ve maddi olmayan duran varhklan toplarm 155.943,25 TL maddi ve maddi olmayan duran
varliklarna iliskin birikmis amortisman bakiyesi 152.540,35 TL olup detayina asagida yer verilmistir.

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhklar Tutar (TL)

01.07.2022 Tarihli Bilancoda Yer Alan Sabit Kiymetler 161.046.33
2023 Hesap Doneminde Ahnan Sabit Kiymetler 0,00
2023 Hesap Doneminde Satilan Sabit Kiymetler 5.103,08
30.06.2023 Tarihli Bilangoda Yer Alan Sabit Kiymetler 155.943.25
Birikmis Amortismanlar Tutar (TL)

30.06.2022 Tarihli Bilangoda Yer Alan Biritkmis Amortismanlar 155.545,00
Can Y1l Amortisman Giden 2.534.87
2023 Hesap Doneminde Satilan Sabit Kiymetlere Ait Birtkmis Amortismanlar (5.539,52)
30.06.2023 Tarithli Bilangoda Yer Alan Birtkmis Amortismanlar 152.540,35
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6.1. Maddi Duran Varhklar
6.1.1. Demirbaslar

Sirketin 30.06.2023 tanthli bilangosunda 30.624,01 TL olarak yer alan “Demirbaslar” iizerinden cari dénemde
2.375,92 TL tutaninda amortisman giden hesaplanmustir.

6.2. Maddi (Mmayan Duran Varhklar
6.2.1. Haklar

Sirketin 30.06.2023 tarihli bilangosunda 2.384,22 TL olarak yer alan “Haklar” lizerinden can dénemde 158,95 TL
amortisman gideri hesaplanmistir.

6.2.2. Ozel Maliyetler

Sirketin 30.06.2023 tarihli bilangosunda 107.208,20 TL olarak yer alan “Ozel Maliyetler” iizerinden cari dénemde
amortisman gideri hesaplanmamustir.

6. 2.3, Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar

Sirketin 30.06.2023 tarihli bilangosunda 15.726,82 TL olarak yer alan “Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar”
izernnden cari donemde amortisman gider hesaplanmanustir.

7. Diger Mali Borglar

Sirketin 30.06.2023 tarthli bilangosunda yer alan *Diger Mali Borglar” hesabimin bakiyesi 437,41 TL olup sirket
kredi karti bor¢clanndan olusmaktadir.

8. Saticalar:

Sirketin 30.06.2023 tarihli bilangosunda yer alan “Saticilar” hesabinin bakiyesi 39.275,74 TL olup, faaliyet konusu
mal ve hizmet alimlanna iliskin saticilara ait olan borglardan olusmaktadir.

9.Personele Borglar

Sirketin 30.06.2023 tarthli bilangosunda yer alan “Personele Borglar™ hesabimin bakiyesi 996,54 TL olup, sirketin
personele ait olan borglarindan olusmaktadir.

10. idenecek Vergi ve Fonlar

Sirketin 30.06.2023 tarihli bilangosunda yer alan “Odenecek Vergi ve Fonlar™ hesabinin bakiyesi 160.779.45 TL
olup kurumun vergi dairesine olan borglarmdan olusmaktadir.

11. Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri

Sirketin 30.06.2023 tarihli bilancosunda yer alan *Odenceek Sosyal Givenlik Kesintileri” hesabimn bakiyesi
26.236,14 TL olup sirketin sosyal giivenlik kurumuna olan bor¢lanndan olusmaktadir.

12. Gider Tahakkuklar:

Sirketin 30.06.2023 tarthli bilangosunda yer alan “Gider Tahakkuklan™ hesabimin bakiyesi 121.000,00 TL olup
sirketin fatura karsihk giderlerinden olusmaktadir.

13. Kidem Tazminati Karsihg:
Kurum, is Kanunu hiikiimleri kapsaminda ddemekle viikiimlii oldugu kidem tazminati igin, 33 Sira Numarah

Cahsanlara Saglanan Faydalara iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi Hakkindaki Teblig (TMS 19) uyannca
karsilik ayirmakta olup 30.06.2023 tanhi itibariyle 726.280,06 TL olan bakiyenin detayina asagida yer venlmistr:
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Kudem Tazminatt Karsihi

Agiklama Tutar (TL)

2022 Yili Acihs Bakivesi 404.191,71
Dénem Ici Aynlan Karsilik 37439322
Dénem ici iptal Edilen Karsilik 52.304.87
2023 Yih Kapams Bakiyesi 726.280.06

Kurumun cari y1l karsihk ayirarak gider hesaplanna intikal ettirdigi 374.393.22 TL tutanndaki kndem tazminat
karsihi@, 2023 yih kurumlar vergisi matrahinin tespitinde ilave olarak dikkate alinmistir.

Kurumun can yilda iptal ederck gelir hesaplarina intikal ettirdigi 52.304,87 TL tutanndaki kidem tazminat
karsihig, 2023 yih kurumlar vergisi matrahinin tespitinde indirim olarak dikkate alinmmstir.

B. GELIiR TABLOSU HESAPLARINA iLiSKIiN iNCELEMELER

Sirketin, raporumuza eklenmis bulunan (01.07.2022 - 30.06.2023 tzel hesap donemi gelir tablosunda yer alan satis,
maliyet ve diger gelir - gider hesaplannin ve dénem karimin kanuni defter kayitlan ile mutabik ve muhasebe sistemi
uygulama genel tebliflerine uygun oldugu ve gergedi yansittiyi gorilmiistir.

Gelir tablosu kalemlerindeki vergi mevzuatim ilgilendiren bashea hususlar ve bunlar hakkindaki tespit ve
kanaatlerimiz Gzetle soyledir:

1. Al ve Satislar

Omekleme suretiyle yapilan incelemelerde, miikellefin ticari mal ve hizmet alis ve satslanna iliskin faturalarinda
gergek disi bir alis veya sathis emaresine rastlanmanustir. Tican hizmet / mal ahs ve satslanndaki nakit tediye ve
tahsilatlann Gleiisii makul seviyelerdedir.

Sirketin ticari mal ve hizmet alim ve satm miktarlaryla bu firmalarla olan borg ve alacak iliskilerinin uyumlu
oldugu, borg ve alacak ddeme ve tahsilatinmn bankalardan havale suretiyle yvapildigi, nakit tedive ve tahsilabnin
makul seviyede oldugu goriilmiistiir.

Miisteri ve satier cari hesaplannda faturalarda yer alan tutarlardan farkh boyutlarda bir ahg-verisin vapilms
olabilecegine veya faturalarda yazili olandan farkh bir bedelle satis ya da ahs yapilmis olabilecegine dair, siiphe
¢ekict bir durumla karsilasilmanustir.

Sirketin 30.06.2023 tarihli gelir tablosunda 8.723.720,15 TL olarak yer alan briit satislarin tamami yurtigi
satiglardan olusmaktadar.

Gelir tablosunda yer alan sabs indinmlernt hesabinin bakiyesi 7.076.28 TL olup tamamu satistan 1adelerden
olusmaktadir.

Yukanda yapilan agiklamalanmz ¢ercevesinde, defter kayitlannda yer alan ahs ve satislarin gercedi yansithigi
kanaatine varlmigtir.

2. Satilan Hizmet Maliyeti

Sirketin 01.07.2022- 30.06.2023 dzel hesap déneminde satislann toplam maliyeti 3.561.726.23 TL olarak
gerceklesmistir. S6z konusu tutar sirketin satislarina iliskin hizmet maliyetlerinden olusmaktadir.

3. Faalivet Giderleri

30.06.2023 tarihli gelir tablosunda 2.074.915,27 TL olarak yer alan bakiyenin tamam genel yonetim giderlerinden
olusmaktadir.

2.074.915.27 TL tutarindaki genel yonetim giderleri; ticret giderleri, ikramiye giderlerl, sosyal yardim giderleri,

tazminat giderleri, SGK isveren giderlen, ofis giderlen, sigorta giderleri, seyahat ve ulasim, temsil ve agirlama,
clektrik, haberlesme, bakim destek, damsmanhk ve denetim giderlen ile diger gesith giderlerden olusmaktadir.
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4. Diger Faalivetlerden Olagan Gelir ve Karlar

Sirketin 30.06.2023 tarthli gelir tablosunda 1.713.294,80 TL olarak yer alan “Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir
ve Karlar™; faiz gelirlen ve konusu kalmayan karsihklardan olusmaktadir.

Gelir tablosuna 1.660.989.93 TL olarak yansiyan “Faiz Gelirler1”, vadeli mevduatlardan elde edilen faiz
gelirleninden olusmaktadir.

Gelir tablosuna 52.304.87 TL olarak yansiyan “Konusu Kalmayan Karsiliklar”; énceki yillarda aynlan kidem
karsiliklardan iptal edilen tutarlanindan olusmaktadir.

5. Magan Ds1 Gelir ve Kirlar

Sirketin 30.06.2023 tarthh gelir tablosunda 22.227,14 TL olarak yer alan “Dhger Olagandisi Gelir ve Karlar”
hesabimimin tutan yuvarlama farklan, giivence bedeli iadelen ve 15 goremezlik 6deneginden olusmaktadir.

6. Diger Olagan D Gider ve Zararlar

Sirketin 30.06.2023 tarihli gelir tablosunda (.33 TL olarak yer alan

hesabimmin tutan yuvarlama farklanndan olusmaktadir

C. GECICI VERGILERIN HESAPLANMASINA iLiSKIN INCELEMELER

“Diger Olagandisi Gider ve Zararlar”

Sirketin cani vergilendirme doneminde Kurumlar Vergisi'ne mahsup edilmek iizere Gelir Vergisi Kanununun
miikerrer 120. maddesinde belirtilen esaslara gore ficer ayhk kazanglan iizennden hesaplanan gecici vergilerine

iligkin bilgiler asagdaki gibadir.

GECICi VERGI BEYANNAME KONTROLTU

1. Diinem 2. Diinem 3. Diinem

ACIKLAMA Tutar (TL) Tutar (TL) Tutar (TL)
Ticari Bilanco Karn/Zaran 117.350,18 Q08 886,35 2.667 444 88
Tlaveler 172.299.09 183.922.39 364.550,37
indirimler (52.304.87) (52.304,87) (52.304,87)
Mali Kar/Zarar 237.344.40 1.040.503,87 2.979.690,38
Gegici Vergi Matral 237.344.40 1.040.503,87 2.979.690,38
Hesaplanan Gegici Vergi 54.589.21 23931559 685.328,79
?::leal::nl)unem Hesaplanan Gegici Vergi 0.00 54.589.21 239.315.89
Odenmesi Gereken Gegici Vergi 54.589.21 184. 726,68 446.012,90
Mahsup Edilecek Tevkifatlar Toplam 16.135.52 11.786.72 22.609.42
Odenecek Gegici Vergi IR.453,69 172.939.96 423.403,48
iz?;:]ki Dineme Devreden Tevkifat 0.00 0.00 0.00
2':;;:?{,3;"““" Devreden Hesaplanan 54.589.21 239.315.89 685.328,79

Kurumun 01.07.2022 - 30.06.2023 Gzel hesap déneminde ddedigi gegici vergilenn toplam 634.797,13 TL dir.

D-MALI KAR VE KURUMLAR VERGIiSi HESABI

1. Ticari Kar:

Miikellef kurumun kayitlan fizerinde, Gmekleme yontemiyle gergeklestinilen incelemelerde, defter kayitlannimn,
Vergl Usul Kanunu'nun kayit nizamina iliskin hitkiimlerine ve genel muhasebe ilkelerine gére tutuldugu, defter
kayitlanina dayanak teskil eden belgelerin, Vergi Usul Kanunu ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine uygun oldugu

kanaatine vanlmistir.

Kurumun 01.07.2022 - 30.06.2023 &zel hesap donemine ait kurumlar vergisi karsihi@l Gncesi ticarnt kan

4.441.130.76 TL dir.
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2. Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler:

Kurumun, 2023 yih igin kanunen kabul edilmeyen giderlernin toplami 379.496,63 TL olup, s6z konusu tutann
detayina asagidaki tabloda yer venilmistir:

Aciklama Tutar{TL)
a | Diger Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 5.103.41

b | 2022 ¥ilinda Aynlan Kidem Tazminati Karsihi Giden 374.393,22
Toplam 379.496,63

a. Kurumun 30.06.2023 tarihi itibariyle 5.103,41 TL tutanindaki bakiyesi yuvarlama farklanm igcermekte olup,
2023 yih kurumlar vergisi matrahimin hesaplanmasinda ilave kalem olarak dikkate alinmustir.

b. Kurumun 01.07.2022 - 30.06.2023 &zel hesap doneminde gider hesaplanna intikal ettinlen 374.393.22 TL
kidem tarminati karsihg 01.07.2022- 30.06.2023 6zel hesap déneminde vergi matrahinin tespitinde ilave olarak
dikkate alinmustir.

3. Zarar Olsa Dahi indirilecek istisna Ve indirimler
3.1 Kidem Tazminati Karsihk ipta]i

Raporumuzun I /11. *Kidem Tazminat Karsih@™ béliminde aciklandign iizere, Kurumun dnceki yillarda gider
hesaplan ile iliskilendirilerek kurumlar vergisi matrahimna ilave ettign 52.304,87 TL kidem tazminati karsihg1, cari
donemde iptal edilerek, sdz konusu tutar 01.07.2022-30.06.2023 Gzel hesap donemine iliskin kurumlar vergisi
matrahimmn tespitinde indirim olarak dikkate alimmistir.

E. DIGER INCELEMELER
1. Ortiilii Sermaye ve Transfer Fivatlandirmas: Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitim
1.1 Ortiilii Sermaye

5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 12. maddesi ile 01.01.2006 tarthinden itibaren uygulanmak tizere,
artiilii sermaye miiessesesi yeniden diizenlenmis olup, bu uygulamada borg/oz sermaye orani, ortakla iliskili kisi
ve 6z sermaye kavramlan tamimlanmistir. 56z konusu maddede; “Kurumlann, ortaklanndan veya ortaklarla iliskili
olan kisilerden dogrudan veya dolayh olarak temin ederck isletmede kullandiklan borglarn, hesap dénemi iginde
herhangi bir tarthte kurumun &z sermayesinin tic katim asan kismu, ilgili hesap dnenu 1¢in Griiilil sermaye sayilir”
hiikmii yer almaktadir.

Bu gergevede, Miisavirhigimizee yapilan incelemelerde miikellef kurumun, 01.07.2022 - 30.06.2023 &zel hesap
doneminde ortaklanndan veya ortaklarla ihskili olan kisilerden dogrudan veya dolayh olarak temin ederck
isletmede kullandi@ Grtiilii sermaye kapsaminda borcu bulunmamaktadir.

1.2, Transfer Fiyatlandirmas: Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitim

Sirketin 1liskih kisilerle 01.07.2022 - 30.06.2023 Gzel hesap déneminde gergeklestirdigi islemlen ile 1lgih olarak
doldurmus oldugu “Transfer Fivatlandirmasi. Kontrol Edilen Yabanct Kurum ve Ortiilid Sermayeye iliskin Form”
ilgili déneme iliskin Kurumlar Vergisi Beyannamesmin ekinde bagh bulunulan vergi dairesine tevdi edilmistir.
Formda vyer alan bilgilere esas teskil eden dikiimler ile yasal kayitlann uyumlu olup olmadifima yénelik olarak
drnekleme yontemiyle yapilan kontroller neticesinde formda yer alan bilgiler ile yasal kayitlar arasinda bir
uyumsuzluga rastlamlmamstr.

Diger yandan, transfer fiyatlandirmasiyla ilgili diizenlemenin esasim teskil eden 5520 Sayih KVK'nun 13.
maddesinde diizenlenen “Emsallere uygunluk™ ilkesi; iliskili kisilerle vapilan mal veya hizmet alimn ya da
satiminda uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda béyle bir iliskinin bulunmamas: durumunda olusacak fiyat veya

bedele uygun olmasi anlammna gelmektedir. Bu ilkenin uygulanabilmesi iliskili kisiler arasindaki islemlerle
ihigkisiz kisiler arasindaki islemlenn karsilastirilabilir olmasina dayanmaktadir. Karsilastinlabilirhik analizi;
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— Mal ve Hizmetlerin Niteliklen: {Kalite, giivemlirlik, bulunabilirlik, marka, garanti siires1 v.b.).

— Islev ve Risk Analizi (Soz konusu islemde taraflann viiklendikleri islevler, istlendikleri riskler ve kullamilan
varhiklar - Giretim, montaj, Ar-Ge, reklam da@itim, faiz ve kur niski, pazar nski v.b.),

— Ekonomik Kosullar (Cografi konum, pazar pay:, pazara ulasabilirlik, rekabet v.b.),

— I Stratejileri (Pazara girmeye, pazar payim artirmaya calisma, pazarda etkinlik v.b.)

gibi unsurlarin detayh bir bicimde degerlendinlmesim gerektirmektedir.

Karsilastinlabilirlik analizinin etkin bir bigimde yapilabilmesi igin; ckonomu, isletme, istatistik gibi farkl uzmanlik
alanlarmin yaminda mihendislik ve diger uzmanbk alanlanna ait teknik ve yontemlerin uygulanmas:
gerekmektedir. Bu durum; vergi mevezuatinin yamnda farkh disiplinlere ait yetkinliklere de sahip olunmasim ve
kullamlmasim zorunlu kilmaktadir. Dolayisiyla transfer fiyatlandirmasi calismasinin bu konuda uzman ekip veya
ckipler tarafindan yapilarak sonuclandinlmas: uygun olacaktir.

Bu nedenle raporun konusunu clusturan tasdik hizmetlen kapsaminda, iliskili kisilerle yapilan is ve islemlere
yonelik karsilastmlabilirlik analizi yapilma olanag simrhdir. fliskili kisilerle 01.07.2022 - 30.06.2023 dzel hesap
doneminde gergeklestirilen islemlerde uygulanan fiyatlanin emsallere uygunlugu yiniinden isbu raporun konusunu
olusturan tasdik hizmetlerimizin kapsami, miikellef vasal defterlerinde yer alan kayit ve belgeler ile simrh
tutulmugtur.

1.3. Hesaplanan Vergi indirimi

Gelir Vergisi Kanumu miikerrer 121 maddesinde “Ticari, zirai veya mesleki faaliyeti nedeniyle gelir vergisi
miikellefi olanlar ile kurumlar vergisi miikelleflerinden (finans ve bankacihk sektirlerinde faaliyet gosterenler,
sigorta ve reasiirans sitketlen ile emeklilik sirketleri ve emeklilik yatinm fonlan hari¢ olmak iizere), bu maddenin
ikinci fikrasmmda belirtilen sartlan tasiyanlann yilhk gelir veya kurumlar vergisi beyannamelen dzerinden
hesaplanan verginin %651, ddenmesi gereken gelir veya kurumlar vergisinden indirilir. Su kadar ki hesaplanan
indirim tutari, her hil ve takdirde 1 milyon Tiirk lirasindan fazla olamaz. indirilecek tutanin Gdenmesi gercken
vergiden fazla olmasi durumunda kalan tutar, yillik gelir veya kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken
tarihi izleyen bir tam yil iginde miikellefin beyam iizerine tahakkuk eden diger vergilerinden mahsup edilebilir.
Bu siire icinde mahsup edilemeyen tutarlar red ve 1ade edilmez. Gelir vergisi miikelleflerinin yararlanacag indirim
tutan, tican, ziral veya mesleki faaliyet nedeniyle beyan edilen kazanclann toplam gelir vergisi matrahi
igerisindeki oram dikkate alinmak suretiyle hesaplanan gelir vergisi esas alinarak tespit edilir’” hitkmii yer almakta
olup, aym maddede yer alan sartlara haiz olan miikellefler bu indirimden yararlanabileceklerdir. Komuyla ilgili
aciklamalara 301 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebliginde yer verilmistir.

Miisavirligimizee yapilan denetimde Miikellefin meveut beyan ve 6deme bilgileri cercevesinde stz konusu vergl
indirimden yararlanmasma engel bir durum tespit edilmemistir.

Buna gore miikellefin yararlanabilecegi vergi indirimi tutan asagidaki sekilde hesaplanmaktadir:

Kurumlar Vergisi Matraha (a) : 4.768.322,52TL
Hesaplanan Kurumlar Vergisi (b) : 1.096.714,18TL
Vergi indirimi (bx %5y 54.835.71TL

Miikellef kurum 01.07.2022- 30.06.2023 Gzel hesap doneminde 54.835,7]1 TL tutannda hesaplanan vergi indirimi
bulunmaktadr.

F. MALI KAR VE KURUMLAR VERGIiSI HESABI

Miisavirlifimizee yukanda yer alan tespitlerden sonra sirketin 01.07.2022 — 30.06.2023 &zel hesap dénemine
ihgkin olarak verdigi Yillik Kurumlar Vergisi Beyannamesinde yer almasi gereken vergi matrahi ile Kurumlar
Vergisi hesaplamasina asagida detayh olarak yer verilmistir:

| Mali Kar ve Kurumlar Vergisi | Tutar: (TL) |

| Ticari Bilango Kan | 444113076
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Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler (+) 379.496,63
Diger Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 5.103.41
Kidem Tazminat Karsihii Giden 374.393.22
Zarar Olsa Dahi Indirilecek istisna ve indirimler (-) 52.304,87
Kurumlar Vergisi Matrah 4.768.312,52
Hesaplanan Kurumlar Vergisi 1.0%6.714,18
Hesaplanan Vergi indirimi Tutar( Hesaplanan Kurumlar Vergisi * %5) 54.835,71
Y1l iginde Kesinti Yoluyla Odenen Vergiler 72.849,39
Odenen Gegici Vergi 634.797,13
Mahsup Edilecek Vergiler T07.646,52
Odenmesi Gereken Kurumlar Vergisi 334.231.95

G, Tevkif Yoluyla (denen Vergiler

Gelir Vergisi Kanunu'nun 121. ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 33. ve 34. maddelerinde; beyannamede
gosterilen gelire dahil kazang ve iratlardan Gelir ve Kurumlar Vergisi Kanunlarna gére kesilmis bulunan
vergilerin, beyanname iizerinden hesaplanan gelir ve/veya kurumlar vergisine mahsup edilecegi, mahsubu yapilan
miktarin gelir ve/veya kurumlar vergisinden fazla olmasi halinde aradak: farkin vergl dairesince miikellefe
bildirilecegl ve miikellefin teblig tarthinden ittbaren bir yil i¢inde miiracaat iizerine kendisine red ve iade
olunacag belirtilmaistir.

Maliye Bakanhginca 06.4. 2004 tarih ve 25425 say1h Resmi Gazetede yayimlanan 252 Seri numarah Gelir Vergisi
Genel Tebhgi'nde belirildign izere; tevkif yoluyla kesilen vergilerin, kurumlar vergisinden mahsubunda
miikelleflerin kendilerinden yapilan vergi tevkifat ile ilgili olarak kesintiyi yapan vergi sorumlulanmin adi-soyad
veya unvamni, bagh oldugu vergi dairesini ve vergi kimlik numaralarimi, kesintiye esas alinan briit tutarlan, kesilen
vergileri ve kesinti yapilan donemlen gosteren bir tabloyu (252 Sen numarah Gelir Vergisi Genel Tebligimin 1
numaral cki) yillik beyannamelerine eklemelen yeterlidir.

252 Sen numarall Gelir Vergisi Genel Tebligi'ne gore; nakden yapilacak iade taleplerinin 151.000,00 TL y1
asmas! halinde, 151.000.00 TL'y1 asan kisim Vergi Usul Kanununa gére vergl inceleme yetkisi bulunanlarca
yapilacak inceleme sonucunda diizenlenecek vergl inceleme raporuna gore lade edilecegi agiklanmustir,
151.000,00 TL'ye kadar olan kisim ise, dilekge ekinde tican kazanglara iliskin olarak tevkif yoluyla kesilen
vergilerin vergi sorumlusu tarafindan ilgili vergl dairesine ddenmis olduguna iliskin belgenin, ilgili kurumeca
onaylanan bir Gmeginmin dilekgeye cklenmesi kosuluyla inceleme raporu ve teminat aranmaksizin yerine
getirilecegi belirtilmistir.

Aym Teblig ile nakden iade talebinin 1.518.000,00 TL'ye kadar olan kisnmu mikellefle siiresinde tam tasdik
sizlesmesi diizenlemis yeminli mali miisavirce diizenlenecek tam tasdik raporu uyannca iade edilir, 1ade talebinin
1.518.000,00 TL y1 asan kismimn iadesinin 1se denetim elemanlarinca diizenlenen vergi inceleme raporu sonucuna
gore yerine getirilecegi belirnlmistir.

Miikellef Kurumun 01.07.2022- 30.06.2023 &zel hesap doneminde kesinti yoluyla demis oldugu tevkif edilen
vergl tutan 72.849,39 TL dur.
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SONUG

Evet Defter kayitlanna dayanak teskil eden belgelerin usuldne uygunlugunu ve dogrulugunu cnaylanm.

Defter kayitlannin kayit nizarmi ile mali tablolarda yer alan kalemlerin, Muhasebe Sistemi Uygulama Genel

Evet Tebligleri ve genel muhasebe kurallarina uygunlugunu ve dogrulugunu onaylanm.

Gelir ve kurumlar vergisi yoninden; istisna edilen islemlere iligkin tutarlanin, indirim tutarlarinin, gegmis yil
Evel  zararlarina iligkin iglemlerin ve tespit olunan matrahin dogrulugunun mevzuat hikimlerine uygun olarak
hesaplandigini onaylanm.

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliglerine gére olusacak ticari kardan vergiye matrah olacak mali kara
Evet gegise iliskin yapilan islemler ile 6denmesi gereken vergi ve fonlarin mevzuat hikimlerine uygunlugunu ve
dogrulugunu onaylarim.

SONUG

Mikellef Tarkiye Bankalar Birdigi Egitim Merkezi iktisadi Isletmesi'nin 01.07.2022-30.06.2023 dzel hesap dénemindeki hesap ve
iglemlerinin 3568 sayill Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Mdgavirlik ve Yeminli Mali Mdsavidik Kanunu ve bu kanuna
iligkin Genel Tebliler hdkdmlerine istinaden yapilan genel denetiminde hukuki ve filli durumun defter, belge ve kayitlara uygunlugu
arastiriimig;

1.Defter kayitlanna dayanak tegkil eden belgelerin usuline ve gergefe uygun oldugu,

2.Defter kayitlanmin muhasebe sistemi uygulama genel tebligler ile agiklanan muhasebe ilkeleri ve genel muhasebe kurallanina uygun
olarak tutuldugu,

3.Rapora ekli tablolarda yer aldif ve raporun anceki balumlerinde de ayrintili olarak aciklandign Gzere, sirketin donem ticari karinin
4.441.130,76 TL oldugu,

4 .58z konusu ticari kardan hareketle gerekli ilave ve indirimler yapiimak suretiyle olusan Kurumlar Vergisi matrabimin 4.768.322 52 TL
ve sbz konusu matrah Ozerinden hesaplanan kurumlar vergisinin 1.096.714,18 TL oldugu,

5.Gelir Vergisi Kanunu Mukerrer 121. madde uyaninca %5 vergi indiriminden yararlanmi$ oldugu ve hesaplanan 54.835,71 TL
tutarindaki vergi indirimi oldugu ve bu tutanin tamami Kurumlar Vergisi Beyannamesi Gzerinde mahsupla giderilemeyen sz konusu
tutarin 252 Seri Numaral Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca iadesi; iade sirasinda, varsa mikellefin mahsup taleplerinin dikkate
alinmasi gerektigi,

6.01.07.2022-30.06.2023 tzel hesap déneminde 634.797,13 TL tutarindaki 6denen gecici vergilerinin ve 72.849,39 TL tutanndaki
kesinti yoluyla ddenen vergilerin oldugu stz konusu vergilerin tamaminin Kurumlar Vergisi Beyannamesi Gzerinden mahsup edildigi ve
Odenmesi Gereken Kurumlar Vergisi tutaninin da 334.231,95 TL oldugu,

7.Sirketin 01.07.2022-30.06.2023 dzel hesap donemine iliskin olarak Hazine ve Maliye Bakanhgi?na elektronik ortamda beyan ettigi
Kurumlar Vergisi Beyannamesinin rapoerun dnceki balimlerinde ve yukarida hesaplanan vergi tutarlarina uygun olarak doldurulmusg
oldugu,

Sonuglanna varilmigtir.
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2. 2022-2023 Donemine iligkin 30.06.2023 Tarihli Denetgiler ve
Bagimsiz Denetim Raporlari

DENETCi RAPORU

Turkiye Bankalar Birligi Genel Sekreterligince tarafimiza 21 Aralik 2023 / 13420-13421-13422
no’lu mektup ekinde génderilen;

Tirkiye Bankalar Birligi Egitim Merkezi iktisadi isletmesi'nin 2022-2023 Biitge dénemi ile ilgili
islemleri ve 12 aylik gelir-gider hesaplari Statimuzin 20.maddesi geregince tarafimizdan
incelenmistir.

islemlerin ve hesaplarin Kanun ve Statii hilkiimlerine uygun bir sekilde yirGtaldGgund,
30.06.2023 tarihinde mevcut olan kiymetlerin kayitlara mutabakatini tesbit etmis oldugumuzu
arz eder, hesap durumu ve gelir-gider hesaplarini saygilarimizla onayiniza sunariz

Denetgiler
QNB Finansbank A.S. Fibabanka A.S.
Genel I\_/_It'Jdith'J ngel Madurd
Osman Omiir Tan Omer Mert

Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.$
Genel Miduru
Murat Bilgi¢
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TURKIYE BANKALAR BIRLIGI |
EGITIM MERKEZI IKTiSADI iSLETMESI

1 Temmuz 2022 - 30 Haziran 2023
Hesap Donemine Ait Finansal Tablolar Ve Bagimsiz Denet¢i Raporu
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Turkiye Bankalar Birligi Genel Kurulu’na,
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Gorus

Tirkiye Bankalar Birligi Egitim Merkezi iktisadi Isletmesi'nin (“isletme”), 30 Haziran 2023 tarihli
finansal durum tablosu ile 1 Temmuz 2022 - 30 Haziran 2023 hesap dénemine ait; kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar dedisim tablosu ve nakit akis tablosu ile,
onemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere finansal tablo dipnotlarindan olusan
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gérusiimiize gore ilisikteki finansal tablolar, isletme’nin 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve
nakit akiglarini, TUrkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tim
onemli yonleriyle gergede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriisun Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin (“TDS”) bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS’lere”) uygun olarak yuratalmuastir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari” bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil)
(“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etk
hikimlere uygun isletme’den bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimizun olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konularn

Tarafimizca, raporumuzda bildirilecek bir kilit denetim konusu olmadigina karar verilmistir.
Diger Husus

isletme’nin 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarinin tam
kapsaml denetimi baska bir bagimsiz denetim sirketi tarafindan gergeklestiriimis olup, s6z
konusu bagimsiz denetim sirketi 31 Ekim 2022 tarihli tam kapsamli denetim raporunda olumlu
g6ris bildirmistir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iligkin
Sorumluluklari

isletme yoénetimi, finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanhislik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi igin gerekli gordugu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; isletme’nin sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve igletme’yi
tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigdi siirece
isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

256



Ust ydnetimden sorumlu olanlar, isletme’nin finansal raporlama sirecinin gdzetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir batin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icerip
icermedigine iliskin makul givence elde etmek ve gorisimuizu igeren bir bagimsiz denetgi
raporu duizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yurutilen bir bagimsiz denetim sonucunda
verilen makul glvence; ylksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin
her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhslklar hata veya hile kaynakl olabilir.
Yanhsgliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden
alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dlgiide bekleniyorsa bu yanlisliklar énemli
olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yuritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki supheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca
ayrica:

o Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanhglik” riskleri belirlenmekte ve
deg@erlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve goérlisimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti
elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith inmal, gercege aykiri beyan veya ic
kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanhghdi tespit edememe
riski, hata kaynakli 6nemli bir yanhshgi tespit edememe riskinden yUksektir.

o isletme’nin i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir géris bildirmek amaciyla degil ama
duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol
degerlendirilmektedir.

o Yénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadidi degerlendiriimektedir.

o Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Isletme’nin sirekliligini devam ettirme
kabiliyetine iliskin ciddi suphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili énemli bir
belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve ydnetimin isletmenin strekliligi esasini
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut
oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili
aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu
gorus diginda bir gorus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi
raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar isletme’nin surekliligini sona erdirebilir.

o Finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu

tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak
sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil
olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim
bulgularini st yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya
konuyu kamuya acgiklamanin doguracagl olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin
doguracag! kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda,
ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Didem Demer Kaya, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 20 Aralik 2023
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecgmis Gegmis
Cari Onceki
Doénem Dénem
Dipnot 30 Haziran 30 Haziran
Referanslari 2023 2022
VARLIKLAR
Doénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 9.380.240 5.653.666
Ticari alacaklar 6 942.800 663.605
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 6,8 - 9.050
- lliskili olmayan taraflardan ticari 942.800 654.555
alacaklar 6
Diger alacaklar 6 1.200 -
Toplam doénen varliklar 10.324.240 6.317.271
Duran varlhiklar
Maddi duran varliklar 9 23.576 8.519
Maddi olmayan duran varliklar 10 2.384 2.183
Toplam duran varliklar 25.960 10.702
TOPLAM VARLIKLAR 10.350.200 6.327.973
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden  Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Onceki
Dénem D6énem
Dipnot 30 Haziran 30 Haziran
Referanslan 2023 2022
YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli yukiimliilikler
Ticari borglar 11 39.276 49.908
- lligkili taraflara ticari borglar 8 34.744 -
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 4,532 49.908
Kisa vadeli bor¢lanmalar 433 2.987
Doénem kari vergi yukimlalugu 14 372.396 170.552
Kisa vadeli karsiliklar 12 19.516 41.280
Diger kisa vadeli yakimlalUkler 13 309.016 159.309
Toplam kisa vadeli yukimliliikler 740.637 424.036
Uzun vadeli yiikimliiliikler
Uzun vadeli karsiliklar 12 349.795 221.740
- Calisanlara saglanan faydalara
iliskin karsiliklar 12 349.795 221.740
Ertelenmis Vergi YUkumluligu 87.291 28.036
Toplam uzun vadeli yukiumluliikler 437.086 249.776
TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.177.723 673.812
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 16 800.000 800.000
Kar veya zararda yeniden
siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler (171.823) (56.138)
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlgim (171.823) (56.138)
kayiplari
Gegmis yillar karlari 4.910.299 4.027.933
Net dénem kari 3.634.001 882.366
TOPLAM OZKAYNAKLAR 9.172.477 5.654.161
TOPLAM KAYNAKLAR 10.350.200 6.327.973
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Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Onceki

Donem Donem

Dipnot 1 Temmuz 2022 - 1 Temmuz 2021 -
Referanslari 30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

Hasilat 17 8.716.644 2.926.758
Satiglarin maliyeti (-) 18 (3.561.726) (1.086.670)
Brit kar 5.154.918 1.840.088
Genel yonetim giderleri (-) 19 (2.065.915) (1.478.146)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 74.532 62.283
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 - -
Esas Faaliyet (zarari)/ kari 3.163.535 424.225
Finansman gelirleri 21 1.660.990 843.899
Surduriilen faaliyetler vergi 6ncesi

kan 4.824.525 1.268.124
Sirdiriilen faaliyetler vergi gideri

()

Donem vergi gideri (-) 14 (1.096.714) (316.767)
Ertelenmis vergi geliri 14 (93.810) (68.991)
Net donem kari 3.634.001 882.366

Diger kapsamh gelir kismi

Kar veya zararda yeniden

siniflandinimayacak diger

kapsaml

giderler (-) (115.685) (24.973)

- Tanimlanmis fayda planlari
yeniden 6l¢gum (kayiplari)/

kazanclari, vergi dncesi 13 (150.240) (31.216)
- Ertelenmig vergi geliri 15 34.555 6.243
Toplam kapsamli gelir 3.518.316 857.393
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Tanimlanmig
fayda planlan

Odenmis yeniden ol¢iim Gegmis yillar Toplam
sermaye kayiplan karlan Net dénem kari o6zkaynaklar
1 Temmuz 2022 itibariyla bakiyeler 800.000 (56.138) 4.027.933 882.366 5.654.161
Transfer - - 882.366 (882.366) -
Toplam kapsamli gider - (115.685) - 3.634.001 3.634.001
Donem kari - - - - -
Diger kapsamli gelir - - - - -
30 Haziran 2023 itibariyla 800.000 (171.823) 4.910.299 3.634.001 9.172.477
Tanimlanmig
) fayda planlan
Odenmis yeniden ol¢iim Gecmis yillar Toplam
sermaye kayiplan karlari Net dénem zarari o6zkaynaklar
1 Temmuz 2021 itibaniyla bakiyeler 800.000 (31.165) 3.939.417 88.516 4.796.768
Transfer - - 88.516 (88.516) -
Toplam kapsamli gider - (24.973) - 882.366 857.393
Doénem kari - - - 882.366 882.366
Diger kapsamli gelir - (24.973) - - (24.973)
30 Haziran 2022 itibariyla 800.000 (56.138) 4.027.933 882.366 5.654.161
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Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

1 Temmuz 2022 -
30 Haziran 2023

Dipnot
Referanslari

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

1 Temmuz 2021 -
30 Haziran 2022

isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akimlari:

Net donem (zarari)/kari 3.634.001 882.366
Vergi oncesi kar ile igsletme faaliyetlerinden
saglanan net nakit girisleri mutabakati igin gerekli
diizeltmeler:
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 10,11 20.160 41.490
Kargiliklar ile ilgili dizeltmeler 8.427 54.979
- Kidem tazminati kargiligi 13 30.191 28.812
- Kullaniilmamisg izin kargiligi 13 (21.764) 26.167
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili dizeltmeler (1.697.533) (874.603)
Vergi gideri 15 (93.810) 68.991
Varlik ve yilikiimliliiklerdeki degisimler dncesi
saglanan nakit 1.871.245 173.223
isletme sermayesindeki degigimler:
Ticari alacaklardaki azalig/(artis) ile ilgili duzeltmeler (279.195) (375.633)
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki (288.245)
(artis)/azalig (369.058)
- lligkili taraflardan ticari alacaklardaki (artig)/azals 6,7 9.050 (6.575)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalig/(artis) ile
ilgili
dlzeltmeler 6 (1.200) 955
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklardaki
azalis/(artig) 6 (1.200) 955
Pesin 6denmis giderlerdeki artis 8 - 383
Ticari borglardaki artis/(azalig) ile ilgili dizeltmeler (10.632) 28.836
- lligkili olmayan taraflara ticari borglardaki
(azalg)artis 12 (45.376) 29.183
- lligkili taraflara ticari borglardaki (azalis)/artis 7,12 34.744 (347)
Kidem tazminati 6demeleri (52.375) -
Isletme sermayesinde gerceklesen diger artis/(azalis)
ile ilgili
dizeltmeler 348.997 399.715
- Diger yukamldliikler artis/(azalg) 348.997 399.715
Odenen vergiler - (146.215)
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 1.876.840 81.264
Yatirim faaliyetleri
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
satisindan kaynaklanan nakit girigleri (15.258) 2.483
- Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 10,11 (15.258) 2.483
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit (15.258) 2.483
Finansman faaliyetleri:
Alinan faiz 1.660.990 843.899
Sermaye arttirmi 16 - -
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 1.660.990 843.899
Nakit ve nakit benzerleri net artis/(azalis) 3.522.572 927.646
Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri donem bagi
bakiyesi 5.604.143 4.676.497
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem sonu
bakiyesi 5 9.126.715 5.604.143
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1 - ISLETME’NIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Turkiye Bankalar Birligi Egitim Merkezi iktisadi isletmesi (“isletme” veya “TBB Egitim Merkezi”),
Resmi Gazete'nin 17 Temmuz 2006 tarih ve 26231 sayili nishasinda yayimlanan Turkiye
Bankalar Birligi (“TBB”) Statusu’nun 4. maddesinde belirtilen bankacilik ilgili konularda seminer,
sempozyum, konferans vb. egditim programlari dizenleme amagclarinin gerceklestiriimesini
saglamak ve gelir temin etmek amaciyla TBB nezdinde bir iktisadi isletme olarak kurulmustur.
TBB’nin 10 Mayis 2016 tarihli ve 34 sayili kararina istinaden gerekli galismalar tamamlanarak
TBB Egitim Merkezi 1 Temmuz 2016 tarihinden itibaren yeni statu ile hizmet sunmaya baglamistir.

istanbul Ticaret Sicil Mudirligi'ne bagl olan TBB Egitim Merkezi, istanbul Ticaret Sicil
Mudarladgd’nun 1 Temmuz 2016 tarih ve 118508 ilan sira numalar ilani ile faaliyetlerine
baglamistir. isletme’nin ticaret sicil numarasi 42570-5tir. TBB Egitim Merkezi'nin tiizel kisiligi
mevcut olmadigindan, tescil ve ilan edilen bir ana sézlesmesi mevcut degildir. Bu itibarla, isletme,
kanunlarla ve bu kanunlara gore c¢ikartilan yonetmelikler ger¢evesinde faaliyette bulunmaktadir.
isletme’nin takvim yili kapanis tarihi 30 Haziran olup, ekteki finansal durum tablosu 30 Haziran
2022 tarihli finansal durum tablosu ile kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu ise 30 Haziran
2022 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuyla
karsilastiriimali olarak sunulmustur.

!§Ietme’nin tum sermayesi TBB tarafindan tahsis edilmistir. 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla,
Isletme’nin calisan sayisi 3'tur (30 Haziran 2022: 3). Isletme’nin kayith adresi Kultur Mah.
Nispetiye Cad. Akmerkez Blok No: 56 I¢ Kapi No : 24 Besiktas / Istanbul'dur.

Genel Kurul'un ve bazi dizenleyici organlarin finansal tablolari tashih etme hakki vardir.

2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar

(a) Uygulanan muhasebe standartlari

isletme’nin finansal tablolar hazirlanirken, Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yurarlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”)
esas alinmigtir. TMS’ler; Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”) ve TFRS Yorumlama
Komitesi (“TFRYK”) tarafindan yayinlanan yorumlamalari ile bunlara iliskin ek ve yorumlar
icermektedir.

Asagida belirtilen muhasebe politikalari aksi belirtiimedikce tutarli bir sekilde tim dénemlere ve
sunulan yillara uygulanmistir. Finansal tablolar tarihi maliyet esasi baz alinarak hazirlanmistir.

isletme yasal finansal tablolarini Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanligi
tarafindan ¢ikarilan Tek Dizen Hesap Plani gereklerine uygun olarak hazirlamaktadir. Finansal
tablolar, TFRS wuyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve
siniflandirmalarin yansitildigi yasal kayitlara dayanmaktadir.

isletme, 30 Haziran 2023 tarihli finansal tablolarini KGK tarafindan yirirlige konulmus olan
TMS/TFRS ile bunlara iligkin ek ve yorumlari esas alinarak hazirlamistir. KGK tarafindan
yayinlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara
uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.
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2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)

Karsilagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Isletme’nin cari
doénem finansal tablolari dnceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem
finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan kargilastirmali bilgiler gerekli
goruldigunde yeniden siniflandirilir.

(b) Yeni ya da degistirilmis standartlarin ve yorumlarin uygulanmasi

30 Haziran 2023 tarihi itibariyla yiriirliikkte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

> TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamli degisiklikler; 1 Ocak 2023
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikler muhasebe politikasi agiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo
kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki
degisiklikleri ayirt etmelerine yardimci olmayl amaglamaktadir.

> TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yukimlullklere iliskin ertelenmis vergiye
iliskin degisiklik; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
doénemlerinde gecerlidir. Bu dedisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara
alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklarin esit tutarlarda olugmasina
neden olan islemler Gzerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

> TFRS 17, ‘Sigorta Sézlesmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yilik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda c¢ok c¢esitli
uygulamalara izin veren TFRS 4’Un yerine gegcmektedir. TFRS 17, sigorta s6zlesmeleri
ile istege bagli katihm 6zelligine sahip yatirim sézlesmeleri dlizenleyen tim igletmelerin
muhasebesini temelden degistirecektir.

Bununla birlikte, Kamu Gdzetimi Kurumu'nun (KGK) Tulrkiye Sigorta, Reasurans ve Emeklilik
Sirketleri Birligi'ne génderdigi 06.04.2023 tarihli yazisinda sigorta, reasurans sirketleri ile
emeklilik sirketleri, bu sirketlerde ortakliklari/yatirimlari bulunan bankalar ve yine bu sirketlerde
ortakhklar/yatirimlari bulunan diger sirketlere ait konsolide ve bireysel finansal tablolarda
TFRS 17’nin 1/1/2024 tarihinden itibaren uygulanmasinin yerinde olacagi kanaatine ulagildigi
bildirilmistir.

TMS 12 ‘de degisiklik, Uluslararasi vergi reformu — Sttun iki model kurallari; Ertelenmis vergi
istisnasi ve istisna uygulandidinin agiklanmasi yararlage girmigtir. Diger aciklama gereklilikleri
1 Ocak 2023 veya sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri igin gegerlidir. Bu degisiklikler
sirketlere Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii tarafindan uluslararasi vergi reformundan
kaynaklanan ertelenmis vergilerin muhasebelestirimesinden gegici olarak muafiyet
saglamaktadir. Degisiklikler ayrica etkilenen sirketler igin hedeflenen aciklama gerekliliklerini
de icermektedir.

(c) Olgiim esaslari

Finansal tablolar tarihi maliyet esasina gore hazirlanmistir.
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2.1  Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)
(d) Gegerli ve sunum para birimi

isletme’nin gegerli ve raporlama para birimi TL'dir. Yabanci para islemler, islem tarihlerinde gegerli
olan ddviz kurlari Gzerinden gevrilmistir. Yabanci paraya dayal parasal varlik ve yukimlUlUkler,
bilanco tarihinde gecerli olan déviz kurlari kullanilarak ¢evrilmistir. Yabanci paraya dayali parasal
varlik ve yukumlultklerin ¢evrimlerinden dodan kur farki gelir ve giderleri kar veya zarar tablosuna
yansitiimaktadir.

(e) Netlestirme/Mahsup

Bir finansal varlik ve borcun birbirine mahsup edilerek (netlestirilerek) net tutarin bilangoda
gOsterilmesi ancak isletmenin, muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda yasal bir
hakkinin bulunmasi ve net esasa gére 6demede bulunma ya da varlidi elde etme ve borcu 6deme
islemlerini es zamanl olarak gergeklestirme niyetinde olmasi durumunda mimkuin olabilir.

(f) Yuksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

Kamu Gozetimi Kurumu, 20 Ocak 2022 tarihinde, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari,
Biyik ve Orta Boy Iisletmeler icin Finansal Raporlama Standardi Kapsaminda Yiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standartinin  (“TMS 29”) uygulanip
uygulanmamasina iliskin aciklamada bulunmustur. Buna goére, TFRS'yi uygulayan isletmelerin
ilgili tarihteki finansal tablolarinda TMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
kapsaminda herhangi bir dizeltme yapmalarina gerek bulunulmadigi belirtiimistir. Bu mali
tablolarin hazirlandidi tarih itibariyla ise Kamu Gézetimi Kurumu tarafindan bu kapsamda yeni bir
aciklama yapilmamis olup, 30 Haziran 2023 tarihli finansal tablolarda TMS 29 Yliksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi kapsaminda enflasyon diizeltmesi yapilmamistir.

2.2 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin ise, degdisikligin yapildigi
cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de
gelecek dénemde, ileriye ydnelik olarak, net donem kari veya zararinin belirlenmesinde
dikkate alinacak sekilde finansal tablolara yansitilr.

2.3 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gegmis tecriibe, diger faktorler ile o glintin
kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak sudrekli olarak
degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iligkin en iyi
bilgilerine dayanmasina ragmen, muhasebe tahminleri dogasi geredi gerceklesen sonuglarla
birebir ayni tutarlarda neticelenmeyebilir.

3 - ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARI

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen o6nemli muhasebe politikalari asagida
Ozetlenmistir:

3.1 Nakit ve nakit benzerleri
Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar belirli nakde kolayca

cevrilebilen kisa vadeli ve yuksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve
vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari igermektedir.
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Nakit akis tablolarinin diizenlenmesi amaciyla, isletme nakit ve nakit benzeri degerler olarak
kasa ve banka mevduatlarini dikkate almistir (Dipnot 5).

3.2 Ticari alacaklar

Dogrudan bir borgluya hizmet tedariki ile olusan isletme kaynakli vadeli satislardan
kaynaklanan ticari alacaklar, vadeden dogan faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi
durumunda fatura tutari baz alinarak degerlendirilir (Dipnot 6).

isletme, ticari alacaklarina iliskin deger disikliginin hesaplanmasinda émir boyu BKZ leri
secmigtir.

3.3 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklarin ilk kayitlari elde etme tutarlari ve varlhidin kullanilabilir hale
getirilebilmesi icin gerekli diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli
Uzerinden yapilmistir. Maddi duran varliklar, kayda alinmalarini izleyen dénemde maliyet
bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis deder azaliglarinin distlmesinden
sonra kalan tutarlari Gzerinden degerlenmistir. Amortisman, maddi varliklarin ekonomik
Omurlerini yansitan oranlarda dogrusal amortisman metoduna goére hesaplanmaktadir.
isletme’nin maddi duran varliklarinin ekonomik édmdirleri 3-10 yil arasindadir.

Amortisman, maddi duran varliklarin maliyetleri Gzerinden tahmin edilen faydali émurler esas
alinarak dogrusal yontem kullanilarak ayrilmaktadir.

Bilanco tarihi itibariyla varliklarin hurda degerleri ve faydali dGmdarleri incelenmekte ve gerekli
hallerde gerekli gliincellemeler yapiimaktadir.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalar, gider olarak
muhasebelestiriimektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genigleterek kendisinden gelecekte
elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatinm harcamalari, maddi duran varligin maliyetine
eklenmektedir. Yatirrm harcamalari, varligin faydali Smrinu uzatan, varligin hizmet kapasitesini
artiran, Uretilen mal veya hizmetin kalitesini artiran veya maliyetini azaltan giderler gibi maliyet
unsurlarindan olusmaktadir (Dipnot 9).

3.4  Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, bilgisayar yazihmlarini icermektedir. Bunlar, iktisap maliyeti
uzerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarinten itibaren 2 - 15 yil olan tahmini faydali dmurleri
Uzerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur. Deger dusuklugundn
olmasi durumunda maddi olmayan varliklarin kayitli dederi, geri kazanilabilir degerine indirilir
(Dipnot 10).

3.5  Karsiliklar, sarta bagh yiikiimlultikler ve varhklar

Karsiliklar bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gec¢misten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir yOkimlaligin bulunmasi, yukimlilugu yerine getirmek icin ekonomik fayda
saglayan kaynaklarin ¢ikisinin muhtemel olmasi ve yukumluluk tutari konusunda guvenilir bir
tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir. Tutarin yeterince guvenilir olarak
dlglilemedigi ve yukimllligin yerine getirilmesi igin igletme’den kaynak gikma ihtimalinin
bulunmadigr durumlarda s6z konusu yukumlulik “Kosullu” olarak kabul edilmekte ve
dipnotlarda aciklanmaktadir.

Yukumlulikler asagidaki durumlarda “Kosullu® olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda
aciklanmaktadir:
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a. Gecmis olaylardan kaynaklanan ve isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan,
bir veya daha fazla kesin mahiyette olmayan olayin ileride gerceklesip gergceklesmemesi ile
mevcudiyeti teyit edilebilecek olan veya

b. Gegmis olaylardan kaynaklanan; fakat asagida yer alan nedenlerle finansal tablolara
yansitilamayan mevcut yaktmlaliktar:

(i)  YUkumlulugun yerine getirilmesi icin, ekonomik fayda i¢ceren kaynaklarin
isletmeden ¢ikma ihtimalinin bulunmamasi veya
(i)  YUkUmlalik tutarinin, yeterince guvenilir olarak élglilememesi.

3.6 Ticari borglar

Ticari borglar, hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamis tutarin
indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir (Dipnot 12).

3.7 Caliganlara saglanan faydalar
Uzun vadeli kidem tazminati karsihgi

Turkiye'deki mevcut is kanunu geregince, Isletme, 1 yilini doldurmus ¢alisanlarin emeklilik,
askerlik ya da olum gibi nedenlerden isten ayrilan calisanlarina belirli miktarlarda édeme
yapmakla yukimlidir. Kidem tazminati karsihgr 30 giin bazinda isletme’nin galisanlarinin
emekli olmasi durumunda gelecekteki tahmini muhtemel yukumluligunin bugunkd degerini
ifade etmektedir. Kidem tazminati karsihgi, tim c¢alisanlar bu tir bir 6demeye tabi tutulacakmis
gibi hesaplanmis olup finansal tablolarda tahakkuk esasi ile yansitiimistir. Kidem tazminati
karsiligi, Hikimet tarafindan acgiklanan kidem tazminati tavanina goére hesaplanmistir. 30
Haziran 2023 tarihi itibariyla kidem tazminati tavani 19.982,83 TL tutarindadir (1 Temmuz
2022: 15.371,40 TL). Isletme yonetimi kidem tazminati karsili§i hesaplamasinda bazi
tahminler kullanmigtir (Dipnot 12)

Kullanilmamis izin haklari

Finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullaniimamis izin haklari, bilango tarihi itibariyla
calisanlarin kullanmadiklari hak edilmig izin gunleri ile ilgili gelecekteki olasi yakumluliklerin
tahmini toplam kargsiligini ifade eder (Dipnot 12).

3.8 Gelirler

i) Hizmet gelirleri: isletme, agirlikli olarak bankalara, katim bankalarina ve bankalarin
finans sektériinde faaliyet gdsteren istiraklerine egitim hizmeti vermektedir. isletme’nin
faaliyet konusu; kisi, kurum ve kuruslara, yurtdisi kisi, kurum ve kuruluslara egitim
vermek, kitap, dergi veya her gesit yayin yayinlamak, web tabanl ve/veya mobil cihazlar
araciligiyla e-egitim faaliyetleri gerceklestirmek, finansal sektdér ve bankacilikla ilgili
konularda seminer, sempozyum, konferans vb. etkinlikler dizenlemektir. Bu kapsamda
gerceklestirilen hizmet satigsindan elde edilen hasilat, karsiiginda alinan tutar, satis
iskontolari disuldikten sonraki gercege uygun degeri olarak oélculir. Hasilat, genellikle
yapilan bir satis s6zlesmesi suretiyle hizmetin verilmesi, trlnle ilgili risk ve faydalarin
satin alana transfer olmus olmasi, 6denecek bedelin tahsil edilebilir olmasi, ilgili maliyet
ve muhtemel getiri tutarlarinin guvenilir sekilde tahmin edilebilmesi ve hasilat tutarinin
glvenilir bir sekilde dlgulebildigi durumlarda kaydedilir.

i)  Faiz gelirleri: Faiz gelirleri kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda tahakkuk

esasina gbére muhasebelestiriimektedir. Faiz gelirleri, banka mevduatlarindan elde edilen
gelirleri kapsar.
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3.9 Kur degisiminin etkileri

isletme, 30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla yabanci para ile islem
yapmamaktadir.

3.10 Vergi

Vergi gideri, donem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olusur. Dénem vergisi ve
ertelenmis vergi dogrudan 6zkaynaklar veya diger kapsaml gelir icinde kaydedilenler disinda
kar veya zararda muhasebelestirilir.

Dénem vergisi, raporlama dénemi sonu itibariyla yurdrlikte olan veya ylrurlige girmesi kesine
yakin olan vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanan cari yilda vergiye konu kar zerinden
beklenen vergi yukiumluligu veya alacagidir ve gecmis yillardaki vergi yukumlulukleri ile ilgili
dizeltme kayitlarini da igerir.

Ertelenmis vergi, varlik ve yukimlGlUklerin finansal tablolarda yer alan defter degerleri ile vergi
matrahinda kullanilan degerleri arasindaki gegici farklar Gzerinden hesaplanir. Su durumda
meydana gelen gecici farklar i¢in ertelenmis vergi muhasebelestiriiemez: bir isletme birlesmesi
olmayan ve ne muhasebe karini ne de vergiye tabi kari etkilemeyen bir islem sonucu olusan
varlik veya yukumlalUklerin ilk kayitlara alinmasinda ortaya cikan gecici farklar.

30 Haziran 2023 tarihi itibariyla finansal tablolarda Kurumlar vergisi orani %25 olarak
uygulanmistir. 7394 sayili yasanin 15.04.2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmasi ile
Bankalar, tiketici finans sirketleri, faktoring ve finansal kiralama sirketleri, elektronik 6deme ve
para kuruluslari, yetkili doviz muesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi
kurumlari ile sigorta ve reasurans sirketleri ile emeklilik sirketleri icin kurumlar vergisi orani
kalici olarak %25’e yukseltilmigtir.

Dénem vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri tutarlar belirlenirken, isletme belirsiz vergi
pozisyonlarini ve 6denmesi gerekecek ek vergi ve faizler olup olmadigini dikkate almaktadir.
isletme, vergi kanununa dayanarak yapti§i degerlendirmede vergi incelemesinden gegmemis
doénemler icin vergi karsiliklarinin yeterli olduguna inanmaktadir. Bu degerlendirme gelecek ile
ilgili bircok mesleki kanaat iceren tahmin ve varsayimlara dayanmaktadir. isletme’nin vergi
yukUimlulaguanan yeterliligi ile ilgili degerlendirmesini dedistirecek yeni bilgiler ortaya gikmasi
durumunda vergi yukumlalugundeki bu dedisim, bu durumun belirlendigi doneme ait vergi
giderini etkileyecektir.

Odenecek cari vergi tutarlari, pesin édenen vergi tutarlariyla, kurumlar vergisi ile iligkili
oldugundan netlestiriimektedir. Ertelenmis vergi alacagi ve yukimlulagu de netlestiriimektedir.

Henlz kullanilmamig gecmis yil mali zararlari, vergi avantajlari ve indirilebilir gegici vergi farklar
icin ilerideki donemde bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir gelir
elde edilecedinin muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir.
Ertelenmis vergi varliklar her raporlama déneminde gbézden gegirilir ve ilgili vergi avantajinin
kullaniminin muhtemel olmadigi kisimlar i¢in ertelenmis vergi varliklar azaltilir.

3.11 Iliskili taraflar

Bu finansal tablolar agisindan isletme’nin ortaklari ve isletme ile dolayli sermaye iligkisinde
olan kuruluglar, grup sirketleri ve yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dizey yoneticiler iligkili taraflar
olarak tanimlanmaktadir. ligkili taraflarla dénem igerisinde piyasa kosullarina uygun olarak
belli islemler gerceklestiriimistir. Bu islemler ticari kosullar ve piyasa fiyatlari (zerinden
yapilmistir (Dipnot 8).
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3.12 Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar, dénem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile
bilangonun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylari kapsar. isletme, bilango
tarihinden sonraki duzeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara
alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir (Dipnot 24).

3.13 Varliklarda deger dusiiklugu

Finansal varliklar disindaki her varlik, bilango tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger
kaybina dair gdstergelerin varligi agisindan incelenir. Bir varhigin kayitl degeri, tahmini yerine
koyma degerinden blylk ise deger dusuklugu karsihdi ayrilir. Yerine koyma degeri, varligin
net satis degeri ile kullanim degerinden yuksek olani olarak kabul edilir. Kullanim degeri,
varhgin surekli kullanimi sonucu gelecekte elde edilecek tahmini nakit girislerinin ve kullanim
omrl sonundaki satis degerinin toplaminin buguinki degeridir.

3.14 Nakit akis tablosu

Nakit akim tablosunda, doneme iligkin nakit akimlari isletme, yatrim ve finansman
faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, isletme’nin egitim hizmet faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, isletme’nin yatirim faaliyetlerinde (maddi ve maddi
olmayan yatinimlar) kullandi§i ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

isletme tek faaliyet alaninda ve sadece Tirkiye'de hizmet vermekte olup, hisseleri borsada
islem goérmediginden dolayi 30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla finansal
tablolarda bdélimlere gére raporlama yapilmamistir.

5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

30 Haziran 2023 ve Aralik 2022 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:

30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

Nakit mevcudu 631 904
Bankadaki nakit 9.379.609 5.652.762
- Vadeli mevduatlar 9.303.525 5.645.523
- Vadesiz mevduatlar 76.084 7.239
Finansal durum tablosunda yer alan toplam nakit
ve nakde esdeger varliklar 9.380.240 5.653.666
Nakit ve nakde esdeger varliklarin faiz reeskontlari (253.525) (49.523)
Nakit akis tablosunda yer alan toplam
nakit ve nakde egdeger varliklar 9.126.715 5.604.143

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla bankalarda bloke hesap bulunmamaktadir.

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla igletme’nin yabanci para cinsinden

mevduati bulunmamaktadir.
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Mevduatta bulunan 9.303.525 TL tutarindaki vadeli mevduatlarinin yillik faiz oranlari %25 ile % 39
araliginda olup, vade tarihi de 4 Temmuz 2023’dur. (30 Haziran 2022: 5.645.523 TL tutarindaki vadeli
mevduatlarinin yillik faiz oranlan %12 ile %20,70 araliginda olup, vade tarihleri de 5 Temmuz 2022 ile
19 Temmuz 2022).

6 - TICARI VE DIGER ALACAKLAR
30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla ticari alacaklar asagidaki gibidir:

30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

Alicilar © 942.800 654.555
lliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 8) - 9.050
Toplam 942.800 663.605
® isletme’nin alicilar bakiyesi agirlikli olarak bankalar, katilim bankalari ve bankalarin finans sektériindeki

istiraklerine verilen egitim hizmetlerinden meydana gelen alacaklardan olugsmaktadir.

isletme’nin 30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla vadesi gecmis ticari alacagi
bulunmamaktadir.

7 - ILISKILI TARAF AGIKLAMALARI

Finansal tablolarla uygunluk agisindan ana ortagi Turkiye Bankalar Birligi, Risk Merkezi, Egitim
Merkezi’nin sahip oldugu sirketler ve iktisadi isletmeler, st dlzey ydneticiler ve Ydnetim
Kurulu Gyelerinden iligkili taraf olarak bahsedilmektedir.

lligkili taraflardan ticari alacaklar:
30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

Turkiye Bankalar Birligi _ - 4.550
Turkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi Iktisadi - 4.500
Isletmesi

Toplam - 9.050

lligkili taraflara ticari borglar:
30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

Tarkiye Bankalar Birligi 34.744 R

Toplam 34.744 -

lligkili taraflara hizmet satiglan:

1 Temmuz 2022- 1 Temmuz 2021-
30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

Tarkiye Bankalar Birligi _ _ 27.966 18.708
Tarkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi lktisadi Isletmesi 14.492 8.559
Toplam 42.458 27.267
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7 - ILISKILI TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

lligkili taraflara 6denen giderler:

1 Temmuz 2022- 1 Temmuz 2021-
30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

Turkiye Bankalar Birligi 338.851 2.281

Toplam 338.851 2.281

Ust diizey yonetici islemleri

Ust dlizey yoneticilere 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren déneme ait 6deme bulunmaktadir
(30 Haziran 2022: bulunmaktadir).

8 - MADDi DURAN VARLIKLAR

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemlerine ait maddi
duran varliklardaki hareketler asagidaki gibidir:

Cari Donem 1 Temmuz 2022 Girigler Cikiglar 30 Haziran 2023
Maliyet bedelleri

Demirbaslar 35.727 - (5.103) 30.624
Ozel maliyetler 107.208 - 107.208
Toplam 142.935 - (5.103) 137.832
Birikmis amortismanlar

Demirbaslar (27.208) - 20.160 (7.048)
Ozel maliyetler (107.208) - - (107.208)
Toplam (134.416) - 20.160 (114.256)
Net defter degeri 8.519 - - 23.576
Cari Donem 1 Temmuz 2021 Girigler Cikiglar 30 Haziran 2022
Maliyet bedelleri

Demirbaslar 40.118 - (4.391) 35.727
Ozel maliyetler 107.208 - - 107.208
Toplam 147.326 - (4.391) 142.935
Birikmis amortismanlar

Demirbaslar (22.472) (6.644) 1.908 (27.208)
Ozel maliyetler (72.521) (34.687) - (107.208)
Toplam (94.993) (41.331) 1.908 (134.416)
Net defter degeri 52.333 8.519
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9 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemlerine ait maddi
olmayan duran varliklardaki hareketler asagidaki gibidir:

1 Temmuz 2022

ilaveler 30 Haziran 2023

Maliyet bedelleri

Bilgisayar yazilimlari 15.727 201 15.928
Haklar 2.384 - 2.384
Toplam 18.111 201 18.312
Birikmis itfa paylari

Bilgisayar yazilimlari (15.727) - (15.727)
Haklar (201) - (201)
Toplam (15.928) (15.928)
Net defter degeri 2.183 2.384

1 Temmuz 2021

ilaveler 30 Haziran 2022

Maliyet bedelleri

Bilgisayar yazilimlari 15.727 - 15.727
Haklar 2.384 - 2.384
Toplam 18.111 - 18.111
Birikmis itfa paylan

Bilgisayar yazilimlari (15.727) - (15.727)
Haklar (42) (159) (201)
Toplam (15.769) (15.769)
Net defter degeri 2.342 2.183

10- TICARI BORGLAR

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla ticari bor¢lar asagidaki gibidir:

!Ii:‘;‘.kili olmayan taraflara ticari borglar
lliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 8)

30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

Toplam

4.532 49.908
34.744 -
39.276 49.908

11 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLISKIN KARSILIKLAR

Turk kanunlarina gore igletme, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik galisma hayat
ardindan (kadinlar icin 20 yil) emekliye ayrilan (kadinlar icin 58 erkekler igin 60 yas), is iligkisi
kesilen, askerlik hizmetleri i¢in ¢agrilan veya vefat eden her g¢alisanina kidem tazminati
0demek mecburiyetindedir. Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi
degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Sdéz konusu karsilik, isletme’nin calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
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yukUimlulagian buginkd degerinin tahmini ile hesaplanir.
TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar’, isletme’nin kidem tazminati karsiligini tahmin etmek

icin aktleryal degerleme yontemlerinin geligtirilmesini dngérmektedir. Buna gore karsihgin
hesaplanmasinda asagida yer alan aktieryal dngériler kullaniimistir:

30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

iskonto orani (%) 4 4,40

Emeklilik olasiliginin tahmini i¢in kullanilan
oran (%) 80 100

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Bdylece uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimig
gercek orani gosterir. isletme’nin 30 Haziran 2023 tarihindeki kidem tazminati yikimlGluga,
kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandidi icin, 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gecerli
olan 23.489 TL (1 Temmuz 2022: 15.371 TL) Uzerinden hesaplanmaktadir.

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemlerine ait kidem
tazminati kargihidinin hareketi asagidaki gibidir:

1 Temmuz 2022- 1 Temmuz 2021-
30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

1 Temmuz 221.740 161.712
Cari hizmet maliyeti 9.269 14.245
Faiz maliyeti 20.922 14.567
Aktlieryal (kayip)/kazang 150.240 31.216
Odenen Tazminatlar (52.375) -
30 Haziran 349.796 221.740

30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

Kullanilmayan izin karsiliklari 19.516 41.280

Toplam 19.516 41.280

12 - DIGER KISA VADELI YUKUMLULUKLER
30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla diger kisa vadeli yukamlalikler
asagidaki gibidir:

30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

Odenecek vergi ve harglar 160.779 122.181
Gider Tahakkuklari 121.000

Odenecek sosyal giivenlik primleri 26.236 17.128
Diger 1.001 20.000
Toplam 309.016 159.309
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13 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla cari donem vergisi ile ilgili varliklar detayi
asagidaki gibidir:
30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

Cari déonem kurumlar vergisi 1.096.714 316.767

Pesin 6denen kurumlar vergisi (-) (724.318) (146.215)

Cari donem vergisi ile ilgili (varhklar) /
yukumluliikler 372.396 170.552

30 Haziran 2023 tarihi itibariyla kurumlar vergisi orani %23'tur (30 Haziran 2022: %25). Kurumlar
vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indiriimesi sonucu
bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadigi takdirde bagka bir vergi 6denmemektedir.
Turkiye’de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mikellef kurumlar ile
Turkiye'de yerlesik kurumlara yapilanlar digindaki temetti 6demeleri Uzerinde %15 oraninda
stopaj yukimlaligu bulunmaktadir. Dar mikellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar
dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili cifte vergilendirmeyi 6nleme
anlasmalarinda yer alan stopaj oranlari da g6z énunde bulundurulur.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yill agsmamak kaydiyla
dénem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢gmis yil karlarindan mahsup
edilemez.

Tarkiye’de o6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir
uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi
takip eden doérdincl ayin son guni aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir.
Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini
inceleyebilir ve hatali igslem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13’Uncu maddesi ve bu madde ile ilgili olarak ¢ikarilan transfer
fiyatlandirmasi tebligleri, emsallere uygunluk ilkesinin iligkili kigiler arasindaki iglemlere nasil
ve ne sekilde uygulanmasi gerektigi hususunu agikliga kavusturmaktadir.

Transfer fiyatlandirmasina iligkin olarak getirilen yeni duzenlemeler, OECD’nin transfer
fiyatlandirmasi rehberinde yer alan esas ve ilkelere paralellik arz etmektedir.

S6z konusu yasal dizenlemeye goére, eder kurumlar, iligkili kisilerle emsallere uygunluk
ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat Uzerinden mal veya hizmet alim ya da
satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortili
olarak dagitilmis sayilir. Aim, satim, imalat ve insaat islemleri, kiralama ve kiraya verme
islemleri, 6ding¢ para alinmasi ve verilmesi, ikramiye, Ucret ve benzeri 6demeleri gerektiren
islemler her hal ve sartta mal veya hizmet alim ya da satimi olarak degerlendirilir. Sirketler,
yilhk kurumlar vergisi beyannamesi ekinde yer alacak transfer fiyatlandirmasi formunu
doldurmakla yukimliduarler. Bu formda, ilgili hesap dénemi iginde iligkili sirketler ile yapiimis
olan tim iglemlere ait tutarlar ve bu islemlere iligkin transfer fiyatlandirmasi metotlari
belirtiimektedir.

TMS 12, “Gelir Vergilerine lliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” uyarinca ertelenmis vergi
varliginin kayith degeri, her bir bilanco tarihi itibariyla gozden gecirilir. Ertelenmis vergi
varlidinin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek
dizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadidi dl¢lde, ertelenmis vergi varliginin kayitl
degeri azaltilir.
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30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihlerinde sona eren ara hesap doénemlerine ait vergi
gideri asagidaki gibidir:

30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

Cari déonem kurumlar vergisi gideri (-) (1.096.714) (316.767)
Ertelenmis vergi geliri (93.810) (68.991)
Vergi gideri (1.190.524) (385.758)

Ertelenmisg vergiler

isletme, ertelenmis vergi varlik ve yiikiimlGliiklerini bilango kalemlerinin TFRS ve vergi finansal
tablolari arasindaki farkl degerlendirmelerin sonucunda olusan gegici farklarin etkilerini dikkate
alarak hesaplamaktadir. 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla %25, 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla
varlik ve yukumlultklerin vadelerine gére degerlendirilerek, ilgili vadelere denk gelen %23 ve
%20 oranina gore ertelenmis vergi hesaplamasi yapiimigtir.

Ertelenmis vergi yukimluligi vergiye tabi tim gecici farklar icin hesaplanirken, indirilecek
gecici farklardan olugsan ertelenmis vergi varliklari, indirilecek gecici farkin kullanilabilecegi
ileride gerceklesecek vergiye tabi karlarin olusmasi olasi gérildigu sirece hesaplanmaktadir.

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla toplam gegici farklar ve bunlardan
kaynaklanan bilango tarihi itibariyla yasalagsmis vergi oranlari kullanilarak hesaplanan
ertelenmis vergi varliklari ve yukumlulikleri asagidaki gibidir:

Birikmis gegici Ertelenmis vergi varliklarn/
farklar (yukiimlilikleri)
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
2023 2022 2023 2022

Ertelenmis vergi varliklari/(ylikiimlulukleri):
Kidem tazminati karsihgi (376.485) 182.452 (86.591) (36.490)
Maddi duran varliklarin kayith degerleri ile
vergi matrahi arasindaki net fark (22.557) 5.202 (5.188) (1.040)
Izin karsilig! 19.516 (41.280) 4.488 9.494
Toplam
Ertelenmis vergi yukumluliigu, net (-) (379.526) 146.374 (87.291) (28.036)

Ertelenmis vergi varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Temmuz 2022- 1 Temmuz 2021 -
30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

1 Temmuz (28.036) 34,712
Ertelenmis vergi geliri, net (93.810) (68.991)
Diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan 34.555 6.243
30 Haziran (87.291) (28.036)
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14 - SERMAYE

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla igletme’nin sermaye yapisi agagidaki
gibidir:

30 Haziran 2023 30 Haziran 2022
Tutar Pay (%) Tutar Pay (%)
Tiarkiye Bankalar Birligi 800.000 100% 800.000 100%
Toplam 800.000 100% 800.000 100%

isletme’nin sermayesi 1 adet hisseden olusmaktadir (30 Haziran 2022: 1 adet). Sermaye'yi
temsil eden hisseler iginde imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

TBB'nin 2 Subat 2017 tarihli ve 11 sayih kararina gore, TBB'nin Yonetim Kurulu'nun 10 Mayis
2016 tarih ve 34 sayili karari geregince, TBB butgesinden Isletme igin 1.200.000 TL sermaye
olarak tahsis edilen tutarin yerine 800.000 TL sermaye tahsis ediimesine karar verilmistir.
Isletme’nin 600.000 TL sermaye tutari 2016 yilinda, kalan tutar olan 200.000 TL ise 20 Haziran
2017 tarihinde ddenerek Igletme’nin sermaye ddemesi tamamlanmistir.

Yasal yedekler disindaki karlar, yasal finansal tablolara gore ana ortakligin yasal yedek sartina
tabi olarak, asagida belirtilen sekillerde dagitilabilir.

Tuark Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Gzere
ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis
sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal
yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Turk Ticaret
Kanunu’'na gore, yasal yedekler édenmis sermayenin %50’sini ge¢cmedidi surece sadece
zararlan netlestirmek igin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi
mumkun degildir.

15 - HASILAT

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine ait hasilat
detaylari asagidaki gibidir:

1 Temmuz 2022 - 1 Temmuz 2021-

30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

Egitim gelirleri 8.723.720 2.927.182
Satislardan iadeler (7.076) (424)
Toplam 8.716.644 2.926.758

16 - SATISLARIN MALIYETI

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemlerine ait satiglarin
maliyeti detaylari agagidaki gibidir:

1 Temmuz 2022 - 1 Temmuz 2021-
30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

Egitmen Ucret gideri 3.558.760 1.086.670
Egitim katalog hazirlama gideri 2.966 -
Toplam 3.561.726 1.086.670
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17 - GENEL YONETIM GIDERLERI

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemlerine ait genel

yonetim giderleri asagidaki gibidir:

1 Temmuz 2022 - 1 Temmuz 2021-
30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

Personel giderleri 1.400.190 1.135.154
Ofis giderleri 344.026 115.015
Danigmanlik hizmetleri 204.771 75.058
Lisans bakim gideri 22.335 13.280
Temsil ve agirlama giderleri 25.816 2.365
Kidem tazminati faiz ve hizmet maliyeti (Dipnot

13) 30.191 28.812
Vergi resim ve harclar 11.016 18.400
Amortisman ve itfa pay! giderleri 20.160 41.490
Diger 7.410 48.572
Toplam 2.065.915 1.478.146

18 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GIDERLER

1 Temmuz 2022 -

1 Temmuz 2021-

Diger faaliyet gelirleri 30 Haziran 2023 30 Haziran 2022
Reeskont gelirleri - 43.365
Konusu kalmayan karsiliklar 52.305 -
Diger 22.227 18.918
Toplam 74.532 62.283

Diger faaliyet giderleri
1 Temmuz 2022 -
30 Haziran 2023

Reeskont giderleri (-) -

1 Temmuz 2021-
30 Haziran 2022

Toplam -

19 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

Finansman gelirleri:

1 Temmuz 2022 - 1 Temmuz 2021-

30 Haziran 2023

30 Haziran 2022

Faiz gelirleri 1.660.990 843.899

Toplam 1.660.990 843.899
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20 - FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

isletme, faaliyetlerinden dolay! piyasa riski (faiz riski ve ddviz kuru riski olmak zere) kredi riski
ve likidite riski olmak Uizere cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. isletme’nin toptan risk
yonetim programi mali piyasalarin éngérillemezligine odaklanmakta olup, isletme’nin mali
performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamigtir.

Piyasa riski

1) Doviz kuru riski

isletme, ddviz cinsinden alacak ve borglarin Tirk Liras’'na gevrilmesinden dolayi déviz kuru
degisiklerinden dogan déviz riskine maruz kalmaktadir. isletme’nin 30 Haziran 2023 tarihi
itibariyla doviz cinsinden alacak ve borglari bulunmamaktadir (30 Haziran 2022:
Bulunmamaktadir).

ii)  Faiz orani riski

isletme’nin faize dayali énemli tutarlarda varligi bulunmamaktadir ve faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akimlari blyldk oranda piyasa faiz oranlarindaki degisikliklerden
bagimsizdir.

iii)  Kredi (alacak) riski

isletme, egitim aktiviteleri sebebiyle kredi (alacak) riskine tabidir. Kredi riski, nakit ve nakit
benzeri degerler ve mevduatlarla birlikte kredi riskine maruz kalan kurumsal ve bireysel
musterilerden, tahsil edilemeyen alacaklardan ve taahhit edilen islemlerden
kaynaklanmaktadir. Yonetim, kurumsal musterilerinin finansal pozisyonunu, gecmis
tecribelerini  ve diger faktorleri dikkate alarak musterilerinin  kredi kalitelerini
degerlendirmektedir. Kredi riski, egitim aktiviteleriyle ilgili musteri sayisinin yliksek sayida
kurumsal musterilerden olusmasi nedeniyle dagitiimistir.

Maruz kalinan kredi riski

Finansal varliklarin defter degerleri maruz kalinan azami kredi riskini gostermektedir. 30
Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla azami kredi riski agsagidaki gibidir:

30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

Nakit ve nakit benzerleri 9.380.240 5.653.666

Ticari alacaklar 942.800 663.605

Diger 1.200

Toplam 10.324.240 6.317.271
Deger dusuklugu

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla ticari diger alacaklarin vadeleri
asagidaki gibidir:
30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

0-3 ay 942.800 663.605

Toplam 942.800 663.605
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20. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi (Devami)

iii) Kredi (alacak) riski (Devami)

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla ticari alacaklar i¢in deger dusuklugu
karsiligi s6z konusu degildir. Isletme’nin 30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla
vadesi gec¢mis ticari alacagi bulunmamaktadir.

iv) Likidite ve fonlama riski

intiyatli likidite riski ydnetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi
imkanlari yoluyla fonlamayr mimkin kilmak ve acik pozisyonu kapatabilme yeteneginden
olugsmaktadir. isletme, is ortaminin dinamik igeriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi
yoluyla fonlamada esnekligi amaglamistir. Mevcut ve muhtemel borg ytkimliltklerini fonlama
riski, fonlama imkani ylksek bor¢ verenlerden yeterli fonlama taahhutlerinin saglanmasi
yoluyla yénetiimektedir. isletme’'nin banka kredileri mali agidan kuvvetli muhtelif finansal
kuruluglar tarafindan saglanmaktadir. isletme likidite riskini azaltmak igin yeterli seviyede nakit
ve kredi limiti bulundurmaktadir.

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla finansal yukimlaliklerin s6zlesmeye
dayali vadeleri asagidaki gibidir:

Sozlesmeden

Defter kaynaklanan 1 yildan
30 Haziran 2023 degeri nakit akisi 6 aydan az 6-12 ay fazla
Finansal yiikiimlulukler
Ticari borglar 39.276 39.276 39.276 - -
Toplam 39.276 39.276 39.276 - -

Sozlesmeden

Defter kaynaklanan 1 yildan
30 Haziran 2022 degeri nakit akisi 6 aydan az 6-12 ay fazla
Finansal ylikiimliilukler
Ticari borglar 49.908 49,908 49,908 - -
Toplam 49.908 49.908 49.908 - -

v)  Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi ydnetirken Isletme’nin hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda
saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini strdirmek igin
Isletme’nin faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin igletme ortaklara 6denen temettii

tutarini  degigtirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve
bor¢clanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.
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isletme sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutarindan (kisa ve uzun vadeli bor¢lar) dislimesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda
gosterildigi gibi 6zkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla borg/6zkaynak orani agagidaki gibidir:

30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

Toplam borg (A) 39.276 52.895
Toplam 6zkaynak (B) 9.172.477 5.626.648
Toplam borg/toplam 6zkaynak orani (A/B) 20,43 %0,45

Finansal araglarin gergege uygun degeri

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda, istekli
taraflar arasindaki bir cari igslemde, el degistirebilecedi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa
fiyati ile belirlenir. Mevcut olmasi durumunda, kote edilmis piyasa fiyati gercege uygun degeri
en iyi bicimde yansitir.

Finansal araclarin tahmini gergege uygun degerleri, isletme tarafindan mevcut piyasa bilgileri
ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gercege uygun deger
tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonug olarak, burada sunulan
tahminler, igletme’nin cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi degerlerin gostergesi
olmayabilir.

Asagidaki ydntem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin
gercede uygun degerlerinin tahmininde kullaniimistir:

Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler dénem sonunda vyirirlikteki yabanci para kurlar
kullanilarak Tark Lirasi’'na cevrilmektedir. Bu bakiyelerin kayith degere yakin oldugu
ongorulmektedir.Ticari alacaklar ve iliskili taraflardan alacaklar, sipheli alacak kargsiliklari

dusulerek degerlenmekte ve bu sekilde kayitl degerlerin gercege uygun degerlerine yaklastigi
kabul edilmektedir.

Parasal yukiimliilikler

Kisa vadeli ticari borglar ve iligkili taraflara borglar etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyetleri Gzerinden de@erlenmekte ve bu sekilde kayitli degerlerinin gergcege uygun
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Kisa vadeli kredilerin, tahakkuk eden faizleriyle birlikte gercede uygun degerlerini yansittigi
kabul edilmektedir.

21 - TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Bulunmamaktadir (30 Haziran 2022: Bulunmamaktadir).
22 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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3. 24 Mayis 2023 tarihli (No:55) Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilen
2023-2024 Donemi Butgesi, 31.03.2024 tarihi itibariyle Denetgiler
Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu

Tiirkiye Bankalar Birligi Egitim Merkezi iktisadi isletmesi’nin 24 Mayis 2023 tarihli
Yonetim Kurulu karan ile kabul edilen 2023-2024 Donemi Butgesi

Yonetim Kurulu'nun 24 Mayis 2023 tarihli karar (Karar no:35) ile Egitim Merkezi iktisadi
Isletmesi'nin asagida yer alan 2023-2024 dénemi butgesinin TBB Genel Kurulu’nun Mayis
2023 ‘deki toplantisina sunulmak Uzere kabulune karar verilmistir.

2022-2023 Bltce dénemini kapsayan Faaliyet raporunun, 30.06.2023 tarihli 12 aylik Bilango
ve Gelir-Gider Tablosu ile denetc¢i ve bagimsiz denetim raporunun ve 2023-2024 Butce
Doénemi icin Genel Sekreterlik tarafindan énerilen 13.506.063 TL tutarindaki giderlerin kabul
edilerek, 2023-2024 butce ddénemine iligkin giderlerin tamaminin Egitim Merkezi faaliyet
gelirlerinden karsilanmasina karar verilmistir.

2023-2024 Yili Biitge Tasansi (Ozet, TL)

Gelir 22.688.649
Egitim Gelirleri 12.700.000
Sair Gelirler 1.285.000
Onceki Yildan Devreden Gelir Fazlasi 8.703.649
Gider 13.506.063
Egitim Giderleri 6.000.000
Yonetim Giderleri 7.461.263
Sistem Gelistirme Giderleri 44.800
Gelir fazlasi 9.182.586
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2023-2024 Yili Butge Tasarisi Gider Kalemleri (Detay, TL)

Eqgitim Gideri 6.000.000
Egitmen Hizmet Bedeli 6.000.000
Yonetim Giderleri 7.461.263
Personel Giderleri 5.584.350
isletme Giderleri 771.800
Finansal ve Mali Giderler 1.055.420
Danigmanlik Giderleri 49.693
Sistem Gelistirme Giderleri 44.800
Gelistirme Giderleri 44.800
Toplam giderler 13.506.063
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DENETGi RAPORU

Turkiye Bankalar Birligi Genel Sekreterligince tarafimiza 14 Mayis 2024 / 4761-4762-4764
no’lu mektup ekinde génderilen;

Tirkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi iktidasi Isletmesi'nin 2023-2024 Biitce dénemi ile ilgili

islemleri ve 9 aylik gelir-gider hesaplari Statimuzin 20.maddesi geredince tarafimizdan
incelenmistir.

islemlerin ve hesaplarin Kanun ve Statii hikkiimlerine uygun bir sekilde yiiritildigind, 31 Mart
2024 tarihinde mevcut olan kiymetlerin kayitlara mutabakatini tesbit etmis oldugumuzu arz
eder, hesap durumu ve gelir-gider hesaplarini saygilarimizla onayiniza sunariz

Denetgiler
QNB Finansbank A.S. Fibabanka A.S.
Genel Madaru Genel Mudaru
Omiir Tan Omer Mert

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Genel Muduru
Murat Bilgic
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ARA DONEM FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGI RAPORU
Turkiye Bankalar Birligi Genel Kurulu'na;
1. Gorus

Tirkiye Bankalar Birligi Egitim Merkezi Iktisadi isletmesi’nin (“isletme”), 31 Mart 2024 tarihli
ara dénem finansal durum tablosu ile 1 Temmuz 2023 - 31 Mart 2024 ara hesap dénemine ait;
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu
ile, 6Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan
olugsan ara dénem finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gérusimuize gore ilisikteki finansal tablolar, isletme’nin 31 Mart 2024 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren dokuz aylik ara hesap dénemine ait finansal performansini
ve nakit akislarini, Turkiye Muhasebe Standardi 34’e (“TMS 34”) “Ara Dénem Finansal
Raporlama” uygun olarak tim énemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2.  Gorisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’'nin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlar’na (“BDS’lere”) uygun olarak yuratllmustir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklari” béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik
Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hukimlere
uygun olarak isletme’den bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimizun olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari
Tarafimizca, raporumuzda bildirilecek bir kilit denetim konusu olmadigina karar verilmigtir.

4. Yoénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iligkin
Sorumluluklari

isletme ydnetimi; finansal tablolarin TMS 34’e uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanhislik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi igin gerekli gordugu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; isletme’nin sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve isletme’yi
tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi surece
isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.
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Ust yénetimden sorumlu olanlar, isletme’nin finansal raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

5. Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir batin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icerip
icermedigine iliskin makul givence elde etmek ve gorisimuizu igeren bir bagimsiz denetgi
raporu duizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yurutilen bir bagimsiz denetim sonucunda
verilen makul glivence; ylksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin
her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhgliklar hata veya hile kaynakh olabilir.
Yanhsgliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden
alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul olglide bekleniyorsa bu yanlisliklar énemli
olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yurutulen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stpheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca
ayrica:

o Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanhglik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gorisumuize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti
elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢
kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanhshgi tespit edememe
riski, hata kaynakli 6nemli bir yanhghgi tespit edememe riskinden ylksektir.

o isletme’nin i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir géris bildirmek amaciyla degil ama
duruma uygun denetim proseddurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendirilmektedir.

Yoénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

o Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak isletme’nin surekliligini devam ettirme
kabiliyetine iliskin ciddi slphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili énemli bir
belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin igletmenin surekliligi esasini
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut
oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili
aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu
gorus diginda bir gorus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi
raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar isletme’nin surekliligini sona erdirebilir.

o Finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak
sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil
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olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim
bulgularini st yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya
konuyu kamuya acgiklamanin doguracagl olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin
doguracagl kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda,
ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildiriilmemesine karar verebiliriz.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Didem Demer Kaya, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 13 Mayis 2024
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Dipnot
Referanslari

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Cari Donem
31 Mart 2024

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Onceki Dénem
30 Haziran 2023

VARLIKLAR

Donen varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 5 13.114.988 9.380.240
Ticari alacaklar 6 3.138.244 942.800
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 6,8 8.500 -
- lliskili olmayan taraflardan ticari

alacaklar 6 3.129.744 942.800
Diger alacaklar 6 9.912 1.200
Pesin 6denmis giderler 58.449 -
Toplam doénen varliklar 16.321.593 10.324.240
Duran varhklar

Maddi duran varliklar 9 23.576 23.576
Maddi olmayan duran varliklar 10 2.384 2.384
Toplam duran varliklar 25.960 25.960
TOPLAM VARLIKLAR 16.347.553 10.350.200
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Dipnot
Referanslari

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Cari Donem
31 Mart 2024

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Onceki Donem
30 Haziran 2023

YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli yukumliilukler

Ticari borglar 10 195.772 39.276
- lligkili taraflara ticari borglar 7 64.780 34.744
- lligkili olmayan taraflara ticari borglar 130.992 4.532
Kisa vadeli bor¢glanmalar 3.758 433
Doénem kari vergi yakumlulagua 13 1.040.281 372.396
Kisa vadeli karsiliklar 12 109.391 19.516
Diger kisa vadeli yikimlulakler 12 607.542 309.016
Toplam kisa vadeli yikiimliliikler 1.956.744 740.637
Uzun vadeli yukiimluliikler
Uzun vadeli karsiliklar 12 284.458 349.795
- Calisanlara saglanan faydalara
iliskin karsiliklar 11 284.458 349.795
Ertelenmis vergi yukimlaligu 39.728 87.291
Toplam uzun vadeli yikiimliliikler 324.186 437.086
TOPLAM YUKUMLULUKLER 2.280.930 1.177.723
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 14 800.000 800.000
Kar veya zararda yeniden
siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler (502.356) (171.823)
- Tanimlanmisg fayda planlari yeniden 6lgiim
kayiplari (502.356) (171.823)
Gecmis yillar karlari 8.544.300 4.910.299
Net dénem kari 5.224.679 3.634.001
TOPLAM OZKAYNAKLAR 14.066.623 9.172.477
TOPLAM KAYNAKLAR 16.347.553 10.350.200

290



Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Cari Donem

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Onceki Donem

Dipnot 1 Temmuz 2023 - 1 Temmuz 2022 -

Referanslari 31 Mart 2024 31 Mart 2023
Hasilat 15 11.422.386 5.499.355
Satiglarin maliyeti (-) 16 (4.463.306) (2.142.037)
Brut kar 6.959.080 3.357.318
Genel yonetim giderleri (-) 17 (3.591.038) (1.439.404)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 18 1.082.311 68.978
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 18 (276.288) -
Esas Faaliyet (zarar)/ kari 4.174.065 1.986.892
Finansman gelirleri 19 2.831.077 1.020.060
Siirdiiriilen faaliyetler vergi
oncesi kari 7.005.142 3.006.952
Siirdiiriilen faaliyetler vergi
gideri (-)
Donem vergi gideri (-) 13 (1.717.848) (685.329)
Ertelenmis vergi geliri 13 (62.615) (77.617)
Net donem kari 5.224.679 2.244.006
Diger kapsamh gelir kismi
Kar veya zararda yeniden
siniflandinimayacak diger
kapsamli
giderler (-) (330.533) (253.075)
- Tanimlanmig fayda planlari
yeniden élgtim (kayiplari)/
kazanglar, vergi éncesi 13 (440.711) (316.344)
- Ertelenmis vergi geliri 13 110.178 63.269
Toplam kapsamli gelir 4.894.146 1.990.931
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Tanimlanmig fayda

Odenmis planlan yeniden dlgiim Gecmis yillar Toplam

sermaye kayiplari karlari Net donem kari o6zkaynaklar
1 Temmuz 2023 itibariyla bakiyeler 800.000 (171.823) 4.910.299 3.634.001 9.172.477
Transfer - - 3.634.001 (3.634.001) -
Toplam kapsamli gider - (330.533) - 5.224.679 4.894.146
Dénem Kari - - - - -
Diger kapsamli gelir - (330.533) - 5.224.679 4.894.146
31 Mart 2024 itibariyla 800.000 (502.356) 8.544.300 5.224.679 14.066.623

) Tanimlanmig fayda

Odenmis planlari yeniden Gegmis yillar Net donem Toplam

sermaye olciim kayiplari karlari zarari o6zkaynaklar
1 Temmuz 2022 itibariyla bakiyeler 800.000 (56.138) 4.027.933 882.366 5.654.161
Transfer - - 882.366 (882.366) -
Toplam kapsamli gider - (253.075) - 2.244.006 1.990.931
Dénem kari - - - 2.244.006 2.244.006
Diger kapsamli gelir - (253.075) - - (253.075)
31 Mart 2023 itibariyla 800.000 (309.213) 4.910.299 2.244.006 7.645.092
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Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

1 Temmuz 2023 -
31 Mart 2024

Dipnot
Referanslari

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

1 Temmuz 2022 -
31 Mart 2023

isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akimlan:

Net donem (zarari)/kari 5.224.679 2.244.006
Vergi oncesi kar ile igletme faaliyetlerinden
saglanan net nakit girigleri mutabakati igin
gerekli diizeltmeler:
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dlizeltmeler 10,11 - (3.338)
Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler (416.173) (11.608)
- Kidem tazminati karsilig 3 (506.048) 7.203
- Kullanilmamisg izin karsihigi 11 89.875 (18.811)
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili dizeltmeler (2.678.574) (1.053.398)
- Faiz geliri 19 (2.678.574) (1.053.398)
Vergi gideri 13 110.178 79.086
Varlik ve yukiimliliiklerdeki degisimler 6ncesi
_saglanan nakit 2.240.110 1.261.424
isletme sermayesindeki degisimler:
Ticari alacaklardaki azalig/(artis) ile ilgili diizeltmeler (2.195.444) (490.495)
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki
(artig)/azalis (2.186.944) (486.795)
- lligkili taraflardan ticari alacaklardaki (artig)/azalis 6,7 (8.500) (3.700)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalig/(artis) ile
ilgili dizeltmeler 6.7 (8.712) (4.293)
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklardaki
azalis/(artig) 6 (8.712) (4.293)
Pesin 6denmis giderlerdeki artis 8 (58.449) (26.325)
Ticari borglardaki artig/(azalis) ile ilgili dizeltmeler 156.496 175.402
- lligkili olmayan taraflara ticari borglardaki
(azalig)/artis 6,7 126.460 137.300
- lligkili taraflara ticari borglardaki (azalig)/artis 6,7 30.036 38.102
isletme sermayesinde gerceklesen diger
artis/(azalig) ile ilgili diizeltmeler 1.630.633 554.075
- Diger yukimlilikler artig/(azahs) 1.630.633 554.075
- Diger varliklar azalig - -
Odenen vergiler (708.459) (261.925)
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 1.056.175 1.207.863
Yatinim faaliyetleri
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
satisindan kaynaklanan nakit girigleri - -
- Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 8,9 - -
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit - -
Finansman faaliyetleri:
Alinan faiz 2.831.077 1.020.060
Sermaye arttirimi 14 - -
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 2.831.077 1.020.060
Nakit ve nakit benzerleri net artig/(azalis) 3.887.252 2.227.923
Dénem basindaki nakit ve nakit benzerleri dénem
basi bakiyesi 9.126.715 5.604.143
Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem sonu
bakiyesi 5 13.013.967 7.832.066
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1 ISLETME’NIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Turkiye Bankalar Birligi Egitim Merkezi iktisadi isletmesi (“isletme” veya “TBB Egitim Merkezi”),
Resmi Gazete'nin 17 Temmuz 2006 tarih ve 26231 sayili nishasinda yayimlanan Turkiye
Bankalar Birligi (“TBB”) Statusu’nun 4. maddesinde belirtilen bankacilik ilgili konularda seminer,
sempozyum, konferans vb. egditim programlari dizenleme amagclarinin gerceklestiriimesini
saglamak ve gelir temin etmek amaciyla TBB nezdinde bir iktisadi isletme olarak kurulmustur.
TBB’nin 10 Mayis 2016 tarihli ve 34 sayili kararina istinaden gerekli galismalar tamamlanarak
TBB Egitim Merkezi 1 Temmuz 2016 tarihinden itibaren yeni statu ile hizmet sunmaya baglamistir.

istanbul Ticaret Sicil Mudirligi'ne bagl olan TBB Egitim Merkezi, istanbul Ticaret Sicil
Mudarladgd’nun 1 Temmuz 2016 tarih ve 118508 ilan sira numalar ilani ile faaliyetlerine
baglamistir. isletme’nin ticaret sicil numarasi 42570-5tir. TBB Egitim Merkezi'nin tiizel kisiligi
mevcut olmadigindan, tescil ve ilan edilen bir ana sézlesmesi mevcut degildir. Bu itibarla, isletme,
kanunlarla ve bu kanunlara gore c¢ikartilan yonetmelikler ger¢evesinde faaliyette bulunmaktadir.
isletme’nin takvim yili kapanis tarihi 30 Haziran olup, ekteki finansal durum tablosu 30 Haziran
2023 tarihli finansal durum tablosu ile kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu ise 30 Haziran
2023 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuyla
karsilastiriimali olarak sunulmustur.

!§Ietme’nin tim sermayesi TBB tarafindan tahsis edilmistir. 31 Mart 2024 tarihi itibanyla,
Isletme’nin calisan sayisi 3'tur (30 Haziran 2023: 3). Isletme’nin kayith adresi Kultur Mah.
Nispetiye Cad. Akmerkez Blok No: 56 I¢ Kapi No : 24 Besiktas / Istanbul'dur.

Genel Kurul'un ve bazi dizenleyici organlarin finansal tablolari tashih etme hakki vardir.

2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar
(a) Uygulanan muhasebe standartlari

isletme’nin finansal tablolar hazirlanirken, Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yurirlige konulmus olan Tlrkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”)
esas alinmigtir. TMS’ler; Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ve TFRS Yorumlama
Komitesi (“TFRYK”) tarafindan yayinlanan yorumlamalari ile bunlara iliskin ek ve yorumlar
icermektedir.

Asagida belirtilen muhasebe politikalari aksi belirtiimedikce tutarli bir sekilde tim dénemlere ve
sunulan yillara uygulanmistir. Finansal tablolar tarihi maliyet esasi baz alinarak hazirlanmistir.

isletme yasal finansal tablolarini Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanlig
tarafindan ¢ikarilan Tek Dizen Hesap Plani gereklerine uygun olarak hazirlamaktadir. Finansal
tablolar, TFRS wuyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve
siniflandirmalarin yansitildigi yasal kayitlara dayanmaktadir.

isletme, 31 Mart 2024 tarihli finansal tablolarini KGK tarafindan yurirlige konulmus olan
TMS/TFRS ile bunlara iligkin ek ve yorumlari esas alinarak hazirlamistir. KGK tarafindan
yayinlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberinde belirlenmis olan formatlara
uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)

Karsilagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek lizere, Isletme’nin cari
doénem finansal tablolari dnceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem
finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan kargilastirmali bilgiler gerekli
goruldigunde yeniden siniflandirilir.

(b) Yeni ya da degistirilmis standartlarin ve yorumlarin uygulanmasi

31 Mart 2024 tarihi itibanyla yirirliikkte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin
TFRS 16’daki bir satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra nasil
muhasebelestirdigini aciklayan satis ve geri kiralama hukUmlerini icerir. Kira
6demelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya orana bagl olmayan degisken kira
oOdemelerinden olusan satis ve geri kiralama igslemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

TMS 1, Soézlesme kosullan olan uzun vadeli yukiimliiliklere iligskin degisiklik; 1
Ocak 2024 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay iginde
uymasi gereken kosullarin bir yakimlaligin siniflandirmasini nasil etkiledigine agiklik
getirmektedir. Degisiklikler ayni zamanda isletmenin bu kosullara tabi yukamltltklerle
ilgili sagladigi bilgilerin iyilestiriimesini de amaclamaktadir.

TMS 7 ve TFRS 7 ‘deki tedarik¢i finansman anlagmalarina iliskin degisiklikler; 1
Ocak 2024 tarihinde veya bu tarinten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikler tedarik¢i finansman anlagsmalarinin ve isletmelerin
yukUmlulukleri, nakit akislari ve likidite risklerinin Uzerindeki etkilerine dair seffafligi
arttirmak icin agiklama yapilmasini gerektirir. Aciklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararasi
Muhasebe Standartlari Kurumu)’nun , yatirnmcilarin, bazi sirketlerin tedarikgi finansmani
anlasmalarinin yeterince agik olmadigi ve yatirnmcilarin analizini engelledigi yonundeki
endigelerine verdigi yanittir.

TSRS 1, “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligskin Genel
Hikimler” 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu standart, bir girketin degder zinciri igerisindeki
surdurdlebilirlikle ilgili maruz kaldigi tim ciddi riskler ve firsatlarin agiklanmasina yonelik
temel gergeveyi icerir.

TSRS 2, “iklimle ilgili agiklamalar”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili
riskler ve firsatlar hakkinda aciklama gerekliliklerini belirleme konusundaki ilk standarttir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)

Bununla birlikte, KGK'nin 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararinda
belirli isletmelerin 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren zorunlu sdrdurulebilirlik raporlamasina tabi
olacagi aciklanmigtir. 5 Ocak 2024 tarihli “Turkiye Sirdurulebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) Uygulama Kapsamina lliskin Kurul Karar” Kapsaminda Surdurilebilirlik
Raporlamasina Tabi Olacak isletmelerin Belirlenmesi amaciyla surdurtlebilirlik uygulamasi
kapsamina giren isletmeler sayilmaktadir.

31 Mart 2024 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yuriirluge girmemis olan
standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

° TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok cesitli
uygulamalara izin veren TFRS 4’Un yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta s6zlesmeleri
ile istege bagli katihm 6zelligine sahip yatirim sézlesmeleri dizenleyen tim igletmelerin
muhasebesini temelden degistirecektir.

Bununla birlikte, Kamu Gézetimi Kurumu'nun (KGK) Turkiye Sigorta, Reaslrans ve
Emeklilik Sirketleri Birligi'ne gonderdigi 6 Nisan 2023 tarihli yazisinda sigorta, reasirans
sirketleri ile emeklilik sirketleri, bu sirketlerde ortakliklari/yatirimlari bulunan bankalar ve
yine bu sirketlerde ortakliklari/yatirimlari bulunan diger sirketlere ait konsolide ve bireysel
finansal tablolarda TFRS 17’nin 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren uygulanmasinin yerinde
olacagi kanaatine ulasildigi bildirilmigtir. Diger taraftan TFRS 17’nin uygulama tarihi KGK
tarafindan 1 Ocak 2025 tarihine ertelenmisgtir.

o TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Bir isletme, belirli bir amag icin belirli
bir 6lcum tarihinde bagka bir para birimine gevrilemeyen yabanci para biriminde yapilan
bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi,
baska bir para birimini elde etme olanagdi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle)
degistirilebilir ve iglem; uygulanabilir haklar ve yuakumlulikler yaratan bir piyasa veya
takas mekanizmasi yoluyla gerceklesir.

(@) Olgiim esaslari

Finansal tablolar tarihi maliyet esasina gore hazirlanmigtir.

(b) Gecgerli ve sunum para birimi

isletme’nin gecerli ve raporlama para birimi TL'dir. Yabanci para islemler, islem tarihlerinde gegerli
olan ddéviz kurlari Gzerinden cevrilmistir. Yabanci paraya dayali parasal varlik ve yukumlulukler,
bilanco tarihinde gegerli olan ddviz kurlari kullanilarak ¢evrilmigtir. Yabanci paraya dayali parasal

varlik ve yuktumlUlUklerin ¢gevrimlerinden dogan kur farki gelir ve giderleri kar veya zarar tablosuna
yansitiimaktadir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)
(c) Netlestirme/Mahsup

Bir finansal varlik ve borcun birbirine mahsup edilerek (netlestirilerek) net tutarin bilangoda
gOsterilmesi ancak igletmenin, muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda yasal bir
hakkinin bulunmasi ve net esasa gére 6demede bulunma ya da varlidi elde etme ve borcu 6deme
islemlerini es zamanli olarak gercgeklestirme niyetinde olmasi durumunda mimkun olabilir.

(d) Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

KGK, 23 Kasim 2023 tarihli duyurusu ile, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ni uygulayan
isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait
finansal tablolarinin, Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standartina (“TMS
29”) gére hazirlanmasi gerektigini aciklamistir. Buna istinaden isletme’nin dokuz aylik ara dénem
finansal tablolarinda enflasyon muhasebesi uygulanmamistir.

2.2 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degdisikligin yapildigi
cari donemde, gelecek donemlere iligkin ise hem degisikligin yapildigi donemde hem de
gelecek dénemde, ileriye yonelik olarak, net dénem kari veya zararinin belirlenmesinde
dikkate alinacak sekilde finansal tablolara yansitilr.

2.3 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlan

Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gegmis tecriibe, diger faktorler ile o glintin
kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak sudrekli olarak
degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iligkin en iyi
bilgilerine dayanmasina ragmen, muhasebe tahminleri dogasi geredi gerceklesen sonuglarla
birebir ayni tutarlarda neticelenmeyebilir.

3 ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen o6nemli muhasebe politikalari asagida
Ozetlenmistir:

3.1 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutan belirli nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli ve yuksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve
vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari igermektedir.

Nakit akis tablolarinin diizenlenmesi amaciyla, isletme nakit ve nakit benzeri degerler olarak
kasa ve banka mevduatlarini dikkate almistir (Dipnot 5).

3.2 Ticari alacaklar

Dogrudan bir borgluya hizmet tedariki ile olusan isletme kaynakli vadeli satislardan
kaynaklanan ticari alacaklar, vadeden dogan faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi
durumunda fatura tutari baz alinarak degerlendirilir (Dipnot 6).

isletme, ticari alacaklarina iliskin deger disikligunin hesaplanmasinda émiir boyu BKZ'leri
secmigtir.
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3.3 Maddi duran varliklar

Maddi duran varlklarin ilk kayitlari elde etme tutarlari ve varligin kullanilabilir hale
getirilebilmesi icin gerekli diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli
uzerinden yapilmistir. Maddi duran varliklar, kayda alinmalarini izleyen donemde maliyet
bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis degder azaliglarinin distlmesinden
sonra kalan tutarlar Gzerinden degerlenmistir. Amortisman, maddi varliklarin ekonomik
Omdrlerini yansitan oranlarda dogrusal amortisman metoduna gére hesaplanmaktadir.
isletme’nin maddi duran varliklarinin ekonomik édmdirleri 3-10 yil arasindadir.

Amortisman, maddi duran varliklarin maliyetleri Gzerinden tahmin edilen faydali d6murler esas
alinarak dogrusal yontem kullanilarak ayrilmaktadir.

Bilancgo tarihi itibariyla varliklarin hurda degerleri ve faydali émurleri incelenmekte ve gerekli
hallerde gerekli glincellemeler yapilmaktadir.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak
muhasebelestiriimektedir. Maddi duran varhdin kapasitesini genisleterek kendisinden
gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatirrm harcamalari, maddi duran varhigin
maliyetine eklenmektedir. Yatirim harcamalari, varligin faydali dmrinu uzatan, varhigin hizmet
kapasitesini artiran, Uretilen mal veya hizmetin kalitesini artiran veya maliyetini azaltan giderler
gibi maliyet unsurlarindan olusmaktadir (Dipnot 9).

3.4 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, bilgisayar yazilimlarini igermektedir. Bunlar, iktisap maliyeti
Uzerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten itibaren 2 - 15 yil olan tahmini faydali dmurleri
Uzerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur. Deger dusikligindn
olmasi durumunda maddi olmayan varliklarin kayitli dederi, geri kazanilabilir degerine indirilir
(Dipnot 10).

3.5 Karsiliklar, sarta bagh yukumluliikler ve varliklar

Karsiliklar bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gec¢misten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir yOkimlaligin bulunmasi, yukimluligi yerine getirmek icin ekonomik fayda
saglayan kaynaklarin ¢ikisinin muhtemel olmasi ve yikumluluk tutari konusunda gavenilir bir
tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir. Tutarin yeterince guvenilir olarak
dlclilemedigi ve yukimliligin yerine getiriimesi icin isletme’den kaynak c¢ikma ihtimalinin
bulunmadigi durumlarda s6z konusu yukumllilik “Kosullu” olarak kabul edilmekte ve
dipnotlarda aciklanmaktadir.

YukUmlUldkler asagidaki durumlarda “Kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda
aciklanmaktadir:

a. Gecmis olaylardan kaynaklanan ve isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan,
bir veya daha fazla kesin mahiyette olmayan olayin ileride gerceklesip gerceklesmemesi
ile mevcudiyeti teyit edilebilecek olan veya

b.  Gegmis olaylardan kaynaklanan; fakat asagida yer alan nedenlerle finansal tablolara
yansitilamayan mevcut yakumlaliktar:

(i) YOkumluligun vyerine getirilmesi icin, ekonomik fayda iceren kaynaklarin

isletmeden ¢ikma ihtimalinin bulunmamasi veya
(i) YUkumluldk tutarinin, yeterince guvenilir olarak olgclilememesi.
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3.6 Ticari borglar

Ticari borglar, hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamis tutarin
indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir (Dipnot 12).

3.7 Calisanlara saglanan faydalar
Uzun vadeli kidem tazminati karsihgi

Turkiye'deki mevcut is kanunu geregince, isletme, 1 yilini doldurmus galisanlarin emeklilik,
askerlik ya da 6lum gibi nedenlerden isten ayrilan calisanlarina belirli miktarlarda 6deme
yapmakla yikimlidur. Kidem tazminati karsihdi 30 glin bazinda Isletme’nin ¢alisanlarinin emekli
olmasi durumunda gelecekteki tahmini muhtemel yUkimlUliginin buginki degerini ifade
etmektedir. Kidem tazminati karsiligi, tim calisanlar bu tir bir demeye tabi tutulacakmis gibi
hesaplanmis olup finansal tablolarda tahakkuk esasi ile yansitilmistir. Kidem tazminati karsihgi,
Hukumet tarafindan agiklanan kidem tazminati tavanina gére hesaplanmistir. 31 Mart 2024 tarihi
itibarlyla kidem tazminati tavani 35.058,58 TL tutarindadir (1 Temmuz 2022: 23.489,83 TL).
Isletme ydnetimi kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda bazi tahminler kullanmistir (Dipnot 12).

Kullaniimamis izin haklari

Finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullaniimamis izin haklari, bilango tarihi itibariyla
calisanlarin kullanmadiklari hak edilmig izin gunleri ile ilgili gelecekteki olasi yukumluliklerin
tahmini toplam karsiligini ifade eder (Dipnot 12).

3.8 Gelirler

i) Hizmet gelirleri: isletme, agirlikli olarak bankalara, katilim bankalarina ve bankalarin
finans sektorinde faaliyet gosteren igtiraklerine egitim hizmeti vermektedir. Isletme’nin
faaliyet konusu; kisi, kurum ve kuruslara, yurtdisi kisi, kurum ve kuruluslara egitim
vermek, kitap, dergi veya her ¢esit yayin yayinlamak, web tabanl ve/veya mobil cihazlar
aracihgiyla e-egitim faaliyetleri gergeklestirmek, finansal sektér ve bankacilikla ilgili
konularda seminer, sempozyum, konferans vb. etkinlikler dizenlemektir. Bu kapsamda
gerceklestirilen hizmet satisindan elde edilen hasilat, karsiiginda alinan tutar, satis
iskontolar1 dusuldikten sonraki gercege uygun degeri olarak olgular. Hasilat, genellikle
yapilan bir satis s6zlesmesi suretiyle hizmetin verilmesi, trlnle ilgili risk ve faydalarin
satin alana transfer olmus olmasi, 6denecek bedelin tahsil edilebilir olmasi, ilgili maliyet
ve muhtemel getiri tutarlarinin gutivenilir sekilde tahmin edilebilmesi ve hasilat tutarinin
glvenilir bir sekilde dlgulebildigi durumlarda kaydedilir.

i)  Faiz gelirleri: Faiz gelirleri kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda tahakkuk
esasina gbére muhasebelestiriimektedir. Faiz gelirleri, banka mevduatlarindan elde edilen
gelirleri kapsar.

3.9 Kur degisiminin etkileri

isletme, 31 Mart 2024 ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla yabanci para ile islem
yapmamaktadir.

3.10 Vergi

Vergi gideri, donem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olusur. Donem vergisi ve
ertelenmis vergi dogrudan 6zkaynaklar veya diger kapsaml gelir igcinde kaydedilenler disinda
kar veya zararda muhasebelestirilir.

Donem vergisi, raporlama donemi sonu itibariyla yururlukte olan veya yururluge girmesi kesine
yakin olan vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanan cari yilda vergiye konu kar zerinden
beklenen vergi yukimluligu veya alacagidir ve gecmis yillardaki vergi yukumlulukleri ile ilgili
diuzeltme kayitlarini da icerir.
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Ertelenmis vergi, varlik ve yukimlGlUklerin finansal tablolarda yer alan defter degerleri ile vergi
matrahinda kullanilan degerleri arasindaki gecici farklar Gzerinden hesaplanir. Su durumda
meydana gelen gecici farklar i¢in ertelenmis vergi muhasebelestiriiemez: bir isletme birlesmesi
olmayan ve ne muhasebe karini ne de vergiye tabi kari etkilemeyen bir igslem sonucu olusan
varlik veya yukumlultklerin ilk kayitlara alinmasinda ortaya ¢ikan gegici farklar.

31 Mart 2024 tarihi itibariyla finansal tablolarda Kurumlar vergisi orani %25 olarak
uygulanmistir. 7394 sayili yasanin 15 Nisan 2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmasi ile
Bankalar, tiketici finans sirketleri, faktoring ve finansal kiralama sirketleri, elektronik 6deme ve
para kuruluslari, yetkili déviz muesseseleri, varlik yénetim sirketleri, sermaye piyasasi
kurumlar ile sigorta ve reaslrans sirketleri ile emeklilik sirketleri icin kurumlar vergisi orani
kalici olarak %25’e yukseltilmigtir.

Dénem vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri tutarlar belirlenirken, isletme belirsiz vergi
pozisyonlarini ve 6denmesi gerekecek ek vergi ve faizler olup olmadigini dikkate almaktadir.
isletme, vergi kanununa dayanarak yaptig§i dederlendirmede vergi incelemesinden gegmemis
donemler igin vergi kargiliklarinin yeterli olduguna inanmaktadir. Bu degerlendirme gelecek ile
ilgili bircok mesleki kanaat iceren tahmin ve varsayimlara dayanmaktadir. isletme’nin vergi
yukimlulaganun yeterliligi ile ilgili degerlendirmesini degistirecek yeni bilgiler ortaya ¢ikmasi
durumunda vergi yukumluligundeki bu degisim, bu durumun belirlendigi doneme ait vergi
giderini etkileyecektir.

Odenecek cari vergi tutarlari, pesin édenen vergi tutarlariyla, kurumlar vergisi ile iligkili
oldugundan netlegtiriimektedir. Ertelenmis vergi alacagi ve yukimlulugu de netlegtiriimektedir.
Henlz kullanilmamig gecmis yil mali zararlari, vergi avantajlari ve indirilebilir gegici vergi farklar
icin ilerideki donemde bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir gelir
elde edileceginin muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir.
Ertelenmis vergi varliklar her raporlama déneminde gézden gegirilir ve ilgili vergi avantajinin
kullaniminin muhtemel olmadidi kisimlar i¢in ertelenmis vergi varliklari azaltilir.

3.11 lligkili taraflar

Bu finansal tablolar agisindan isletme’nin ortaklari ve isletme ile dolayli sermaye iligkisinde
olan kurulusglar, grup sirketleri ve yénetim kurulu tyeleri ile Ust dlizey yoneticiler iligkili taraflar
olarak tanimlanmaktadir. ligkili taraflarla dénem igerisinde piyasa kosullarina uygun olarak
belli iglemler gergeklestiriimistir. Bu islemler ticari kosullar ve piyasa fiyatlari Uzerinden
yapiimistir (Dipnot 8).

3.12 Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar, ddnem karina iligkin herhangi bir duyuru veya diger secilmis
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile
bilangonun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylari kapsar. isletme, bilango
tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara
alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir (Dipnot 24).

3.13 Varliklarda deger dusuklugi

Finansal varliklar disindaki her varlik, bilango tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger
kaybina dair gostergelerin varligi agisindan incelenir. Bir varligin kayith degeri, tahmini yerine
koyma degerinden blylk ise deger dusukligu karsihdi ayrilir. Yerine koyma degeri, varligin
net satis degeri ile kullanim degerinden ylksek olani olarak kabul edilir. Kullanim degeri,
varligin surekli kullanimi sonucu gelecekte elde edilecek tahmini nakit giriglerinin ve kullanim
omrl sonundaki satis degerinin toplaminin buginki degeridir.
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3.14 Nakit akis tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iligkin nakit akimlari igletme, yatirm ve finansman
faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, isletme’nin egitim hizmet faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, isletme’nin yatirim faaliyetlerinde (maddi ve maddi
olmayan yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

4 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
isletme tek faaliyet alaninda ve sadece Tirkiye'de hizmet vermekte olup, hisseleri borsada

islem gormediginden dolay1 31 Mart 2024 ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla finansal
tablolarda bolimlere gore raporlama yapiimamistir.

5 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Mart 2024 ve Haziran 2023 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri asagdidaki gibidir:

31 Mart 2024 30 Haziran 2023

Nakit mevcudu 631 631
Bankadaki nakit 13.114.357 9.379.609
- Vadeli mevduatlar 13.011.022 9.303.525
- Vadesiz mevduatlar 103.335 76.084
Finansal durum tablosunda yer alan toplam nakit
ve nakde esdeger varliklar 13.114.988 9.380.240
Nakit ve nakde esdeger varliklarin faiz reeskontlari (101.021) (253.525)
Nakit akis tablosunda yer alan toplam
nakit ve nakde egdegder varliklar 13.013.967 9.126.715

31 Mart 2024 ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla bankalarda bloke hesap bulunmamaktadir.

31 Mart 2024 ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla isletme’nin yabanci para cinsinden mevduati
bulunmamaktadir.

Mevduatta bulunan 13.011.022 TL tutarindaki vadeli mevduatlarinin yillik faiz oranlari %8 ile
%51 araliginda olup, vade tarihi 30 Nisan 2024’tir (30 Haziran 2023: 9.303.525 TL tutarindaki
vadeli mevduatlarinin yillik faiz oranlari %25 ile %39 arahdinda olup, vade tarihleri de
4 Temmuz 2023'tur).
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6 TICARI VE DIGER ALACAKLAR
31 Mart 2024 ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Mart 2024 30 Haziran 2023

Alicilar © 3.129.744 942.800
lliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 7) 8.500 -
Toplam 3.138.244 942.800
0 isletme’nin alicilar bakiyesi agirlikli olarak bankalar, katiim bankalari ve bankalarin finans sektériindeki

istiraklerine verilen egitim hizmetlerinden meydana gelen alacaklardan olugsmaktadir.

isletme’nin 31 Mart 2024 ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla vadesi gecmis ticari alacagi
bulunmamaktadir.

7 ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Finansal tablolarla uygunluk agisindan ana ortagi Turkiye Bankalar Birligi, Risk Merkezi, Egitim
Merkezi’'nin sahip oldugu sirketler ve iktisadi isletmeler, st diizey yoneticiler ve Yonetim
Kurulu Gyelerinden iligkili taraf olarak bahsedilmektedir.

lliskili taraflardan ticari alacaklar:

31 Mart 2024 30 Haziran 2023

Tarkiye Bankalar Birligi 8.500 -

Toplam 8.500 -

lligkili taraflara ticari borglar:

31 Mart 2024 30 Haziran 2023

Tarkiye Bankalar Birligi 64.780 34.744

Toplam 64.780 34.744

lligkili taraflara hizmet satiglan:

1 Temmuz 2023- 1 Temmuz 2022-

31 Mart 2024 31 Mart 2023
Turkiye Bankalar Birligi ) 45.000 26.500
Turkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi Iktisadi
Isletmesi 32.000 14.100
Toplam 77.000 40.600
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lligkili taraflara 6denen giderler:

1 Temmuz 2023- 1 Temmuz 2022-

31 Mart 2024 31 Mart 2023

Turkiye Bankalar Birligi 403.793 196.321
Toplam 403.793 196.321

Ust diizey yonetici islemleri

Ust diizey yoneticilere 31 Mart 2024 tarihinde sona eren déneme ait édeme bulunmamaktadir
(30 Haziran 2023: bulunmaktadir).

8 MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Mart 2024 ve 31 Mart 2023 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemlerine ait maddi duran
varliklardaki hareketler asagidaki gibidir:

Cari Donem 1 Temmuz 2023  Girigler Cikiglar 31 Mart 2024
Maliyet bedelleri

Demirbaglar 30.624 - - 30.624
Ozel maliyetler 107.208 - - 107.208
Toplam 137.832 - - 137.832
Birikmis amortismanlar

Demirbaslar (7.048) - - (7.048)
Ozel maliyetler (107.208) - - (107.208)
Toplam (114.256) - - (114.256)
Net defter degeri 23.576 - - 23.576
Cari Donem 1 Temmuz 2022 Girigler Cikiglar 31 Mart 2023
Maliyet bedelleri

Demirbaslar 35.727 - (5.103) 30.624
Ozel maliyetler 107.208 - - 107.208
Toplam 142.935 - (5.103) 137.832
Birikmis amortismanlar

Demirbaslar (27.208) - - (27.208)
Ozel maliyetler (107.208) (3.338) 27.345 (83.201)
Toplam (134.416) (3.338) 27.345 (110.409)
Net defter degeri 8.519 (3.338) 22.242 27.423
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9 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Mart 2024 ve 31 Mart 2023 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemlerine ait maddi olmayan
duran varliklardaki hareketler asagidaki gibidir:

1 Temmuz 2023 ilaveler 31 Mart 2024
Maliyet bedelleri
Bilgisayar yazilimlari 15.727 - 15.727
Haklar 2.384 - 2.384
Toplam 18.312 - 18.312
Birikmis itfa paylari
Bilgisayar yazilimlari (15.928) - (15.928)
Haklar - - -
Toplam (15.928) - (15.928)
Net defter degeri 2.384 - 2.384
1 Temmuz 2022 ilaveler 31 Mart 2023
Maliyet bedelleri
Bilgisayar yazilimlari 15.727 - 15.727
Haklar 2.384 201 2.585
Toplam 18.111 201 18.312
Birikmis itfa paylan
Bilgisayar yazilimlari (15.727) - (15.727)
Haklar (201) - (201)
Toplam (15.928) - (15.928)
Net defter degeri 2.183 201 2.384

10 TICARI BORGLAR
31 Mart 2024 ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla ticari borglar agagidaki gibidir:

31 Mart 2024 30 Haziran 2023

!Iiskili olmayan taraflara ticari borglar 130.992 4.532
lliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 7) 64.780 34.744
Toplam 195.772 39.276

11 GALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA ILISKIN KARSILIKLAR

Turk kanunlarina gore isletme, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik ¢alisma hayat
ardindan (kadinlar i¢in 20 yil) emekliye ayrilan (kadinlar igin 58 erkekler igin 60 yag), is iligkisi
kesilen, askerlik hizmetleri icin ¢agrilan veya vefat eden her galisanina kidem tazminati
0demek mecburiyetindedir.

Kidem tazminati kargiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir
fonlama sarti bulunmamaktadir.

Sdéz konusu karsilik, isletme’nin calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yukUimlUlagian buginki degerinin tahmini ile hesaplanir.
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TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar’, isletme’nin kidem tazminati kargiligini tahmin etmek
icin aktleryal degerleme yontemlerinin geligtiriimesini ongérmektedir. Buna gore karsihigin
hesaplanmasinda asagida yer alan aktieryal dngériler kullaniimistir:

31 Mart 2024 30 Haziran 2023

iskonto orani (%) 2,72 4

Emeklilik olasiliginin tahmini icin kullanilan oran (%) 91,67 80

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsihdinin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis
gergek orani gosterir. Isletme’nin 31 Mart 2024 tarihindeki kidem tazminati yGkimlalaga,
kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigi igin, 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gecerli
olan 35.058,58 TL (1 Temmuz 2023: 23.489,83 TL) Uzerinden hesaplanmaktadir.

31 Mart 2024 ve 31 Mart 2023 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine ait kidem tazminati
karsihdinin hareketi asagidaki gibidir:

1 Temmuz 2023- 1 Temmuz 2022-

31 Mart 2024 31 Mart 2023
1 Temmuz 349.796 221.740
Cari hizmet maliyeti 14.162 3.561
Faiz maliyeti 31.559 3.642
Odenen tazminatlar (551.770) -
Aktleryal (kayip)/kazang 440.711 316.344
31 Mart 284.458 545.287

31 Mart 2024 30 Haziran 2023

Kullaniimayan izin kargiliklari 109.391 19.516

Toplam 109.391 19.516

12  DIGER KISA VADELI YUKUMLULUKLER

31 Mart 2024 ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla diger kisa vadeli yukumlulukler asagidaki
gibidir:

31 Mart 2024 30 Haziran 2023

Odenecek vergi ve harglar 530.794 160.779
Gider Tahakkuklari - 121.000
Odenecek sosyal guvenlik primleri 74.338 26.236
Diger 2.410 1.001
Toplam 607.542 309.016
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13 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Mart 2024 ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla cari dénem vergisi ile ilgili varliklar detayi
asagidaki gibidir:

31 Mart 2024 30 Haziran 2023

Cari dénem kurumlar vergisi 1.717.848 1.096.714
Pesin 6denen kurumlar vergisi (-) (677.567) (724.318)
Cari donem vergisi ile ilgili (varliklar) / yukumluliikler 1.040.281 372.396

31 Mart 2024 tarihi itibariyla kurumlar vergisi orani %25'tir (30 Haziran 2023: %23). Kurumlar
vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu
bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadidi takdirde baska bir vergi
ddenmemektedir.

Turkiye'de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mikellef kurumlar ile
Turkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar digindaki temetti édemeleri Uzerinde %15 oraninda
stopaj yukimlaligu bulunmaktadir. Dar muikellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar
dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili cifte vergilendirmeyi Onleme
anlasmalarinda yer alan stopaj oranlari da g6z énunde bulundurulur.

Tuark vergi mevzuatina goére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla
dénem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup
edilemez.

Turkiye’de O6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir
uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi
takip eden doérduncl ayin son gunl aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir.
Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini
inceleyebilir ve hatali igslem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13’Gncti maddesi ve bu madde ile ilgili olarak gikarilan transfer
fiyatlandirmasi tebligleri, emsallere uygunluk ilkesinin iligkili kigiler arasindaki igslemlere nasil
ve ne sekilde uygulanmasi gerektigi hususunu acgikliga kavusturmaktadir.

Transfer fiyatlandirmasina iligskin olarak getirilen yeni dizenlemeler, OECD’nin transfer
fiyatlandirmasi rehberinde yer alan esas ve ilkelere paralellik arz etmektedir.

S6z konusu yasal duzenlemeye gore, eder kurumlar, iligkili kisilerle emsallere uygunluk
ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat Uzerinden mal veya hizmet alim ya da
satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortali
olarak dagitilmis sayilir. Aim, satim, imalat ve insaat islemleri, kiralama ve kiraya verme
islemleri, 6ding para alinmasi ve verilmesi, ikramiye, Ucret ve benzeri 6demeleri gerektiren
islemler her hal ve sartta mal veya hizmet alim ya da satimi olarak degerlendirilir. Sirketler,
yilhk kurumlar vergisi beyannamesi ekinde yer alacak transfer fiyatlandirmasi formunu
doldurmakla yukumltidurler. Bu formda, ilgili hesap donemi iginde iligkili sirketler ile yapilmig
olan tim iglemlere ait tutarlar ve bu islemlere iligkin transfer fiyatlandirmasi metotlari
belirtimektedir. TMS 12, “Gelir Vergilerine iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi” uyarinca
ertelenmis vergi varhdinin kayitli degeri, her bir bilango tarihi itibariyla gozden gegirilir.
Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine
imkan verecek dizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadi§i dlgide, ertelenmis vergi
varliginin kayitli degeri azaltilir.
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31 Mart 2024 ve 31 Mart 2023 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemlerine ait vergi gideri
asagidaki gibidir:
31 Mart 2024 31 Mart 2023

Cari déonem kurumlar vergisi gideri (-) (1.717.848) (685.329)
Ertelenmis vergi geliri (62.615) (77.617)
Vergi gideri (1.780.463) (762.946)

13 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Ertelenmis vergiler

isletme, ertelenmis vergi varlik ve yukiumliliklerini bilanco kalemlerinin TFRS ve vergi finansal
tablolari arasindaki farkh degerlendirmelerin sonucunda olusan gegici farklarin etkilerini dikkate
alarak hesaplamaktadir. 31 Mart 2024 ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla %25 oranina gore
ertelenmis vergi hesaplamasi yapilmistir.

Ertelenmis vergi yukimlUligu vergiye tabi tum gegici farklar igin hesaplanirken, indirilecek
gegcici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, indirilecek gecici farkin kullanilabilecegi
ileride gerceklesecek vergiye tabi karlarin olusmasi olasi goértldigu sirece hesaplanmaktadir.

31 Mart 2024 ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla toplam gegcici farklar ve bunlardan
kaynaklanan bilango tarihi itibariyla yasalasmis vergi oranlari kullanilarak hesaplanan
ertelenmis vergi varliklari ve yukumlultkleri asagidaki gibidir:

Birikmig Ertelenmis vergi varliklan/
gegici farklar (yukumlulukleri)
31 30 31 30
Mart Haziran Mart  Haziran
2024 2023 2024 2023
Ertelenmis vergi varliklari/(ylikiimlliikleri):
Kidem tazminati karsiligi 244.782) (376.485) (61.196) (86.591)
Maddi duran varliklarin kayith degerleri ile
vergi matrahi arasindaki net fark (23.523) (22.557) (5.880) (5.188)
Izin karsilig 109.391 19.516 27.348 4.488
Toplam
Ertelenmis vergi yikumliiligi, net (-) 158.914) (379.526) (39.728) (87.291)
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Ertelenmis vergi varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Temmuz 2023- 1 Temmuz 2022 -

31 Mart 2024 31 Mart 2023
1 Temmuz (87.291) (28.036)
Ertelenmis vergi geliri, net (62.615) (77.617)
Diger kapsamh gelir tablosuna yansitilan 110.178 63.269
30 Haziran (39.728) (42.384)

14 SERMAYE

31 Mart 2024 ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla isletme’nin sermaye yapisi asagdidaki
gibidir:

31 Mart 2024 30 Haziran 2023

Tutar Pay (%) Tutar Pay (%)
Turkiye Bankalar Birligi 800.000 100% 800.000 100%
Toplam 800.000 100% 800.000 100%

isletme’nin sermayesi 1 adet hisseden olusmaktadir (30 Haziran 2023: 1 adet). Sermaye'yi
temsil eden hisseler iginde imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

TBB'nin 2 Subat 2017 tarihli ve 11 sayil kararina gore, TBB'nin Yonetim Kurulu'nun 10 Mayis
2016 tarih ve 34 sayili karari geregince, TBB butgesinden Isletme igin 1.200.000 TL sermaye
olarak tahsis edilen tutarin yerine 800.000 TL sermaye tahsis edilmesine karar verilmistir.
Isletme’nin 600.000 TL sermaye tutari 2016 yilinda, kalan tutar olan 200.000 TL ise 20 Haziran
2017 tarihinde 6denerek Isletme’nin sermaye 6demesi tamamlanmistir.

Yasal yedekler disindaki karlar, yasal finansal tablolara gore ana ortakligin yasal yedek sartina
tabi olarak, asagida belirtilen sekillerde dagitilabilir.

Tuark Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere
ikiye ayrilir. Tark Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis
sermayesinin %20’sine ulagincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal
yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Turk Ticaret
Kanunu’'na gore, yasal yedekler 6édenmis sermayenin %50’sini ge¢cmedidi surece sadece
zararlari netlestirmek igin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi
mumkun degildir.

15 HASILAT

31 Mart 2024 ve 31 Mart 2023 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemlerine ait hasilat detaylar
asagidaki gibidir:

1 Temmuz 2023 - 1 Temmuz 2022-

31 Mart 2024 31 Mart 2023

Egitim gelirleri 11.461.386 5.505.669
Satiglardan iadeler (39.000) (6.314)
Toplam 11.422.386 5.499.355
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16  SATISLARIN MALIYETI

31 Mart 2024 ve 31 Mart 2023 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine ait satislarin maliyeti

detaylari agagidaki gibidir:
1 Temmuz 2023 -
31 Mart 2024

1 Temmuz 2022-
31 Mart 2023

Egitmen Ucret gideri 4.356.166 2.139.071
Egitim salon kiralama gideri 107.140 -
Egitim katalog hazirlama gideri - 2.966
Toplam 4.463.306 2.142.037

17 GENEL YONETIM GIDERLERI

31 Mart 2024 ve 31 Mart 2023 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine ait genel yonetim

giderleri agagidaki gibidir:

1 Temmuz 2023 -
31 Mart 2024

1 Temmuz 2022-
31 Mart 2023

Personel giderleri 2.075.685 1.026.317
Ofis giderleri 436.193 237.347
Danigsmanlik hizmetleri 134.261 83.015
Lisans bakim gideri 23.016 14.850
Temsil ve agirlama giderleri 14.562 10.938
Kidem tazminati faiz ve hizmet maliyeti (Dipnot 13) 891.884 7.203
Vergi resim ve harclar 10.362 7.345
Amortisman ve itfa pay! giderleri - 3.338
Diger 5.075 49.051
Toplam 3.591.038 1.439.404

18 ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER

1 Temmuz 2023 -

Diger faaliyet gelirleri 31 Mart 2024

1 Temmuz 2022-
31 Mart 2023

Reeskont gelirleri 471.485 16.673
Konusu kalmayan karsiliklar 555.990 52.305
Diger 54.836 -
Toplam 1.082.311 68.978

Diger faaliyet giderleri
1 Temmuz 2023 -
31 Mart 2024

1 Temmuz 2022-
31 Mart 2023

Kidem tazminat giderleri (-) (274.446) -
Diger (1.842) -
Toplam (276.288) -
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19 FiINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

Finansman gelirleri:
1 Temmuz 2023 - 1 Temmuz 2022-

31 Mart 2024 31 Mart 2023
Faiz gelirleri 2.831.077 1.020.060
Toplam 2.831.077 1.020.060

20 FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

isletme, faaliyetlerinden dolayi piyasa riski (faiz riski ve doviz kuru riski olmak lizere) kredi riski
ve likidite riski olmak Uizere cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. isletme’nin toptan risk
yonetim programi mali piyasalarin éngoérilemezligine odaklanmakta olup, isletme’nin mali
performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Piyasa riski
i) Doviz kuru riski

isletme, déviz cinsinden alacak ve borglarin Tirk lirasina gevrilmesinden dolayi doviz kuru
degisiklerinden dogan ddviz riskine maruz kalmaktadir. Isletme’nin 31 Mart 2024 tarihi itibariyla
doviz cinsinden alacak ve borglari bulunmamaktadir (30 Haziran 2023: Bulunmamaktadir).

i)  Faiz orani riski

isletme’nin faize dayali énemli tutarlarda varligi bulunmamaktadir ve faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akimlar blyUk oranda piyasa faiz oranlarindaki degisikliklerden
bagimsizdir.

i)  Kredi (alacak) riski

isletme, egitim aktiviteleri sebebiyle kredi (alacak) riskine tabidir. Kredi riski, nakit ve nakit
benzeri dederler ve mevduatlarla birlikte kredi riskine maruz kalan kurumsal ve bireysel
migterilerden, tahsil edilemeyen alacaklardan ve taahhit edilen islemlerden
kaynaklanmaktadir. Yoénetim, kurumsal musterilerinin finansal pozisyonunu, ge¢mis
tecribelerini  ve diger faktorleri dikkate alarak musterilerinin  kredi kalitelerini
degerlendirmektedir. Kredi riski, egitim aktiviteleriyle ilgili musteri sayisinin ylksek sayida
kurumsal musterilerden olusmasi nedeniyle dagitiimistir.

Maruz kalinan kredi riski

Finansal varliklarin defter de@erleri maruz kalinan azami kredi riskini géstermektedir. 31 Mart
2024 ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla azami kredi riski asagdidaki gibidir:
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31 Mart 2024 30 Haziran 2023

Nakit ve nakit benzerleri 13.114.988 9.380.240
Ticari alacaklar 3.138.244 942.800
Diger 9.912 1.200
Toplam 16.263.144 10.324.240

31 Mart 2024 ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla ticari diger alacaklarin vadeleri asagidaki
gibidir:

31 Mart 2024 30 Haziran 2023

0-3 ay 3.138.244 942.800

Toplam 3.138.244 942.800

31 Mart 2024 ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla ticari alacaklar icin deger dusuklugu karsiligi
s6z konusu degildir. Isletme’nin 31 Mart 2024 ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla vadesi ge¢gmis
ticari alacagi bulunmamaktadir.

iv) Likidite ve fonlama riski

ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi
imkanlari yoluyla fonlamayr mimkin kilmak ve acik pozisyonu kapatabilme yeteneginden
olusmaktadir. isletme, is ortaminin dinamik iceriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi
yoluyla fonlamada esnekligi amaglamistir. Mevcut ve muhtemel borg yikimlUltklerini fonlama
riski, fonlama imkani ylksek bor¢ verenlerden yeterli fonlama taahhdtlerinin saglanmasi
yoluyla ydénetiimektedir. isletme’nin banka kredileri mali acidan kuvvetli muhtelif finansal
kuruluglar tarafindan saglanmaktadir. isletme likidite riskini azaltmak igin yeterli seviyede nakit
ve kredi limiti bulundurmaktadir.

31 Mart 2024 ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla finansal yuktmlalUklerin sézlesmeye dayali
vadeleri agagidaki gibidir:

Sézlesmeden
Defter  kaynaklanan

31 Mart 2024 degeri nakit akisi 6 aydanaz 6-12ay 1 Yildan fazla
Finansal
yukuamluliikler
Ticari borglar 195.772 195.772 195.772 - -
Toplam 195.772 195.772 195.772 - -
Sozlesmeden

Defter  kaynaklanan 1
30 Haziran 2023 degeri nakit akisi 6 aydan az 6-12ay 1 Yildan fazla
Finansal
yukiimluliikler
Ticari borglar 39.276 39.276 39.276 - -

Toplam 39.276 39.276 39.276 - -
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v)  Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi ydnetirken isletme’nin hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda
saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini surdurmek icin
isletme’nin faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin isletme ortaklara ddenen temettii
tutarini  degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler c¢ikarabilir ve
bor¢clanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.

isletme sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutarindan (kisa ve uzun vadeli bor¢lar) disiimesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda
gosterildigi gibi 6zkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31 Mart 2024 ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla borg/6zkaynak orani asagidaki gibidir:

31 Mart 2024 30 Haziran 2023

Toplam borg (A) 199.530 39.709
Toplam 6zkaynak (B) 14.066.623 9.172.477
Toplam bor¢/toplam 6zkaynak orani (A/B) 1,42% %0,43

Finansal araglarin gergege uygun degeri

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda, istekli
taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecedi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa
fiyati ile belirlenir. Mevcut olmasi durumunda, kote edilmis piyasa fiyati gergcege uygun degeri
en iyi bicimde yansitir.

Finansal araglarin tahmini gergege uygun degerleri, isletme tarafindan mevcut piyasa bilgileri
ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmigtir. Ancak, gergcege uygun deger
tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonug olarak, burada sunulan
tahminler, igletme’nin cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi degerlerin gostergesi
olmayabilir.

Asagidaki ydntem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin
gergege uygun degerlerinin tahmininde kullaniimistir:

Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler donem sonunda vyurdrlikteki yabanci para kurlari
kullanilarak Turk Liras’'na cevrilmektedir. Bu bakiyelerin kayith degere yakin oldugu
ongorilmektedir. Ticari alacaklar ve iligkili taraflardan alacaklar, supheli alacak karsiliklari
dugulerek degerlenmekte ve bu gekilde kayitli degerlerin ger¢cege uygun degerlerine yaklastigi
kabul edilmektedir.
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Parasal yukiimlilikler

Kisa vadeli ticari borglar ve iligkili taraflara borglar etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyetleri Gzerinden degerlenmekte ve bu sekilde kayitli degerlerinin gercege uygun
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Kisa vadeli kredilerin, tahakkuk eden faizleriyle
birlikte gercege uygun degerlerini yansittigi kabul edilmektedir.

21  TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Bulunmamaktadir (30 Haziran 2023: Bulunmamaktadir).

22 BILANGO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Bulunmamaktadir (30 Haziran 2023: Bulunmamaktadir).

313



4. Tiirkiye Bankalar Birligi Egitim Merkezi iktisadi isletmesi 2024 -
2025 Biitce Tasarisi

Turkiye Bankalar Birligi Egitim Merkezi iktisadi isletmesi (TBB EMIi) 2024 - 2025 yil Biitgesi,
iktisadi isletme’nin yillik faaliyetlerini kapsayacak sekilde hazirlanarak gider bitcesi 28.980.455
TL olarak éngoéralmistar.

2024- 2025 Doénemi gider bltcesi rakamlarinin, son g yil ile karsilastiriimasi grafik olarak
asagida belirtilmigtir.

Gider Butgesi (Milyon TL)

201% 114%

67%

-46%

2021-22 2022-23 2023-24 2024-25
mmm Biitce —®—Biitce Artis Yizdesi

A. 2024- 2025 Bitgesi Giderleri

iktisadi Isletme bitce giderleri, egitim giderleri ve yonetim giderleri ana kalemlerinden
olusmaktadir.

. . 2024-25 . .. .
Giderler (Milyon TL) Biitcesi 2024 - 2025 Gider Biitgesi
1- Egitim Giderleri 11

Yonetim
2- Yonetim Giderleri 18 Giderleri
61%
Toplam 29
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1. Egitim Gideri

Egitmenlere ait egitim Ucret gideri kalemini olugturmaktadir. Egitim giderinin butge icerisindeki
toplam pay! yuzde 39'dir.

Egitim Gideri (Milyon TL)
299%

=

2021-22 2022-23 2023-24* 2024-25

mmm Biitge mmmw Gergeklesen —=0-—Biitce % Artis

*2023-24 dénemi 9 aylik gergeklesen rakamlar tUzerinden yapilan 12 aylik dngérudur

2. Yonetim Giderleri

Personel giderleri, isletme giderleri, finansal - mali giderler ve danismanlik giderleri
kalemlerinden olusmaktadir.

2.1 Personel Giderleri
Personel Giderleri'nin butce icerisindeki pay! yuzde 39 olup bu kalem altinda personelin
Ucretleri, saghk sigorta primleri, performans primleri, ulagim ve yemek giderleri, sosyal yardim

ve tazminatlar, kidem tazminatlari karsilidi giderleri yer almaktadir. Hesaplamalar 6ngérilen 5
kisilik kadro tzerinden yapilmigtir. Personel egitim giderleri bu kapsam iginde yer almaktadir.

Personel Giderleri (Milyon TL)

148%
104%

27%

2.3
1.3 | 1.2 1.8

2021-22 2022-23 2023-24 2024-25

mmm Biitge = Gergeklesen —@—Biitce % Artis

*2023-24 dénemi 9 aylik gergeklesen rakamlar tzerinden yapilan 12 aylik 6ngéradur
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2.2 isletme Giderleri

isletme Giderlerinin gider bitgesi icerisindeki payi ylizde 6'dir. isletme giderleri EMIii
faaliyetlerinin gergeklestirimesini saglamak tizere, EMIii personeli igin Birlik Merkezinde ayrilan
bélimlerde ve Birligin EMil faaliyetleri icin kullanima sundugu Birlik merkezinin toplanti odalari
gibi diger boélimlerinde yduritilen faaliyetler nedeniyle, Birlik tarafindan Akmerkez bina
giderlerine katihm payi yuzde 10 oraninda yansitilan gider kalemlerinden olusturmaktadir.

Yansitilan igletme giderleri; elektrik, aidat, temizlik, haberlegsme, guvenlik gibi ofis giderleri ile
disardan saglanan sigorta giderleri ve alinan mal ve hizmet giderleri yer almaktadir.

2.3 Finansal ve Mali Giderler

Finansal ve Mali Giderler igerisinde, faaliyetlerden dolayi olugacak vergi karsiliklari, vergi
danismanhgi, denetim giderleri ve diger danismanlik giderleri yer almaktadir. Finansal ve mali
giderlerin, gider butcesi icerisindeki payi ylizde 14’ddr.

2.4 Danigsmanlik Giderleri

Danismanlik Giderleri’'nin bitce igerisindeki payl ylzde 1 olup bu kalem altinda hukuki
danismanlik giderleri ve diger danismanlik giderleri yer almaktadir.

2.5 Sistem Gelistirme Giderleri

Sistem Gelistirme Giderleri’nin bitge igerisindeki payi yizde 0,3 olup bu kalem altinda LOGO
yazilimi bakim hizmet gideri yer almaktadir.
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B. 2024 - 2025 Butgesi Gelirleri

1. Egitim Gelirleri

Egitim Gelirleri’nin butge icerisindeki payi yluzde 85'dir. Bu kalem altinda, egitim hizmetlerine
yonelik katilimcilardan elde edilen gelirler yer almaktadir.

Egitim Gelirleri (Milyon TL)
191%

82%

2021-22 2022-23 2023-24* 2024-25
= Biitge Gergeklesen —@—Biitce % Artis

*2023-24 donemi 9 aylik gergeklesen rakamlar Gzerinden yapilan 12 aylik dngériddr

2. Sair Gelirler

Sair Gelirler kalemini olusturan faiz gelirleri genel ekonomik beklentiler ve etkinlik prensibi
cercevesinde ongorulmastir.

3. Onceki Yillardan Devreden Gelir Fazlasi

Gegen biitceden devir ise bir 6nceki donem 6ngoériimis olan giderlerin gesitli nedenlerle
gerceklesmemesi veya dngorilenin altinda gergeklesmesi yaninda tahsis edilen kaynaklarin

muamkin olan en etkin bigcimde ydnlendiriimesi sonucunda elde edilen gelirlerden olugsmustur.
2023-2024 butce doneminden devreden tutarin bitce icerisindeki payi yluzde 34°dlr.
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C.

GIDER BUTGESI
Egitim Hizmet
Maliyeti
Yénetim Giderleri
Toplam

GELIR BUTGESI

Egitim Gelirleri
Sair Gelirleri

Onceki Yillardan
Devreden Gelir
Fazlasi

Toplam

2021-22
Bitcesi

951.500

1.741.887
2.693.387

2021-22
Butcesi
2.402.061

498.585

4.411.824

7.312.061

+/-
%

58%

71%
67%

+/-

%
82%
33%

27%

45%

Biitce Karsilagtirma (Ozet, TL)

2022-23
Biitcesi %

+/-

1.504.149  299%

2.984.316
4.448.465

152%
201%

2022-23

Butgesi %
4.366.780 191%

662.000 94%

+/-

5.595.600 | 56%

10.624.380 | 114%
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2023-24
Biitcesi

6.000.000

7.506.063
13.506.063

2023-24
Butcesi
12.700.000

1.285.000

8.703.649

22.688.649

+/- 2024-25

% Biitcesi
90% | 11.404.625

134%
115%

17.575.830
28.980.455

2024-25
% Biitgesi
82% | 23.166.000

211%  4.000.000

+/-

72% 15.000.000

86% | 42.166.000



VI. Turkiye Bankalar Birligi ve Bagh Ortakliklar’nin 2022-2023
Donemine lligkin 30.06.2023 Tarihi Itibariyle Konsolide Finansal
Tablolar ile Bagimsiz Denetim ve Denet¢i Raporlari
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DENETCi RAPORU

Turkiye Bankalar Birligi Genel Sekreterligince tarafimiza 31 Ocak 2024 / 1104-1105-1106-
1107 no’lu mektuplar ekinde génderilen;

Turkiye Bankalar Birligi ve Bagh Ortakliklar’nin 2022-2023 doénemine iligkin Konsolide
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu, Tirkiye Bankalar Birligi Statlsi’ndn
20.maddesi geregince tarafimizdan incelenmistir.

islemlerin ve hesaplarin Kanun ve Statii hikiimlerine uygun bir sekilde ydritildigind,
30.06.2023 tarihinde mevcut olan kiymetlerin kayitlara mutabakatini tesbit etmis oldugumuzu
arz eder, hesap durumu ve gelir-gider hesaplarini saygilarimizla onayiniza sunariz

Denetgiler
QNB Finansbank A.S. Fibabanka A.S.
Genel I_\_/IUdUrU ngel Madurd
Osman Omiir Tan Omer Mert

Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.$
Genel Miuduru
Murat Bilgi¢
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TURKiYE BANKALAR BIRLIGI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 TEMMUZ 2022 - 30 HAZIRAN 2023 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGI
RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Turkiye Bankalar Birligi Genel Kurulu'na,
Gorusg

Turkiye Bankalar Birligi ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir), 30
Haziran 2023 tarihli finansal durum tablosu ile 1 Temmuz 2022 - 30 Haziran 2023 hesap
doénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu ve
nakit akis tablosu ile, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere finansal tablo
dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki finansal tablolar, Grup’un 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve ayni tarihnte sona eren hesap ddénemine ait finansal performansini ve nakit
akislarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tim 6nemli
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’'nin (“TDS”) bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS’lere”) uygun olarak yuratdlmuastir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari” boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil)
(“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hikimlere uygun olarak Grup’tan bagdimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goridsimuizun
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olugsturduguna inaniyoruz.

Diger Husus

Grup’un 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarinin tam
kapsamli denetimi baska bir bagimsiz denetim sirketi tarafindan gergeklestiriimis olup, s6z
konusu bagimsiz denetim sirketi 19 Aralik 2022 tarihli tam kapsamli denetim raporunda olumlu
g6ris bildirmistir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi, finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh onemli yanhslik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi igin gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken ydnetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye
etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi surece igletmenin
surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust y6netimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama sirecinin gézetiminden
sorumludur.
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Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir batin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhglik icerip
icermedigine iliskin makul givence elde etmek ve gorisimuizu igeren bir bagimsiz denetgi
raporu duzenlemektir. BDS’lere uygun olarak yurutilen bir bagimsiz denetim sonucunda
verilen makul glivence; ylksek bir glvence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin
her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlgliklar hata veya hile kaynakl olabilir.
Yanhsgliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden
alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul ol¢cide bekleniyorsa bu yanhglklar onemli
olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yuratilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki supheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca
ayrica:

o Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanhglik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve goérlisimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti
elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢
kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanhshgi tespit edememe
riski, hata kaynakli dnemli bir yanhgligi tespit edememe riskinden yUksektir.

o Grup’un i¢ kontrolinin etkinligine iliskin bir goéris bildirmek amaciyla degil ama duruma
uygun denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendirilmektedir.

o Yoénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

o Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un surekliligini devam ettirme
kabiliyetine iliskin ciddi suphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili énemli bir
belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve ydnetimin isletmenin strekliligi esasini
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut
oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili
aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu
gorus diginda bir gorug vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi
raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

o Finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak
sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil

olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim
bulgularini st yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.
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Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya
konuyu kamuya aciklamanin doguracagl olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin
doguracagl kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda,
ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildiriilmemesine karar verebiliriz.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Didem Demer Kaya, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 30 Ocak 2024
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Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
30 Haziran 30 Haziran
VARLIKLAR Dipnot 2023 2022
Do6nen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 129.077.227 148.250.083
Ticari alacaklar 6,7 49.524.937 30.032.745
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 6 414.680 249.092
- lligkili olmayan taraflardan ticari
alacaklar 7 49.110.257 29.783.653
Pesin 6denmis giderler 9 662.470 385.918
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 16 - 202.047
Diger dénen varliklar 8 656.782 4.253.741
Toplam dénen varliklar 179.921.416 183.124.534
Duran varliklar
Maddi duran varliklar 10 8.861.502 8.400.735
Maddi olmayan duran varliklar 11 12.078.790 9.993.574
Kullanim hakki varliklari 12 963.118 1.533.829
Ertelenmis vergi varligi 16 253.795 153.419
Toplam duran varliklar 22.157.205 20.081.557
TOPLAM VARLIKLAR 202.078.621 203.206.091
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Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
o 30 Haziran 30 Haziran
YUKUMLULUKLER Dipnot 2023 2022
Kisa vadeli yukiimliiliikler
Kiralama islemlerinden borglar 5 1.140.174 1.182.887
Ticgri borglar 6,7 47.813.533 30.896.571
- lligkili taraflara ticari borclar 6 47.172.677 30.157.869
- lligkili olmayan taraflara ticari borglar 7 640.856 738.702
Diger borglar 6.518.341 13.968
- lligkili olmayan taraflara diger borglar 6.518.341 13.968
Ertelenmis gelirler 15 - 62.869.238
Kisa vadeli karsiliklar 13 1.366.530 980.296
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsihklar 13 1.366.530 980.296
Diger kisa vadeli yukumlultkler 14 4.469.777 1.566.673
Toplam kisa vadeli yukiimliliikler 61.308.355 97.509.633
Uzun vadeli yukiimlultkler
Kiralama islemlerinden bor¢lar 5 - 668.600
Uzun vadeli kargiliklar 13 10.899.150 6.693.497
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin
karsihklar 13 10.899.150 6.693.497
Cari dénem vergisi ile ilgili yakimlultkler 1.338.446 -
Toplam uzun vadeli yukumluliikler 12.237.596 7.362.097
Toplam ylikumlulikler 73.545.951 104.871.730
OZKAYNAKLAR
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmig diger kapsamli gelirler (8.226.575) (2.679.080)
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim
kayiplari 13 (8.226.575)  (2.679.080)
Gecgmis yillar karlari 101.013.441 103.025.606
Doénem net zarari 35.745.804  (2.012.165)
Toplam 6zkaynaklar 128.532.670 98.334.361
TOPLAM YUKUMLULUK VE KAYNAKLAR 202.078.621 203.206.091
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Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Temmuz 1 Temmuz
2022- 2021-
30 Haziran 30 Haziran
Dipnot 2023 2022
Kar veya zarar kismi
Hasilat 17 519.887.850 292.711.858
Satiglarin maliyeti (-) 18 (415.599.390) (256.083.814)
Brut kar 104.288.460 36.628.044
Genel yonetim giderleri (-) 19 (95.044.997) (55.194.021)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 110.219 239.584
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (37.164) (604.449)
Esas faaliyet zaran 9.316.518 (18.930.842)
Finansman giderleri (-) 22 (269.531) (351.062)
Finansman gelirleri 22 31.334.095 17.855.596
Sirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi
kar/zarari 40.381.082 (1.426.308)
Sirdirilen faaliyetler vergi gideri (4.635.278) (585.857)
Doénem vergi gideri 16 (4.535.555) (316.767)
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 16 (99.723) (269.090)
D6nem net zarari/(kari) 35.745.804 (2.012.165)
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya zararda yeniden
siniflandiriimayacaklar (5.547.495) (2.571.971)
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlgum
kayiplari/(kazanglarr) 13 (5.747.594) (2.593.981)
- Ertelenmis vergi geliri 16 200.099 22.010
TOPLAM KAPSAMLI| GIDER 30.198.309 (4.584.136)
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Kar veya (zararda) yeniden
siniflandiriimayacak birikmisg
diger kapsaml gelirler

Tanimlanmig fayda planlari Geg¢mis yillar Dénem net Toplam
yeniden ol¢iim kayiplari karlari kari 6zkaynaklar
1 Temmuz 2022
bakiyesi (2.679.080) 103.025.606 (2.012.165) 98.334.361
Transferler - (2.012.165) 2.012.165 -
Toplam kapsamli gelir (5.547.495) - 35.745.804 30.198.309
Doénem kari/zarari - - 35.745.804 35.745.804
Diger kapsamli gelir (5.547.495) - - (5.547.495)
30 Haziran 2023
itibariyla bakiyeler (8.226.575) 101.013.441 35.745.804 128.532.670
Kar veya (zararda) yeniden
siniflandiriimayacak birikmisg
diger kapsamh gelirler
Tanimlanmig fayda planlan
yeniden dlgiim Gegmis Doénem net Toplam
kazancglarn/(kayiplari) yillar karlan zarari 6zkaynaklar
1 Temmuz 2021 bakiyesi (107.109) 92.723.858 10.301.748 102.918.497
Transferler - 10.301.748 (10.301.748) -
Toplam kapsamli gelir (2.571.971) - (2.012.165) (4.584.136)
Donem kari/zarari - - (2.012.165) (2.012.165)
Diger kapsamli gelir (2.571.971) - - (2.571.971)
30 Haziran 2022 itibariyla
bakiyeler (2.679.080) 103.025.606 (2.012.165) 98.334.361
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Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

1 Temmuz 2022

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

1 Temmuz 2021

Dipnot 30 Haziran 2023 30 Haziran 2022
isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akimlari
Dénem net zarari/(kari) 35.745.804 (2.012.165)
Doénem net zarari/(kar1) mutabakati ile ilgili
dizeltmeler
Amortisman ve itfa paylar 10111
2 2.496.432 2.780.767
Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 13 1.363.299 963.969
- Kidem tazminati karsiligi 13 977.065 607.297
- Kullanilmamis izin karsiligi 13 386.234 356.672
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler (31.334.095) (17.855.596)
Faiz giderleri ve giderleri ile ilgili dizeltmeler 266.504 350.248
Vergi gideri 16 1.856.894 585.857
isletme sermayesinde gergeklesen degigimler 10.394.838 (15.186.920)
Ticari alacaklardaki artis ile ilgili diizeltmeler (19.492.192) (7.652.689)
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki artislar (19.326.604) (7.600.021)
- lliskili taraflardan ticari alacaklardaki artis/(azalis) (165.588) (52.668)
Pesin 6denmis giderlerdeki artislar (276.552) (19.631)
Ticari borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler 16.916.962 8.030.451
- lligkili olmayan taraflara ticari borglardaki artig/(azalig) (97.846) 349.419
- lligkili taraflara ticari borglardaki artig 17.014.808 7.681.032
isletme sermayesinde gergeklegen diger artis ile ilgili
dizeltmeler 13.680.992 17.221
- Diger ylkumlultklerdeki azalis/(artig) 2.903.104 317.909
- Diger donen varliklar artig 4.273.515 (310.820)
- Diger borglardaki artis 6.504.373 10.132
Ertelenmis gelirlerdeki artig/azalis (62.869.238) 29.786.634
Vergi 6demeleri 16 (216.678) (11.174)
Odenen kidem tazminati 13 (2.519.004) (148.235)
isletme faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) net
nakit (44.380.872) 14.815.657
Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akimlari
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit
girigleri 10 26.446 7.276
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit gikiglari 10 (630.520) (151.782)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit
cikislari 11 (2.963.947) (2.317.863)
Yatirnim faaliyetlerinde kaynaklanan net nakit (3.568.021) (2.462.369)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akiglan
Kiralama yukumlultkleriyle ilgili nakit ¢ikiglar 5 (1.881.501) (1.669.551)
Alinan faizler 29.856.847 17.179.039
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit
akisi 27.975.346 15.509.488
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azalig) (19.973.547) 27.862.776
1 Temmuz itibariyla nakit ve nakit benzerleri 4 147.597.778 119.735.002
30 Haziran itibariyla nakit ve nakit benzerleri 4 127.624.231 147.597.778
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1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Turkiye Bankalar Birligi (“Birlik” veya “TBB”), 1958 yilinda Bankalar Kanunu'nun 79. Maddesi
hidkimlerine gére kurulmus olup, Turkiye'de faaliyette bulunan katilim bankalari hari¢ tim
bankalari temsil eden tlzel ve kamu kurumu niteliginde bir meslek kurulusudur.

TBB’nin amaci serbest piyasa ekonomisi ve tam rekabet ilkeleri ¢ercevesinde, bankacilik
duzenleme ilke ve kurallari dogrultusunda bankalarin hak ve menfaatlerini savunmak,
bankacilik sisteminin bliytimesi, saglikli olarak ¢alismasi ve bankacilik mesleginin gelismesi,
rekabet guclnin artirlmasi amaciyla ¢alismalar yapmak, rekabetgi bir ortamin yaratiimasi ve
haksiz rekabetin dnlenmesi icin gerekli kararlari almak/alinmasini saglamak, uygulamak ve
uygulanmasini talep etmektir.

TBB'nin Genel Merkezinin adresi; Nispetiye Cad. Akmerkez B3 Blok Kat 13 34340
Etiler, Istanbul - Turkiye'dir.

TBB ve baglh ortakliklarinin (“Grup”) binyesinde calisan personel sayisi 30 Haziran 2023 tarihi
itibariyla 72°dir (30 Haziran 2022: 67).

TBB’nin konsolidasyon kapsamindaki bagh ortaklar ve faaliyet konusu asagida belirtilmistir:

Faaliyet Merkezi

Bagl Ortakliklar (Sehir/Ulke)
Tirkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi iktisadi isletmesi _

(“Risk Merkezi Iktisadi Isletmesi” veya “TBBRMII") Istanbul/Tarkiye
Turkiye Bankalar Birligi Egitim Merkezi Iktisadi Isletmesi _

(“TBB Egitim Merkezi” veya “TBBEMII”) Istanbul/Turkiye

Tirkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi Iktisadi isletmesi, 5411 sayili Bankalar Kanunu'na 6111
saylli kanunla eklenen Ek Madde 1 uyarinca, Turkiye Bankalar Birligi (“TBB”) nezdinde, kredi
kuruluslan ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu'nca (‘BDDK”) uygun gorilecek
finansal kuruluslarin masterilerinin risk bilgilerini toplamak ve séz konusu bilgileri bu kuruluslar ile
gercek veya tuzel kisilerin kendileriyle ya da onay vermeleri koguluyla 6zel hukuk tizel kisileri ile
de paylasiimasini saglamak Uzere kurulmusgtur.

Risk Merkezi iktisadi isletmesi, esas olarak finansal veriler toplayarak bunlari yerine gére belli bir
ucret karsihidinda kullandirmasi, diger bir ifadeyle surekli gelir elde edip gider yapmasi gerektigi
gerceginden hareketle, TBB 1 Temmuz 2011 - 30 Haziran 2012 bitgesinden 5.000 Turk Lirasi
tahsis edilmesi kararlagtirilarak kurulmustur. Risk Merkezi iktisadi isletmesi’nin kurulusu, TBB’ce
alinan 118 sayili karar tizerine istanbul Ticaret Sicil Memurlugunca 20 Subat 2012 tarihinde tescil
ve

24 Subat 2012 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir. Risk Merkezi Iktisadi isletmesi ile
ilgili harcamalar ve islemler, 1 Temmuz 2012 tarihinden itibaren Risk Merkezi Iktisadi isletmesi
blnyesinde muhasebelestiriimektedir. Risk Merkezi iktisadi Isletmesi’nin sermayesi 27 Aralik
2012 tarihinde édenmistir. istanbul Ticaret Sicil Midiirliigi'ne bagh olan isletmenin ticaret sicil
numarasi 808859'dur. Risk Merkezi iktisadi isletmesi’'nin tiizel kisiligi mevcut olmadigindan, tescil
ve ilan edilen bir ana s6zlesmesi mevcut degildir. Bu itibarla, Risk Merkezi iktisadi i$letmesi,
kanunlarla ve bu kanunlara gore ¢ikartilan yonetmelikler cercevesinde faaliyette bulunmaktadir.
S6z konusu Ek Madde 1 hiikmtince, BDDK'nin ve TBB’nin karar ve denetimleri de Risk Merkezi
ile Iktisadi isletmesinin faaliyetine yén vermektedir.

30 Haziran 2023 tarihi itibariyla, Risk Merkezi iktisadi isletmesi’'nin calisan sayisi 15'dir.

(30 Haziran 2022: 12) TBBRMii’nin kayith adresi Nispetiye Caddesi, Akmerkez B3 Blok Kat:
13 Etiler Istanbul’'dur.
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Turkiye Bankalar Birligi Egitim Merkezi iktisadi isletmesi Resmi Gazete’nin 17 Temmuz 2006 tarih
ve 26231 sayili nushasinda yayimlanan Turkiye Bankalar Birligi (“TBB”) Statlsit’nin 4.
maddesinde belirtilen bankacilik ilgili konularda seminer, sempozyum, konferans vb. egitim
programlari dizenleme amaglarinin gergeklestiriimesini saglamak ve gelir temin etmek amaciyla
TBB nezdinde bir iktisadi igletme olarak kurulmustur. TBB’nin 10 Mayis 2016 tarihli ve 34 sayili
kararina istinaden gerekli ¢alismalar tamamlanarak TBB Egitim Merkezi 1 Temmuz 2016
tarihinden itibaren yeni statl ile hizmet sunmaya baglamistir.

istanbul Ticaret Sicil Mudirligi'ne bagl olan TBB Egitim Merkezi, istanbul Ticaret Sicil
Madurligd’'ndn 1 Temmuz 2016 tarih ve 118508 ilan sira numaralari ilani ile faaliyetlerine
baslamistir. TBBEMii'nin ticaret sicil numarasi 42570-5'tir. TBB Egitim Merkezi'nin tiizel kisiligi
mevcut olmadidindan, tescil ve ilan edilen bir ana sézlesmesi mevcut degildir. Bu itibarla,
TBBEMIi, kanunlarla ve bu kanunlara gére cikartilan yénetmelikler cercevesinde faaliyette
bulunmaktadir.

TBBEM!!’nin tim sermayesi TBB tarafindan tahsis edilmigtir. 30 Haziran 2023 itibariyla,
TBBEMII'nin calisan sayisi 3'tur (30 Haziran 2022: 3). TBBEMII'nin kayith adresi Kultur Mah.
Nisbetiye Cad. Akmerkez Blok No: 56 I¢ Kapi No: 24 Besiktas/Istanbul ‘dur.

2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Konsolide finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri

Grup’un konsolide finansal tablolari, TFRS’lere uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’'nun (“KGK”) tarafindan Turkiye Muhasebe
Standartlan (“TMS”), Turkiye Finansal Raporlama Standartlar, TMS Yorumlar ve TFRS
Yorumlar adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari igermektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan konsolide finansal tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlar
ile KGK tarafindan yayimlanan Elektronik Finansal Raporlama formatlarina uygun olarak
sunulmustur.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu uyarinca bagimsiz denetime tabi olan Gruplardan, KGK’'nin TMS
Uygulama Kapsamina iligkin Kurul Karari uyarinca TFRS’leri uygulamak zorunda olmayan
isletmeler de iste§e bagli olarak konsolide finansal tablolarini TFRS’lere uygun olarak
hazirlayabilirler. Bu kapsamda, Grup yonetimi 30 Haziran 2023 tarihli konsolide finansal
tablolarinin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasini tercih etmistir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:
Konsolide finansal tablolar Grup Yoénetim Kurulu tarafindan 16 Aralik 2022 tarihinde onaylanmigtir.

Bu konsolide finansal tablolari, Grup Genel Kurulu'nun degistirme, ilgili dizenleyici kurumlarin ise
degistiriimesini talep etme hakki bulunmaktadir.

(@) Olgiim esaslan

Konsolide finansal tablolar tarihi maliyet esasina goére hazirlanmigtir. Gergege uygun degerlerin
belilenmesi icin kullanilan yontemler Dipnot 2.4’de agiklanmigtir.
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(b) Gegerli ve sunum para birimi

Bu konsolide finansal tablolar, Grup’un gecerli para birimi olan Turk Lirasi (“TL”) cinsinden
sunulmustur. TL olarak sunulan bitin finansal bilgiler aksi belirtimedikge tam TL olarak
gOsterilmigtir.

(c) Yiksek enflasyon donemlerinde konsolide finansal tablolarin diizeltilmesi

KGK tarafindan yapilan 20 Ocak 2022 tarihli duyuruda TFRS'yi uygulayan igletmelerin

30 Haziran 2023 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarinda, TMS 29 Yuksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi (“TMS 29”) kapsaminda herhangi bir dizeltme
yapmalarina gerek bulunmadigi belittiimistir. KGK tarafindan enflasyon muhasebesi
uygulamasina iligkin yeni bir duyuru yapilmadigindan, 30 Haziran 2023 tarihli konsolide finansal
tablolar hazirlanirken TMS 29’a gére enflasyon diizeltmesi yapiimamistir.

2.2 Onemli muhasebe politikalarinda degisiklikler
Muhasebe politikalari konsolide finansal tablolarda sunulan tGm ddénemlerde, Grup tarafindan
tutarli bir sekilde uygulanmistir. Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye

dondk olarak uygulanmakta ve &nceki dénem konsolide finansal tablolarn yeniden
dizenlenmektedir.

2.3 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildi§i donemde hem de gelecek

doénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Tespit edilen dnemli muhasebe hatalari geriye donuk
olarak uygulanir ve énceki dénem konsolide finansal tablolari yeniden dizenlenir.

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti

Asagida aciklanan muhasebe politikalari, konsolide finansal tablolarda sunulan tim
donemlerde ve Grup tarafindan tutarli bir sekilde uygulanmistir.

(@ Nakit ve nakit benzerleri

Yabanci para biriminde yapilan iglemler, Grup’un gegerli para birimlerine islemin gerceklestigi
tarihteki kurdan gevrilmigtir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutan belirli nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli ve yuksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski Snemsiz olan ve
vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir.

Nakit akis tablolarinin diizenlenmesi amaciyla, Grup nakit ve nakit benzeri degerler olarak
kasa ve banka mevduatlarini dikkate almistir (Dipnot 4).

(b) Ticari alacaklar ve diger alacaklar

Ticari ve diger alacaklarin gergege uygun degeri, raporlama donemi sonunda gegerli olan piyasa
faiz oranlari ile indirgenen gelecekteki nakit akislarinin bugtinkli degeri olarak tahmin edilir. Bu
gercege uygun degerler sadece agiklama amaciyla belirlenir (Dipnot 6).

Grup, ticari alacaklarina iliskin deger dusiUkliginin hesaplanmasinda émir boyu BKZ'leri
secmigtir.
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i. lligkili taraflar

a. Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda grup ile iliskili
sayilir;

S6z konusu Kisinin,

i. Sirket Gzerinde kontrol veya musterek kontrol gliciine sahip olmasi durumunda,

. Sirket Gzerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,

iii. Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi
durumunda.

b.  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde igsletme grup ile iligkili
sayilir;

() Isletme ve Sirketin ayni grubun liyesi olmasi halinde,

(i) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de dyesi oldugu bir grubun
uyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde,

(i) Her iki isletmenin de ayni bir Gguncu tarafin is ortakligi olmasi halinde,

(iv) Isletmelerden birinin Gglinci bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin
s0z konusu Uguncu igletmenin istiraki olmasi halinde,

(v) Isletmenin, Sirket'in ya da Sirket ile iligkili olan bir isletmenin galisanlarina iligkin
olarak isten ayriima sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde.
Sirket'in kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de
Sirket ile iliskilidir,

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken
kontrol edilmesi halinde,

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin igletme Uzerinde 6nemli
etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana
ortakhg@inin) kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

(viii) Konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, Ust dizey ydnetim
personeli ve Yoénetim Kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya
onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar iligkili taraflar olarak kabul edilmislerdir.

(c) Finansal araglar

a) Turev olmayan finansal varliklar

Grup, ticari alacaklarini olustuklari tarihte kayitlarina almaktadir. Butin finansal varliklar
Grup’un ilgili finansal aracin sdzlesmeye bagli kosullarina taraf durumuna geldigi islem
tarihinde kayitlara alinir.

Grup, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklari
sona erdiginde veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili butin risk ve getirilerinin sahipligini
bir alim-satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir. Grup
tarafindan devredilen finansal varliklardan yaratilan veya elde tutulan her turli hak, ayri bir
varlik veya yukumlUuluk olarak muhasebelegtirilir.

Grup, finansal varlik ve yikumlultklerinin, sadece ve sadece, netlestirme igin yasal bir hakki
oldugunda ve iglemi net bazda gergeklestirmek veya varligin gergeklesmesi ile yukumlulugun
yerine getiriimesini es zamanli yapma niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net
tutari finansal tablolarinda gostermektedir. Grup’un tirev olmayan finansal varliklari; krediler
ve alacaklar olarak gosterilebilir.

Krediler ve alacaklar aktif piyasada kayitli olmayan, sabit veya degisken édemeli finansal
varlhklardir.
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Bu tur varliklar ilk olarak gercege uygun degerleri ile dogrudan iligkilendirilebilen islem
maliyetlerinin eklenmesiyle muhasebelestirilir. ilk kayitlara alinmalarini takiben, krediler ve
alacaklar, gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlari kullanilarak itfa
edilmis maliyetleri Uzerinden deger dusuklukleri indirilerek gosterilmektedir.

Ticari alacaklar, ticari ve diger alacaklari igerir.

Nakit ve nakit benzerleri nakit bakiyeler ve mevduat hesaplarindan olusur.

b) Tiirev olmayan finansal yiikimlultikler

Grup, finansal yukiumlilikleri isletme’nin ilgili finansal aracin sézlesmeye bagh kosullarina
taraf durumuna geldigi islem tarihinde kayitlarina almaktadir. Sézlesmeye dayal
yukimliliklerinin yerine getirildigi, iptal veya feshedildigi durumlarda; isletme, s6z konusu
finansal ykumlulugu kayitlarindan gikarir.

Grup, finansal varlik ve yukumlillklerini, sadece ve sadece, netlestirme igin yasal hakki
oldugunda ve igslemi net bazda gerceklestirmek ya da varligin gergeklesmesi ile yukimluligun
yerine getirilmesini es zamanl yapmak konusunda niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte
ve net tutari finansal tablolarinda géstermektedir.

Grup’un sahip oldugu tlirev olmayan finansal ytuktmlultkler ticari ve diger borclardir.

Bu tur finansal yukdmlilikler, ilk olarak, gercege uygun degerleri ile dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin eklenmesiyle muhasebelestirilir. ilk kayitlara alinmalarini
takiben finansal yidkumlullkler, gelecekteki anapara ve faiz nakit akislari etkin faiz oranlari
kullanilarak itfa edilmis maliyetleri Gzerinden gosterilmektedir.

(c) Finansal yatinmlar

Finansal yatinmlar, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan ve gergege uygun
degerinden kayitlara alinan finansal varliklar haricinde, gercege uygun piyasa degerinden alim
islemiyle dogrudan iligkilendirilebilen harcamalar didsuldikten sonra kalan tutar Gzerinden
muhasebelestirilir. Yatinmlar, yatinm araglarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen streye uygun
olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagl olan islem tarihinde kayitlara alinir veya
kayitlardan ¢ikarihr.

(d) Maddi duran varliklar
Muhasebelestirme ve ol¢giim

Maddi duran varliklar, maliyet de@erlerinden, birikmis amortisman ve deger duguklugu karsilig
dusulerek olculurler.

Maliyet, varlik alimlariyla dogrudan iligkilendirilebilen harcamalar icermektedir. Grup tarafindan
insa edilen varliklarin maliyeti; malzeme ve dogrudan iscilik maliyetleri, varigin Grup’un kullanim
amacina uygun olarak calisir hale getiriimesiyle dogrudan iligkilendirilebilen maliyetleri,
pargalarinin s6kimiine veya restorasyonuna, pargalarin yer degistirmesine ve yerlestirildigi
alanin restorasyonuna iligkin maliyetleri ve aktiflestirilmis borglanma maliyetlerini icermektedir.
iigili ekipmanin kullanilabilmesi icin énemli olan ilgili satin alinan yazilim, o ekipmanin parcasi
olarak aktiflestirilir.

Maddi duran varliklan olusturan énemli pargalar farkl faydali émdarlere sahiplerse maddi duran
varliklar 6nemli parcalara ayrilir ve her bir parga ayri olarak amortismana tabi tutulur.
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Bir maddi varligin elden cikartilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, s6z konusu maddi duran
varligin elden cikartiimasiyla elde edilen tutar ile defter degeri karsilastirilarak belirlenir ve diger
faaliyet gelirleri/ diger faaliyet giderleri altinda kar veya zararda muhasebelestirilir.

Sonradan olugsan maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik
faydalarin Grup’a aktarilacaginin mimkin oldugu durumlarda aktiflestirilebilir. Devam eden
onarim ve bakim yapildikga gider olarak muhasebelestirilir.

Amortisman

Demirbaslar, dogrusal yontem ile faydali 6mdrleri Gzerinden amortismana tabi tutulur ve kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Demirbas kalemleri kurulup, kullanima hazir hale geldikleri glin itibariyla amortismana tabi
tutulurlar. igletme tarafindan insa edilen varliklar tamamlanip, kullanilir hale geldiginde
amortismana tabi tutulurlar. Cari ddnemde demirbaslardan olusan maddi duran varlik kalemlerinin
tahmin edilen faydali émdrleri 1 ile 50 yil arasindadir.

Amortisman ydntemleri, faydali dmarler ve kalinti degerler her raporlama dénemi itibariyla gézden
gegirilir ve gerekli durumlarda yeniden belirlenir.

(e) Maddi olmayan duran varliklar

Sirket tarafindan satin alinmis ve belirli bir faydali émre sahip diger maddi olmayan duran
varliklar satin alim maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve kalici deger dusuklikleri
cikarilarak olgalir.

itfa paylari

Maddi olmayan duran varliklar kullanima hazir olduklari tarihten itibaren faydali émurleri
Uzerinden dogrusal itfa yonetimi kullanilarak kar veya zararda muhasebelestirilir. S6z konusu
varliklarin tahmin edilen faydali émdrleri 3 ile 5 yil arasindadir. itfa ydntemleri, faydali dmurler
ve kalinti de@erler her raporlama donemi itibariyla gézden gegcirilir ve gerekli durumlarda
yeniden belirlenir.

() Kiralama iglemleri

Grup, kolaylastiriimis geriye donik yaklasimi kullanarak TFRS 16'y1 uygulamis ve bu nedenle
karsilastirmali bilgiler yeniden dizenlenmemistir. Dolayisiyla; TMS 17 ve TFRS Yorum 4’e goére
sunulmaya devam etmistir. TMS 17 ve TFRS Yorum 4 kapsamindaki muhasebe politikalarinin
detaylari ise ayri ayri aciklanmistir.

1 Ocak 2019 itibariyla gegerli olan muhasebe politikalari

Grup, s6zlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama s6zlesmesi olup olmadigini ya da
kiralama iglemi icerip icermedigini degerlendirir. Sdézlesmenin, bir bedel karsilidinda tanimlanan
varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stire igin devretmesi durumunda bu s6zlesme,
bir kiralama s6zlesmesidir ya da bir kiralama islemi igerir. Bir s6zlesmenin tanimlanmig bir varligin
kullanimini kontrol etme hakkini saglayip saglamadigini degerlendirmek icin Grup, TFRS 16’daki
kiralama tanimini kullanmaktadir.

Bu politika 1 Ocak 2019 tarihinde veya sonrasinda yapilmis olan sézlesmelere uygulanir.
(i) Kiraci olarak

Kiralamanin fiilen basladid tarihte veya kiralama bileseni iceren s6zlesmede degisiklik yapildigi
tarihte, Grup, kiralama bileseninin nispi tek basina fiyatini ve kiralama niteligi tasimayan
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bilesenlerin toplam tek bagina fiyatini esas alarak her bir kiralama bilesenine dagitmaktadir.

Grup, kiralama niteligi tasimayan bilesenleri kiralama bilesenlerinden ayirmamayi, bunun yerine
her bir kiralama bilesenini ve onunla iligkili kiralama niteligi tagsimayan bilesenleri tek bir kiralama
bileseni olarak muhasebelestirmeyi tercih etmigtir.

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte konsolide finansal tablolarina kullanim hakki varligi ve
kira yakimlulugu yansitmigtir. Kullanim hakki varliginin maliyeti yakumlalagunadn ilk dlguim tutari,
kiralamanin fiilen bagladigi tarinte veya dncesinde yapilan tum kira 6demelerinden alinan tim
kiralama tesviklerinin diistiimesiyle elde edilen tutar ile tim baslangigtaki dogrudan maliyetleri ve
varligin sokilmesi ve tasinmasiyla, yerlestirildigi alanin restore edilmesiyle ya da dayanak varligin
kiralamanin hukim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getiriimesi igin restore edilmesiyle ilgili
olarak ileride katlaniimasi éngorilen tahmini maliyetlerden olusmaktadir.

Kiralama igleminin, dayanak varlidin mulkiyetini kiralama suresi sonunda kiraciya devretmesi
veya kullanim hakki varligi maliyetinin, kiracinin bir satin alma opsiyonunu kullanacagini
gostermesi durumunda, kullanim hakki varligi kiralamanin fiilen basladi§i tarinten dayanak
varligin yararli 8mrinin sonuna kadar amortismana tabi tutulur. Diger durumlarda kullanim hakki
varligi, kiralamanin fillen basladigi tarihten baglamak tizere, s6z konusu varligin yararli &mri veya
kiralama suresinden kisa olanina gbre amortismana tabi tutulur. Ek olarak, kullanim hakki
varliginin degeri periyodik olarak varsa deger dusuklugu zararlari da dusulmek suretiyle azaltilir
ve kiralama yUkimlUlugantn yeniden dlgimi dogrultusunda dizeltilir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yukimlaligu o tarinte ddenmemis olan kira 6demelerinin
bugiinki deg@eri Uzerinden Olgulir. Kira édemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Bu oranin Kkolaylikla
belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilr.

Grup, alternatif borglanma faiz oranini, ¢esitli dis finansman kaynaklarindan kullanacagi borglar
icin ddeyecegi faiz oranlarini dikkate alarak belirlemektedir ve kira sartlarini ve kiralanan varligin
ttrand yansitacak sekilde bazi duzeltmeler yapmaktadir.

Kira ydkimlaligunin élgimine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olugsmaktadir:

- Sabit ddemeler (6zU itibariyla sabit 6demeler dahil);

- ilk dlgtimi kiralamanin fillen bagladidi tarinte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir
endeks veya orana bagli degisken kira 6demeleri;

- Kalinti deger taahhutleri kapsaminda kiraci tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar;

- Satin alma opsiyonunun kullanilacagindan makul dlglide emin olunmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyati ve kiralama suresinin Grup’un kiralamayi sonlandirmak igin bir
opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza
Oddemeleri

Kira yakumlulugu, kira 6demelerinin bir iskonto orani ile indirgenmesiyle olcular.

Gelecekteki kira 6demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen
bir degisiklik sonucunda bu Odemelerde bir degisiklik olmasi ve kalinti deger taahhudu
kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda bir degigiklik olmasi durumlarinda Grup yenileme,
sonlandirma ve satin alma opsiyonlarini degerlendirir.

Kira yukimlulaginun yeniden olgiimesi durumunda, yeni bulunan borg tutarina gore kullanim
hakki varliginda bir dizeltme olarak konsolide finansal tablolara yansitilir. Ancak, kullanim hakki
varliginin defter degerinin sifira inmis olmasi ve kira yukimliligindn oélgliminde daha fazla
azalmanin mevcut olmasi durumunda, kalan yeniden olgum tutari kar veya zarara yansitilir.
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Kisa suireli kiralamalar ve diiguk degerli kiralamalar

Grup, kiralama slresi 12 ay veya daha az olan kisa sureli ve dusuk degerli varliklarin kiralamalari
icin kullanim hakki varliklarini ve kiralama borglarini konsolide finansal tablolarina yansitmamayi
tercih etmistir. Grup, bu kiralamalarla iligkili kira ddemelerini, kiralama suresi boyunca dogrusal
olarak gider olarak konsolide finansal tablolara yansitmistir.

(9) Finansal araglar

(i)  Muhasebelestirme ve ilk 6lgum

Grup, ticari alacaklari ve borglanma araclarini olustuklar tarihte kayitlarina almaktadir. Grup
bitin diger finansal varlik ve yukimlilUkleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin s6zlesmeye
bagl kosullarina taraf oldugu islem tarihinde muhasebelestirmektedir.

Gercege uygun deger (GUD) degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal
varliklarin (énemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal
yukumlaltklerin ilk 6lciminde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iligkilendirilebilen
islem maliyetleri de GUD’e ilave edilerek dlciilir. Onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan
ticari alacaklar, ilk muhasebelestirmede islem bedeli Gzerinden él¢uldr.

(i)  Siiflandirma ve sonraki élgiim

ik defa konsolide finansal tablolara alinirken, bir finansal arag belirtilen sekilde siniflandirilir; itfa
edilmis maliyetinden olculenler; GUD farki diger kapsaml gelire yansitilarak olculenler-
borclanma araclarina yapilan yatinmlar, GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlgulenler-
O0zkaynak araclarina yapilan yatirimlar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak olctlenler.

Finansal araclar ilk muhasebelestiriimelerini miuteakip, Grup finansal varliklarin yénetimi igin
kullandidi isletme modelini degistirmedigi slirece yeniden siniflandiriimaz.

Finansal varliklar, Grup, finansal varliklari yénetmek igin isletme modelini degistirmedigi
surece ilk muhasebelestirimesinden sonra yeniden siniflandirilmaz. Bu durumda, etkilenen
tim finansal varliklar, isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama déneminin ilk
glninde yeniden siniflandirilir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara
yansitilarak olcllen olarak siniflandiriimamasi durumunda itfa edilmis maliyeti Gzerinden
Olcalur:

- Finansal varligin s6zlesmeye bagh nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulmasi ve

- Finansal varliga iligkin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.

Bir borglanma araci, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara
yansitilarak olctlen olarak siniflandiriimamasi durumunda GUD farki diger kapsamh gelire
yansitilarak olcultr:

- Finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal
varliklarin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve

- Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti Gzerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire

yansitilarak o6lctlmeyen tim finansal varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak olgulur.
Bunlar, tim tirev finansal varliklari da icermektedir. Finansal varliklarin ilk defa konsolide finansal
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tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkli sekilde 6lgiminden ve bunlara iligkin
kazang veya kayiplarin farkli sekilde konsolide finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir
muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya énemli 6lcliide azaltmasi sartiyla bir finansal
varligin geri donilemez bir sekilde GUD degisimi kar veya zarara yansitilarak olglilen olarak
tanimlanabilir.

Finansal varliklar- is modelinin degerlendirimesi

Grup, is modelinin varliklarin yonetilme seklini ve yonetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde
yansitmasi amaciyla bir finansal varligin portfdy dizeyinde elde tutulma amacini
degerlendirmektedir. Ele alinan bilgiler sunlari igerir:

- portfdy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullaniimasi.
Bunlar, yonetimin stratejisinin, sézlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli
bir faiz oranindan yararlanmayi1 devam ettirmeyi, finansal varliklarin vadesini bu varliklar
fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmayi veya varliklarin satigi yoluyla nakit akiglarini
gercgeklestirmeye odaklanip odaklanmadigini igerir;

- is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin
Grup yonetimine nasil raporlandigi;

- is modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini
etkileyen riskler ve 6zellikle bu risklerin yonetim sekli;

- isletme yoneticilerine verilen ilave 6demelerin nasil belirlendigi (6rnegin, ilave
o6demelerin yonetilen varliklarin GUD’ine goére mi yoksa tahsil edilen s6zlesmeye bagh
nakit akiglarina gére mi belirlendigi) ve

- Oonceki donemlerde yapilan satiglarin sikhdi, degeri, zamanlamasi ve nedeni ile
gelecekteki satis beklentileri.

Finansal varliklarin finansal durum tablosu disi birakilmaya uygun olmayan islemlerde Gglincu

taraflara devredilmesi, Grup’'un varliklarini konsolide finansal tablolarinda strekli olarak

muhasebelestirmesiyle tutarli olarak bu amacla satis olarak kabul edilmez.

Alim satim amaciyla elde tutulan veya GUD esas alinarak yonetilen ve performansi bu esasa
go6re degerlendirilen finansal varliklar, GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6l¢llen olarak
siniflandirihr.

Finansal varliklar — Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz édemelerini iceren
s6zlesmeye bagli nakit akislari olup olmadiginin degerlendiriimesi

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa konsolide finansal tablolara
alinmasi sirasindaki GUD’idir. Faiz; paranin zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iligkin
anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel borg verme risk ve maliyetleri (6rnegin, likidite
riski ve yonetim maliyetleri) ile kar marjindan olusur.

Sozlesmeye bagdli nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iligkin faiz
O0demelerini igeren sozlesmeye bagh nakit akiglar olup olmadiginin degerlendiriimesinde,
Grup sdzlesmeye bagl nakit akislarinin ézelliklerini esas alir. Bu degerlendirme, finansal
varligin bu kosulu yerine getirmeyecek sekilde sbézlesmeye badh nakit akislarinin
zamanlamasini  veya tutarini degistiren sozlesme sartlarini igerip igermediginin
degerlendiriimesini gerektirir.

Bu degerlendirmeyi yaparken, Grup asagidakileri dikkate alir:
- sb6zlesmeye bagli nakit akiglarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek herhangi
bir sarta bagh olay (diger bir ifadeyle tetikleyici olay);

- degisken oranl 6zellikler de dahil olmak Uzere, s6zlesmeye bagl kupon faiz oranini
duzelten sartlar;
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- erken 6deme ve vadesini uzatma imkani saglayan ozellikleri; ve
- Grup’un belirli varliklardan kaynaklanan nakit akiglarinin elde edilmesini saglayan
s6zlesmeye bagli haklarini kisitlayici sartlar (6rnegin, rucu edilememe 6zelligi).

Erken 6deme 0Ozelligi, s6zlesmenin vadesinden 6nce sonlandirildigi durumlarda makul bir
bedel iceren pesin 6denen tutarlarn buylk olgide anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin
faizlerin 6denmemis tutarini yansitiyorsa sadece anapara ve anapara bakiyesine iligkin faiz
O0demeleri kriteriyle tutarhidir.

Ayrica, (i) finansal varlik sdézlesmeye bagli nominal degeri lzerinden primli veya iskontolu
olarak alinmigsa, (ii) s6zlesmenin vadesinden 6nce sonlandirildigi durumlarda makul bir ek
bedel 6demesini iceren pegin 6denen tutarlar blyuk olcide sézlesmeye bagli nominal degeri
ve tahakkuk eden (ancak 6denmemisg) faizi yansitiyorsa ve (iii) ilk muhasebelestirmede erken
6deme 6zelliginin GUD’inin 6nemsiz olmasi durumunda, bu kritere uygun oldugu kabul edilir.

Finansal varliklar — Sonraki dlgiimden kaynaklanan kazang veya kayiplar

GUD farki Bu varliklar sonraki O6lgimlerinde GUD’leri Uzerinden OlgUlUr.
kar/zarara Herhangi bir faiz veya temettu geliri dahil olmak Gzere, bunlarla ilgili
yansitilarak net kazanglar ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.
ol¢iilen finansal Riskten korunma araci olarak tanimlanan turevler icin agagidaki (v)
varliklar bélimine bakiniz.

itfa edilmis Bu varliklar sonraki 6lgimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa
maliyeti edilmis maliyetinden &lgilir. itfa edilmis maliyetleri varsa deger
lizerinden dusuklugu zararlan tutari kadar azaltilir. Faiz gelirleri yabanci para
olgiilen finansal kazan¢ ve kayiplart ve deger dusuUklUkleri kar veya zararda
varliklar muhasebelestirilir.  Bunlarin  finansal durum tablosu disi

GUD farki diger
kapsaml gelire

birakilmasindan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Bu varliklar sonraki donemlerde GUD'’i tizerinden olgllur. Etkin faiz
ydntemi kullanilarak hesaplanan faiz geliri, yabanci para kazang ve

yansitilarak kayiplari ve deger dusuklukleri kar veya zararda muhasebelestirilir.
olculen Diger kazan¢ ve kayiplar ise diger kapsamli gelirde
bor¢glanma muhasebelestirilir. Finansal varliklar finansal durum tablosu disi
araglari birakildiginda daha énceden diger kapsamli gelire yansitilan toplam

GUD farki diger
kapsaml gelire

kazang veya kayiplar kar veya zararda yeniden siniflandirilir.

Bu varliklar sonraki donemlerde GUD'i Gizerinden oOlgulir. Temettler,
acikca yatinmin maliyetinin bir kisminin geri kazanilmasi niteliginde

yansitilan olmadikg¢a kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger net kazang ve
o6zkaynak kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve kar veya zararda
araglari yeniden siniflandiriimaziar.

Finansal yukimlGlUkler — Siniflama, sonraki 6lgiim ve kazang ve kayiplar

Finansal yukumlulikler itfa edilmis maliyetinden Olgulen ve GUD farki kar veya zarara
yansitilan olarak siniflandirilir.

Bir finansal yukumluldk, ahm satim amagcli elde tutulan tanimini kargilamasi durumunda GUD
farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir. Finansal yikimlUluk, tirev ara¢ olmasi ya
da ilk kez kayda alinmasi sirasinda bu sekilde tanimlanmasi durumunda alim satim amagli
elde tutulan finansal yikimlUluk olarak siniflandirilir. GUD’i kar veya zarara yansitilan finansal
yukumldkler, GUD’leri ile dlgulurler ve faiz gelirleri de dahil olmak Uzere, net kazang ve kayiplar
kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger finansal yukumlalikler, ilk kayitlara alinmalarini
takiben gelecekteki anapara ve faiz nakit akiglarinin etkin faiz oranlar ile itfa edilmis maliyet
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degerleri Uzerinden deger dusuklikleri indirilerek olgultr. Faiz giderleri ve kur faklari kar veya
zararda muhasebelestirilir. Bu yukimlalUkler kayitlardan ¢ikariimasiyla olusan kazang veya
kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir. Riskten korunma araci olarak tanimlanan
turevler icin asagidaki (v) bolimune bakiniz.

(i) Konsolide finansal tablo dig1 birakma

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili nakit akiglarina iligkin sézlesmeden dogan haklarin siresi
doldugunda veya bu finansal varligin mulkiyetinden kaynaklanan butin risk ve getirilerinin
sahipligini dnemli dl¢iide devrettiginde veya bu finansal varhigin mulkiyetinden kaynaklanan
batln risk ve yararlari ne 6nemli élgtide devretmis ne de énemli 6lctide elinde bulundurmakta
olmasi durumunda, ilgili finansal varlik Gzerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa s6z
konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir.

Grup, bir finansal varligin mulkiyetinden kaynaklanan batun risk ve yararlari énemli 6lgude
elinde bulundurmaya devam etmesi durumunda, ilgili finansal varligi finansal durum tablosuna
kayitlara almaya devam eder.

Finansal yukimlGlukler

Grup, bir finansal yukimlullik sadece ve sadece, ilgili yikumlaluge iliskin borg ortadan kalktigi
veya iptal edildigi zaman finansal durum tablosundan c¢ikarir. Ayrica, mevcut bir finansal
yukimlulagan kosullarinda veya nakit akislarinda énemli bir degisiklik yapiimasi durumunda
da Grup bir finansal yUkimliligu finansal durum tablosundan c¢ikarir. Bunun yerine,
degistiriimis  sartlara dayanarak GUD’i Uzerinden yeni bir finansal yUkimlGlik
muhasebelestiriimesini gerektirir.

Finansal yukumluligun kayitlarindan gikartilmasinda, defter degeri ile bu yuakumlalige iligkin
olarak ddenen tutar (devredilen her tarli nakit digi varlik veya ustlenilen her tarlt yakimlaluk
de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak konsolide finansal tablolara alinir.

(iv) Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin netlestiriimesi

Grup, finansal varlik ve ylukamliltklerini, sadece ve sadece netlestirme igin yasal bir hakki
oldugunda ve islemi net bazda gerceklestirmek veya varligin gerceklesmesi ile yikumlaligun
yerine getiriimesini es zamanli yapma niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net
tutari konsolide finansal tablolarinda gdstermektedir.

(h)  Gelir vergileri

Gelir vergisi gideri, donem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olugur. Gelir vergisi isletme
birlegsmeleri veya dogrudan 6zkaynaklar veya diger kapsamli gelir ile iligkilendirilenler disinda kar
veya zararda muhasebelestirilir.

(i) Donem vergisi

Doénem vergisi cari yilda vergiye konu kar veya zarar izerinden beklenen vergi yukimlaligu veya
alacagidir ve gecmis yillardaki vergi yukumlalUkleri ile ilgili dUzeltme kayitlarini da igerir.

Raporlama donemi sonu itibariyla yururlikte olan veya yuarurlige girmesi kesine yakin olan vergi
oranlar dikkate alinarak hesaplanir. Donem vergi yukimluligd ayni zamanda kar payl dagitim
bildirimlerinden kaynaklanan vergi yukumldltklerini de igerir.Cari vergi varligi ve yukimluligu
mahsuplastiriimasi sadece belirli sartlar saglandiginda yapilabilir.
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(i) Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve ytuktumluliklerin konsolide finansal tablolarda yer alan defter degerleri
ile vergi matrahinda kullanilan degerleri arasindaki gecici farklar tGzerinden hesaplanir.

Kullaniimamisg vergi avantajlari ve indirilebilir gegici farklar icin ilerideki donemde bunlarin mahsup
edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceginin muhtemel olmasi halinde
ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir. Ertelenmis vergi varliklari her raporlama tarihinde
gozden gegirilir ve ileriki ddnemde vergiye tabi kar elde etmesinin muhtemel olmasi halinde bu
tutarlarla sinirh olmak UGzere ©nceden muhasebelestiriimeyen ertelenmis vergi varligi
muhasebelestirilir.

Grup, ertelenmis vergi bor¢larini ve ertelenmis vergi varliklarini, varliklarinin defter degerlerini ne
sekilde geri kazanacagi veya borglarini ne sekilde 6deyecedi ile ilgili raporlama dénemi sonundaki
beklentilerinin vergisel sonuclariyla tutarli bir sekilde olger.

Ertelenmig vergi varligi ve ertelenmis vergi yukimluligu mahsuplastirimasi sadece belirli sartlar
saglandiginda yapilabilir.

() Karsiliklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yukimliligin bulunmasi, yukimlaligin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yukumlalik tutarinin guvenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmasi durumunda konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yakumlaltge iliskin risk ve belirsizlikler géz 6nunde bulundurularak,
bilango tarihi itibariyla yakimluligun yerine getiriimesi icin yapilacak harcamanin tahmin
edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yakimlualigun karsilanmasi igin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak
Olgulmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin buginku
degerine esittir. Karsiligin édenmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da
tamaminin Uguncu taraflarca kargilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili
tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde dl¢iimesi halinde
varlik olarak muhasebelestirilir.

() Cahsanlara saglanan faydalar

() Cahsanlara saglanan kisa vadeli faydalar
Calisanlara saglanan kisa vadeli fayda yukumlGlGkler ilgili hizmet verildikge giderlestirilir.

Calisanlarinin gegmis hizmetleri sonucunda Grup’un yasal veya zimni kabulden dodan, 6édemekle
yukdmld oldugu ve bu yukimluligin glvenilir olarak tahmin edilebildigi durumlarda kisa vadeli
nakit prim ve ikramiye kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlar igin bir yakumlaluk kaydedilir.

Calisanlara saglanan kisa vadeli fayda yukumlUlGkler ilgili hizmet verildikge giderlestirilir.
Galisanlarinin gegmis hizmetleri sonucunda Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan, 6demekle
yukdmld oldugu ve bu yukimluligin glvenilir olarak tahmin edilebildigi durumlarda kisa vadeli
nakit prim ve ikramiye kapsaminda édenmesi beklenen tutarlar igin bir yikimlGlik kaydedilir.

(i) izin haklan
Tirkiye'de gecerli Is Kanunu’na gére is sdzlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi

halinde calisanlar tarafindan hak edilen fakat kullaniimayan yillik izin sirelerine ait Ucreti
s6zlesmenin sona erdigi tarihteki brat Ucreti ve s6zlesmeye bagh diger menfaatlerin toplami
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Uzerinden kendisine veya hak sahiplerine ddemekle yukimltdir. Kullanilmayan izin karsilig
tum calisanlarin hak ettikleri ancak raporlama tarihi itibariyla henitz kullanmadiklari izin
gunlerine denk gelen iskonto edilmemis toplam yUkimlGlik tutaridir. Kullaniimamis izin
haklarindan dogan yukumlulikler hak kazanildiklari donemlerde tahakkuk edilir.

(iii) Cahsanlara saglanan diger uzun vadeli faydalar

Tuarkiye’deki mevcut is kanunu geregince, Grup, calisanlarin emeklilik, askerlik ya da 6lim gibi
nedenlerden isten ayrilan 1 yili doldurmus calisanlarina belirli miktarlarda 6deme yapmakla
yukimludur. Kidem tazminati karsiligi 30 giin bazinda Grup’un g¢alisanlarinin emekli olmasi
durumunda gelecekteki tahmini muhtemel yukimlaliGgunun bugunku degerini ifade etmektedir.
Kidem tazminati karsihgi, tim g¢alisanlar bu tur bir 6demeye tabi tutulacakmis gibi hesaplanmis
olup konsolide finansal tablolarda tahakkuk esasi ile yansitilmigtir. Kidem tazminati karsiligi,
Hukumet tarafindan agiklanan kidem tazminati tavanina gére hesaplanmistir. 30 Haziran 2023
tarihi itibariyla kidem tazminati tavani 19.982,83 TL tutarindadir (30 Haziran 2022: 10.848,59).
Dipnot 13’de acgiklandigi Gzere, Grup yonetimi kidem tazminati karsilidi hesaplamasinda bazi
tahminler kullanmistir.  Tum aktleryal kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir.

(k) Taahhutler, kosullu varliklar ve yukumluiltikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Grup’un tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit
edilebilecek muhtemel yukimlulikler ve varliklar konsolide finansal tablolara alinmamakta ve
kosullu yakimlalukler ve varliklar olarak degerlendiriimektedir.

H  Gelirler

Hizmet gelirleri: Grup, 30 Haziran 2023 itibariyla, bltgelemis oldugu ve bankalar, katilim
bankalari, faktoring sirketleri, finansal kiralama sirketleri, finansman sirketleri ve varlik yonetim
sirketlerinden olusan Uye kuruluslardan tyelik aidatlar toplamaktadir. Grup’un faaliyet konusu,
Uyelerden aidat tahsil etmek, bilgilerin paylasiimasi karsiliginda komisyon almak, kisi, kurum
ve kuruslara, yurtdigi kisi, kurum ve kuruluslara egitim vermek, kitap, dergi veya her gesit yayin
yayinlamak, web tabanli ve/veya mobil cihazlar araciigiyla e-egitim faaliyetleri
gerceklestirmek, finansal sektdr ve bankacilikla ilgili konularda seminer, sempozyum,
konferans vb. etkinlikler diizenlemek, risk merkezi raporu karsiliginda Ucret tahsil etmektir. Bu
kapsamda gercgeklestirilen hizmet satigsindan elde edilen hasilat, karsiliginda alinan tutar, satis
iskontolari dusuldikten sonraki gercege uygun degeri olarak élgulir. Hasilat, genellikle yapilan
bir satis sdzlegsmesi suretiyle hizmetin verilmesi, drtnle ilgili risk ve faydalarin satin alana
transfer olmus olmasi, ddenecek bedelin tahsil edilebilir olmasi, ilgili maliyet ve muhtemel getiri
tutarlarinin guvenilir sekilde tahmin edilebilmesi, satisa konu mal Uzerinde devam eden
ydnetimsel satici lehine bir hak kalmamis olmasi ve hasilat tutarinin gavenilir bir sekilde
Olgulebildigi durumlarda kaydedilir.

Faiz gelirleri: Faiz gelirleri kar veya =zarar tablosunda tahakkuk esasina gore
muhasebelegtiriimektedir. Faiz gelirleri, banka mevduatlarindan elde edilen gelirleri kapsar.

(m) Ertelenmis gelirler

Grup, butgelemis oldugu ve bankalardan alacagi tyelik aidatlarini, bankalarin bir énceki yil
sonu aktif buyUkluklerine gore belirlemekte ve her yilin Haziran ayi iginde bankalardan Uyelik
aidatlarini pesin olarak tahsil etmektedir. Pesin tahsil edilen Gyelik aidatlari gelir olarak
kaydedilmeyip, “Ertelenmis gelirler” hesabi altinda muhasebelestiriimekte olup, bir sonraki
hesap dénemi acgilisinda gelir olarak kaydedilmektedir.
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(n) Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akis tablolari isletme, yatirrm ve finansman
faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akislarini gosterir.

Yatirnnm faaliyetleri ile ilgili nakit akislari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve
finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini ve bloke mevduatlardaki degisimi
gOsterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi
kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

(o) Nakit akig tablosu

Yabanci para cinsinden olan iglemler, islemin yapildigi tarihte gecerli olan kurdan; yabanci
para cinsinden olan parasal varlik ve borglar ise, ddnem sonu Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi doviz alis kurundan Tirk Lirasi’na gevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan kalemlerin
g¢evrimi sonucunda ortaya ¢ikan gelir ve giderler, ilgili ddnemin kar veya zarar tablosuna dabhil
edilmigtir.

(p) Bagh ortakliklar

Bagl ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Kontrol, faaliyetlerinden fayda
saglamak amaciyla bir isletmenin finansal ve faaliyet politikalarini ydnetme gucudur. Bagl
ortakliklarin finansal tablosu kontrol sahibi oldugu tarihten kontroliin sona erdigi tarihe kadar
finansal tabloya dahil edilmektedir.

Turkiye Bankalar Birligi, Turkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi iktisadi igletmesi ve Tirkiye
Bankalar Birligi Egitim Merkezi |ktisadi Isletmesi’nin sermayesinin %100’lUne sahiptir.

Yeni ya da degistirilmis standartlarin ve yorumlarin uygulanmasi

30 Haziran 2023 tarihi itibariyla yiirurliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

»  TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8'deki dar kapsamli degisiklikler; 1 Ocak 2023
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikler muhasebe politikasi agiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo
kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki
degisiklikleri ayirt etmelerine yardimci olmayi amaglamaktadir.

> TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yukimltllklere iligkin ertelenmis vergiye
iliskin degisiklik; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara
alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklarin esit tutarlarda olugsmasina
neden olan islemler Uzerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

> TFRS 17, ‘Sigorta Sézlesmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillilk raporlama doénemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda c¢ok cesitli
uygulamalara izin veren TFRS 4’Un yerine ge¢cmektedir. TFRS 17, sigorta s6zlesmeleri
ile istege bagli katihm 6zelligine sahip yatirnm sézlesmeleri dizenleyen tim igletmelerin
muhasebesini temelden degistirecektir.
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Bununla birlikte, Kamu Goézetimi Kurumu'nun (KGK) Tlrkiye Sigorta, Reaslrans ve Emeklilik
Sirketleri Birligi'ne gonderdigi 6 Nisan 2023 tarihli yazisinda sigorta, reasurans girketleri ile
emeklilik sirketleri, bu sirketlerde ortakliklari/yatirimlari bulunan bankalar ve yine bu sirketlerde
ortakliklar/yatinmlari bulunan diger sirketlere ait konsolide ve bireysel finansal tablolarda
TFRS 17’nin 1/1/2024 tarihinden itibaren uygulanmasinin yerinde olacagi kanaatine ulagildigi
bildirilmistir.

TMS 12 ‘de degisiklik, Uluslararasi vergi reformu — Sttun iki model kurallari; Ertelenmis vergi
istisnasi ve istisna uygulandiginin aciklanmasi yurarlige girmistir. Diger aciklama gereklilikleri
1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. Bu degisiklikler
sirketlere Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgitl tarafindan uluslararasi vergi reformundan
kaynaklanan ertelenmis vergilerin muhasebelestiriimesinden gegici olarak muafiyet
saglamaktadir. Degisiklikler ayrica etkilenen sirketler icin hedeflenen agiklama gerekliliklerini
de icermektedir.

30 Haziran 2023 tarihi itibarniyla yayimlanmis ancak henuz yuriirlige girmemis olan
standartlar, degisiklikle ve yorumlar:

> TMS 1, Sézlesme kosullari olan uzun vadeli yukamlUltklere iliskin degisiklik; 1 Ocak
2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Bu degisiklikler, isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay iginde uymasi
gereken kosullarin  bir yikimlalidgin siniflandirmasini nasil etkiledigine aciklik
getirmektedir.

> TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama ddénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS
16'daki bir satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra nasil
muhasebelestirdigini aciklayan satis ve geri kiralama hukdmlerini icerir. Kira
6demelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya orana bagl olmayan degisken kira
O0demelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

TMS 7 ve TFRS 7 ‘deki tedarik¢i finansman anlagsmalarina iliskin degisiklikler;1 Ocak 2024
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikler tedarikgi finansman anlagsmalarinin ve igletmelerin yukimlalikleri, nakit akiglari ve
likidite risklerinin Gzerindeki etkilerine dair seffafligi arttirmak icin agiklama yapilmasini
gerektirir. Agiklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu)’nun,
yatirnmcilarin, bazi sirketlerin tedarikgi finansmani anlagmalarinin yeterince agik olmadigdi ve
yatirimcilarin analizini engelledigi yonundeki endiselerine verdigi yanittir.

> TFRS 1, “Surdurlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel
HukUmler”;
1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gegerlidir. Bu, standartlarin yerel kanunlar veya dizenlemeler tarafindan onaylanmasina
tabidir. Bu standart, bir girketin deger zinciri icerisindeki surdurulebilirlikle ilgili maruz
kaldigi tim ciddi riskler ve firsatlarin aciklanmasina yoénelik temel ¢ergeveyi icerir.

TFRS 2, “iklimle ilgili agiklamalar”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu, standartlarin yerel kanunlar veya dizenlemeler
tarafindan onaylanmasina tabidir. Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar
hakkinda agiklama gerekliliklerini belirleme konusundaki ilk standarttir.
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2.5 Karsilagtirmal bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide
finansal tablolari dnceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide
finansal tablolarinin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli
gorildugunde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkliliklar agiklanir.

2.6 Konsolidasyon esaslari

(@) 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolar, ana sirket olan
TBB ve Bagl Ortakliklari olan TBBRMII ve TBBEMII finansal tablolarini kapsamaktadir.

(b) TBB (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde
sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisi
kanaliyla; ve (b) bagh ortakligiyla olan iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz kaldigi
ve bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri bagl ortakliklari Gzerindeki
gucuyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda bagli ortakligini kontrol etme yetkisi ve
glcune sahiptir.

30 Haziran 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla konsolidasyona tabi tutulan Bagl Ortakliklarin oy
haklari ve etkin ortaklik paylari asagidaki gibidir:

30 Haziran 2023 30 Haziran 2022
Sirket
tarafindan Sirket tarafindan
sahip olunan sahip olunan
dogrudan Etkin dogrudan Etkin
ve dolayli oy ortaklik  ve dolayli oy hakki ortakhk
Bagh Ortakhk hakki (%) payi1 (%) (%) payi (%)
Tuarkiye Bankalar Birligi
Risk Merkezi iktisadi
isletmesi 100,00 100,00 100,00 100,00
Turkiye Bankalar Birligi
Egitim Merkezi iktisadi
isletmesi 100,00 100,00 100,00 100,00

Konsolidasyonda eliminasyon iglemleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi agsamasinda grup i¢i bakiyeler, islemler ve grup ici
islemlerden kaynaklanan gergeklesmemis gelirler ve giderler karsilikli olarak silinmektedir.
Herhangi bir deger dusukligu séz konusu degil ise gerceklesmemis zararlar da
gerceklesmemis gelirlerle ayni sekilde silinmektedir.
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2.7 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ve hatalar

Yeni bir TMS/ TFRS'nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi
degisiklikleri, s6z konusu TMS/TFRS’nin sayet varsa, gegis hikimlerine uygun olarak geriye
veya ileriye donlk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gegis hukmudndn yer almadigi
degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan dnemli degisiklikler veya tespit edilen
muhasebe hatalari geriye donik olarak uygulanmakta ve dnceki dénem finansal tablolari
yeniden dizenlenmektedir.

3 ONEMLIi MUHASEBE DEGERLENDIRME, TAHMIN VE VARSAYIMLARI

Finansal tablolarin TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasi, yonetimin, muhasebe politikalarinin
uygulanmasi ve raporlanan varlik, yukimlulik, gelir ve gider tutarlarini etkileyen mesleki
kanaatler tahminler ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir. Gergeklesen sonuglar bu
tahminlerden farklilik gésterebilir. Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar
surekli olarak gbézden geciriimektedir. Muhasebe tahminlerindeki glncellemeler,
guncellemenin yapildigi ddnemde ve bu gincellemelerden etkilenen takip eden dénemlerde
muhasebelestirilir.

Finansal tablolarda muhasebelestirilen tutarlar Uzerinde oOnemli etkisi olan muhasebe
politikalarina varsayimlara ve tahmin belirsizliklerine uygulanan kritik mesleki kanaatlere iliskin
bilgiler asagidaki dipnotlarda agiklanmistir:

a) Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi varliklari, ileriki yillarda vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel
oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilir gelirin olusmasinin

muhtemel oldugu durumlarda, ertelenmis vergi varligi tasinan ve kullaniimayan birikmig
zararlar ile her turlt indirilebilir gecici farklar Gzerinden hesaplanmaktadir (Dipnot 16).

b) Calisanlara saglanan faydalar

Grup, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile
isten ayrilan veya istifa ve k6tl davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli
miktarda kidem tazminatt 6demekle yukumladur. Kidem tazminati  karsiiginin
hesaplamasinda c¢aligsan devir hizi, iskonto oranlari ve maas artislari gibi aktueryal varsayimlar
kullaniimaktadir (Dipnot 13).

c) Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali ekonomik émiirleri

Grup yo6netimi maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali ekonomik omudrlerinin
belilenmesinde teknik ekibinin tecrubeleri dogrultusunda 6nemli varsayimlarda bulunmustur.
Ekonomik omdarler dizenli olarak gozden geciriimekte, bdylece amortisman suresinin ilgili
varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigi kontrol edilmektedir.

d) Verqi
TBBRMii ve TBBEMIi vergiye tabi olduklarindan vergi ve ertelenmis vergi hesaplamalari

yapilmistir. Ancak TBB, kar amaci glitmeyen bir kurulus oldugu igin vergiye tabi olmadigindan
vergi ve ertelenmis vergi hesaplamalari yapiimamistir (Dipnot 16).
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4 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detay1 asagidaki

gibidir:

30 Haziran 2023 30 Haziran 2022
Kasa 36.708 23.238
Bankalar 129.040.519 148.226.845
- Vadesiz mevduatlar 56.902.963 95.226.613
- Vadeli mevduatlar 72.137.556 53.000.232
Toplam nakit ve nakit benzerleri 129.077.227 148.250.083
Beklenen kredi zarar karsiliklari 24.252 24.252
Faiz tahakkuklari (1.477.248) (676.557)

Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit
benzerleri 127.624.231 147.597.778

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla vadeli mevduatlar, vade tarihleri ve faiz

oranlari detaylari asagidaki gibidir:

30 Haziran 2023

Ana Para
Tutan Vade Tutar Faiz orani
Para birimi (Orijinal doviz) Tarihi (TL) (%)
TL 3 Temmuz
2023-28 74.499.803
72.137.554 Temmuz 2023 24-42
Toplam 72.137.554 74.499.803
30 Haziran 2022
Ana Para
Tutan Vade Tutar Faiz orani
Para birimi (Orijinal doviz) Tarihi (TL) (%)
4 Temmuz
2022-
TL 52.347.927 8 Eylul 2022 53.000.232 12-21
Toplam 52.347.927 53.000.232

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri bakiyeleri
Uzerinde herhangi bir blokaj veya kisitlama bulunmamaktadir.

5 FINANSAL BORGLANMALAR
Kiralama iglemlerinden borglar

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla kiralama yukumlulukleri agagidaki

gibidir:
30 Haziran 2023 30 Haziran 2022
Kisa vadeli kiralama yukumlulUkleri 1.140.174 1.182.887
Kisa vadeli kiralama iglemlerinden borglar 1.140.174 1.182.887
Uzun vadeli kiralama yukumlalUkleri - 668.600
Uzun vadeli kiralama iglemlerinden borglar - 668.600
Toplam 1.140.174 1.851.487
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30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla kiralamalarin vadelere boliunmusg detaylari
asagidaki gibidir:
30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

Bir yil icinde odenecekler 1.140.174 1.182.887
Ikinci yilda 6denecekler - 668.600
Toplam 1.140.174 1.851.487

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla faaliyet kiralama islemlerinden borglara
ait mutabakat agagidaki gibidir:

30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

1 Temmuz bakiyeleri 1.851.487 2.642.740
Ddnem ici kiralama yukamlulik artisi 903.683 528.050
Doénem ici kiralama 6demesi (1.881.501) (1.669.551)
Donem ici faiz gideri 266.504 350.248
30 Haziran itibariyla kiralama iglemlerinden

borglar 1.140.174 1.851.487

6  ILISKILI TARAF AGIKLAMALARI

Konsolide finansal tablolarda ortaklar, yonetim kurulu Gyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan
kontrol edilen veya kendilerine bagh Gruplar ile birlikte, istirak ve mistereken kontrol edilen
ortakliklar iligkili taraflar olarak kabul edilmistir. isletmenin normal is faaliyetleri icerisinde iligkili
taraflarlarla gesitli islemler yapilmistir.

(@) lligkili taraf bakiyeleri

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla iligkili taraflara kisa vadeli alacaklar
asagidaki gibidir:

lligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:
30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

Kredi Kayit Barosu (“KKB”) 414.680 249.092
Toplam 414.680 249.092

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla iliskili taraflara kisa vadeli borglar
asagidaki gibidir:

lliskili taraflardan kisa vadeli ticari borglar:
30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

KKB 47.082.566 30.157.869
Vadeli aliglardan kaynaklanan tahakkuk

etmemis finansman giderleri (-) 90.111 -
Toplam 47.172.677 30.157.869

(b) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Yonetim Kurulu dyelerine 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren yila ait, 755.698 TL tutarinda
huzur hakki 6demesi bulunmaktadir (30 Haziran 2022: 387.515 TL).

7 TICARi ALACAKLAR VE BORGLAR

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari alacaklar asagdidaki
gibidir:
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30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 49.110.257 29.783.653
iligkili taraflardan ticari alacaklar (Not 6) 414.680 249.092
49.524.937 30.032.745

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflardan ticari
alacaklar asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

Uye sorgulama alacaklari 48.167.457 29.185.876
Egitim alacaklar 942.800 654.555
Ticari alacaklar reeskontu - (56.778)
Supheli ticari alacaklar - 30.270
Supheli ticari alacak karsiligi (-) - (30.270)
Toplam 49.110.257 29.783.653

Supheli ticari alacaklarin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Temmuz 2022- 1 Temmuz 2022-
30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

1 Temmuz - (30.270)
Dénem icinde ayrilan karsilik tutari - -
30 Haziran - (30.270)

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari borglar asagidaki
gibidir:

30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

iliskili taraflara ticari borclar (Not 6) 47.172.677 30.157.869
Diger ticari borclar 640.856 738.702
Toplam 47.813.533 30.896.571

8  DIGER DONEN VARLIKLAR
30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla diger donen varliklar asagidaki gibidir:

30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

Devreden KDV 509.789 3.177.745
Diger dénen varliklar (*) 146.993 1.075.996
Toplam 656.782 4.253.741

(*) Diger dénen varliklarin 23.181 TL'si Risk Merkezi Iktisadi igletmesinin SGK'nin %5’lik indiriminden
kaynaklanmaktadir (30 Haziran 2022: 547.407 TL).

349



9 PESIN ODENMIS GIDERLER
30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla pegin 6denmis giderler asagidaki gibidir:

30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

Pesin 6denmis giderler 620.352 385.918
Diger 42117 -
Toplam 662.470 385.918

1

0 MADDi DURAN VARLIKLAR

30 Haziran 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren déneme ait maddi duran varliklar ve birikmis
amortismanlarina ait hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Temmuz 2022 Girigler Cikiglar 30 Haziran 2023
Maliyet
Binalar 12.197.311 630.520 (39.352) 12.788.479
Demirbaslar 2.780.285 - (7.254) 2.773.031
Diger maddi duran varliklar 2.037.664 - - 2.037.664
Toplam 17.015.260 630.520 (46.606) 17.599.174
Birikmis Amortisman
Binalar (4.366.232) (131.252) 20.160 (4.477.324)
Demirbaglar (2.260.601) (10.669) - (2.271.270)
Diger maddi duran varliklar (1.987.692) (1.386) - (1.989.078)
Toplam (8.614.525) (143.307) 20.160 (8.737.672)
1 Temmuz 2021 Girigler Cikiglar 30 Haziran 2022
Maliyet
Binalar 12.197.311 - - 12.197.311
Demirbaslar 2.737.864 117.352 (74.931) 2.780.285
Diger maddi duran varliklar 2.045.456 34.430 (42.222) 2.037.664
Toplam 16.980.631 151.782 (117.153) 17.015.260
Birikmis Amortisman
Binalar (4.363.461) (2.771) (4.366.232)
Demirbaglar (1.964.041) (404.724) 108.164 (2.260.601)
Diger maddi duran varliklar (1.954.718) (34.687) 1.713 (1.987.692)
Toplam (8.282.220) (442.182) 109.877 (8.614.525)
Net defter degeri 8.698.411 8.400.735
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11 MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

30 Haziran 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren doneme ait maddi olmayan duran varliklar ve
itfa paylarina ait hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Temmuz 2022 Girigler Cikiglar 30 Haziran 2023
Maliyet
Maddi olmayan duran varliklar 3.234.954 151.927 - 3.386.881
Bilgisayar Yazilimlar 15.727 201 - 15.928
Haklar 11.432.895 2.811.819 - 14.244.714
Toplam 14.683.576 2.963.947 - 17.647.523
itfa paylari
Maddi olmayan duran varliklar (1.837.703) (149.073) - (1.986.776)
Bilgisayar Yazilimlari (15.727) - - (15.727)
Haklar (2.836.572) (729.658) - (3.566.230)
Toplam (4.690.002) (878.731) - (5.568.733)
Net defter degeri 9.993.574 12.078.790
1 Temmuz 2021 Girigler Cikiglar 30 Haziran 2022
Maliyet
Maddi olmayan duran
varliklar 12.365.713 2.317.863 - 14.683.576
Toplam 12.365.713 2.317.863 - 14.683.576
itfa paylari
Maddi olmayan duran
varliklar (3.899.364) (790.638) - (4.690.002)
Toplam (3.899.364) (790.638) - (4.690.002)
Net defter degeri 8.466.349 9.993.574

12 KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren hesap dénemine ait kullanim hakki
varliklarina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Toplam
Aclilis bakiyesi 1 Temmuz 2021 2.553.726
Girigler 528.050
Amortisman gideri (1.547.947)
30 Hazrain 2022 kapanig bakiyesi 1.533.829

Toplam
Acilis bakiyesi 1 Temmuz 2022 1.533.829
Girigler 903.683
Amortisman gideri (1.474.394)
30 Haziran 2023 kapanis bakiyesi 963.118
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13  GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Turkiye’de mevcut kanunlar gercevesinde, Grup’te bir yillik hizmet suresini dolduran ve
herhangi bir gecerli nedene bagl olmaksizin isine son verilen, askerlik hizmeti icin goreve
¢agrilan, vefat eden, erkekler icin 25, kadinlar igin 20 yillik hizmet siresini dolduran ve emeklilik
yasina gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) personele kidem tazminati 6demesi yapiimak
zorundadir. Mevzuatin 8 Eylil 1999 tarihi itibariyla degismesinden dolayr emeklilige bagh
hizmet siresi ile ilgili belirli gegis yukumlultkleri vardir.

Bu 6demeler 30 Haziran 2023 itibariyla 30 guinlik maasin tzerinden en fazla 19.982,83 TL'ye
gore (30 Haziran 2022: 10.848,59 TL) calisilan yilbasina emeklilik ya da fesih glinlindeki orana
gbre hesaplanir. Kidem tazminati karsihdr cari bazda hesaplanir ve konsolide finansal
tablolara yansitilir. Karsilik, Hiklimet tarafindan aciklanan kidem tazminati tavanina goére
hesaplanir.

Kidem tazminati yukimlaligu, Grup’un ¢alisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki
olasi yukuimluligin buginki deg@erinin tahminine gére hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara
Saglanan Faydalar” standardi, Grup’un ylOkimldlGklerini tanimlanmis fayda planlari
kapsaminda aktleryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini éngdérir. Buna
uygun olarak, toplam yukumlaliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktieryal varsayimlar
asagida belirtiimistir. Temel varsayim, her hizmet yili igin olan azami yukimluligin enflasyona
paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin
dizeltimesinden sonraki beklenen reel faiz oranini ifade eder. Sonucta, 30 Haziran 2023 ve
30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla ilisikteki konsolide finansal tablolarda yukumliltkler,
calisanlarin emekliliinden kaynaklanan gelecege ait olasi yukumlulugun bugunkd degeri
tahmin edilerek hesaplanir.

2023 2022
iskonto orani (%) 0,04 4,40
Emeklilik olasihginin tahmini icin kullanilan orani (%) 94.44 100,00

Grup’un 30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait
kidem tazminati kargiliginin hareketi asagidaki gibidir:

1 Temmuz 2022- 1 Temmuz 2021-

30 Haziran 2023 30 Haziran 2022
1 Temmuz 6.693.496 3.640.454
Cari hizmet maliyeti 301.401 241.716
Faiz maliyeti 675.664 365.581
Aktleryal kayip/(kazang) 5.747.594 2.593.981
Odenen tazminatlar (2.519.004) (148.235)
30 Haziran 10.899.151 6.693.497
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Grup’un 30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar
detayi asagidaki gibidir:

30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

Kidem tazminati karsiligi 10.899.151 6.693.497
Izin karsihgi 1.366.530 980.296
Toplam 12.265.681 7.673.793

14 DIGER KISA VADELI YUKUMLULUKLER

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla diger kisa vadeli yukumltlikler
asagidaki gibidir:

30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

Odenecek vergi ve fonlar 853.410 705.062
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 1.066.060 543.112
Gider tahakkuklari 2.483.017 317.662
Diger cesitli borglar 67.290 837
Toplam 4.469.777 1.566.673

15 ERTELEMIS GELIRLER
30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla ertelenmis gelirler agagidaki gibidir:

30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

Gelecek aylara ait gelirler (*) - 62.869.238
Toplam - 62.869.238

*) Ertelenmis gelirler, Birlik statiisinin 22. maddesi uyarinca uyelerden Haziran ayinda pesin tahsil edilen
aidatlardan olusmaktadir.

16 GELIR VERGILERI
Kurumlar vergisi
Grup, Turkiye’de yururlikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir. Kurumlar

vergisi, ilgili oldugu hesap doneminin sonunu takip eden dordincu ayin yirmi besinci gunu
aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir.

Tarkiye’de kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilerek, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi
matrahina uygulanan kurumlar vergisi orani 1 Ocak 2021 tarihinden sonra % 20 olarak
uygulanmaktaydi. Ancak, 22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
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yurarlige giren 7316 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usuli Hakkinda Kanun ile Bazi
Kanunlarda Dedgisiklik Yapiimasina Dair Kanun'un 11 inci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanununa eklenen Gegici 13 Gncli madde ile kurumlar vergisi orani 2021 yih
vergilendirme dénemine ait kurum kazanglari igin %25, 2022 yili vergilendirme dénemine ait
kurum kazanglari igin %23 olarak uygulanacak sekilde dizenlenmisgtir.

Bu degisiklik 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden
baslamak Uzere 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren baslayan dénemlere ait kurum kazanglarinin
vergilendiriimesinde gegerli olmugtur. Vergi orani degisikliginin 22 Nisan 2021 itibariyle
yururlige girmesi nedeniyle, 30 Haziran 2023 tarihli konsolide finansal tablolarda donem
vergisi hesaplamalarinda vergi orani %25 olarak kullaniimistir.

S6z konusu degisiklik kapsaminda, 30 Haziran 2023 tarihli konsolide finansal tablolarda
ertelenmis vergi varlik ve yukimlulikleri, gecici farklarin 2022 ve sonraki dénemlerde vergi
etkisi olusturacak kisimlari igin sirasiyla %23 ve %20 oranlari ile hesaplanmigtir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak
kaydiyla donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe
kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize
edilebilmektedir.

Turkiye’de mukim anonim Gruplardan, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu
olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tirkiye’de mukim olan ve olmayan
gercek kisilere ve Turkiye’de mukim olmayan tiizel kisilere yapilan kar payi édemeleri %15
gelir vergisine tabidir.

Turkiye’de mukim anonim Gruplardan, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu
olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tirkiye’de mukim olan ve olmayan
gercgek kisilere ve Turkiye’de mukim olmayan tizel kigilere yapilan kar payr édemeleri %15
gelir vergisine tabidir.

Kurumlar vergisi

Turkiye’de mukim anonim Gruplardan yine Turkiye’de mukim anonim Gruplara yapilan kar pay
Oddemeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitiimamasi veya sermayeye eklenmesi
durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Kurumlarin tam miukellefiyete tabi bir bagska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri kar
pay! kazanglari (yatinm fonlarinin katilma belgeleri ile yatirinm ortakliklari hisse senetlerinden
elde edilen kar paylari harig) kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica, kurumlarin en az iki tam
yil slreyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile ayni sureyle sahip olduklari
gayrimenkullerinin (tagsinmazlarinin) kurucu senetleri, intifa senetleri ve righan haklarinin
satisindan dogan kazanglarin %75’lik kismi, 31 Aralk 2017 itibariyla kurumlar vergisinden
istisnadir. Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan degisiklikle bu oran taginmazlar
acisindan %75ten %50’ye indiriimis ve 2018 yilindan itibaren hazirlanacak vergi
beyannamelerinde bu oran %50 olarak kullaniimaktadir.

istisnadan yararlanmak igin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil
sure ile igletmeden cekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satigin yapildigi yili izleyen
ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Turkiye’'de 6denecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama
yoktur. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dort ay
icerisinde verilir. Vergi incelemesine yetkili makamlar, hesap donemini takip eden bes yil
suresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve
bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.
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Gelir vergisi stopaji

Kar payl dagitimlari Gzerinde stopaj yukimliligu olup, bu stopaj yukimlaliglu kar payi
o6demesinin yapildigi dénemde tahakkuk edilir. Turkiye'de bir igyeri ya da daimi temsilcisi
araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Tarkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar
disindaki kar paylr ddemeleri 22 Aralik 2021 tarihine kadar %15 oraninda stopaja tabii idi.
Ancak, 22 Aralik 2021 tarihli ve 31697 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanarak yurdrlige giren
4936 sayili Cumhurbagkani Karari uyarinca 193 numaral Gelir Vergisi Kanunu ile 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanununun kar pay! dagitimina iliskin hikimlerinde dizenleme yapilmis
olup, %15 olan stopaj orani %10’a indirilmistir.

Dar mukellef kurumlara ve gercek kigilere yapilan kar dagitimlarina iligskin stopaj oranlarinin
uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalarinda yer alan stopaj oranlari da
g6z onlunde bulundurulur. Gegmis vyillar karlarinin sermayeye eklenmesi, kar dagitimi
sayllmamaktadir, dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir.

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla cari donem vergisi ile ilgili varliklar detayi
asagidaki gibidir:

30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

Cari dénem kurumlar vergisi 2.046.093 316.767
Pesin 6denen kurum_l_ar vergisi (-) (707.647) (518.814)
(Mahsup edilecek)/Odenecek kurumlar vergisi 1.338.446 (202.047)

Tarkiye bankalar birligi, kar amaci gutmeyen bir kurulus oldugu icin vergiye tabi olmadigindan
vergi ve ertelenmis vergi hesaplamalari yapiimamistir.

30 Haziran 2023 tarihi itibariyla kurumlar vergisi orani %23'tir (30 Haziran 2022: %25'tir).
Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul
edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi
sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadigi takdirde bagka bir vergi
ddenmemektedir.

22 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7316 sayili Kanun uyarinca, 1 Temmuz 2021
tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baglamak ve 1 Ocak 2021 tarihinden
itibbaren baglayan vergilendirme donemi icin gecerli olmak Uzere kurumlar vergisi orani 2021 yih
vergilendirme dénemi igin %25’e ¢ikariimis olup, bu oran 2022 yili vergilendirme dénemi igin ise
%23 olarak uygulanacaktir.

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait vergi gideri
asagidaki gibidir:

1 Temmuz 2022 - 1 Temmuz 2021 -
30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

Donem vergi gideri (-) (4.535.555) (316.767)
Ertelenmis vergi geliri (99.723) (269.090)
Vergi geliri/(gideri) (4.635.278) (585.857)
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Ertelenmisg vergiler

isletme, ertelenmis vergi varlik ve yikimldliklerini bilango kalemlerinin TFRS ve vergi finansal
tablolari arasindaki farkli dederlendirmelerin sonucunda olusan gegici farklarin etkilerini
dikkate alarak hesaplamaktadir. 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla varlik ve yukumlaklerini
vadelerine goére degerlendirerek, ilgili vadelere denk gelen %23 ve %20 oranina goére, 30
Haziran 2022 tarihi itibariyla %22 oranina goére ertelenmis vergi hesaplamasi yapilmistir.

Ertelenmis vergi yikimliligu vergiye tabi tim gecici farklar icin hesaplanirken, indirilecek
gegcici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, indirilecek gecici farkin kullanilabilecegi
ileride gerceklesecek vergiye tabi karlarin olusmasi olasi gorildigu strece hesaplanmaktadir.

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla toplam gecici farklar ve bunlardan
kaynaklanan bilango tarihi itibariyla yasalasmis vergi oranlari kullanilarak hesaplanan

ertelenmis vergi varliklari ve yukumlultkleri asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi

Birikmis gecici varliklar/
farklar (ylukumlilikleri)
30 30 30 30
Haziran  Haziran Haziran Haziran
2023 2022 2023 2022
Ertelenmis vergi varligi
Maddi ve maddi olmayan varliklar ile (1.006.9
ilgili dizeltmeler 669.899 25) 154.077 201.385
Kidem tazminati karsiligi ile ilgili
dizeltmeler 219.549 418.940 50.496 (83.788)
izin kargiligr ile ilgili diizeltmeler 157.229 (98.970) 36.163 22.763
Tahakkuk etmemis finansman giderleri 56.778 (56.778) 13.059 13.059
Ertelenmis vergi varligi (743.733
1.482.981 ) 253.795 153.419

Ertelenmis vergi varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Temmuz 2022-
30 Haziran 2023

1 Temmuz 2021-
30 Haziran 2022

1 Temmuz 400.499
Ertelenen vergi gideri/(geliri), net (99.723) (269.090)
Diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan 200.099 22.010
30 Haziran 100.376 153.419
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17  HASILAT

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait gelirlerin

detaylar asagidaki gibidir:

1 Temmuz 2022-
30 Haziran 2023

1 Temmuz 2021-
30 Haziran 2022

Sorgulama gelirleri (*) 432.602.120 254.125.590
Aidat gelirleri (**) 76.312.476 33.934.941
Egitim gelirleri (***) 8.723.720 2.927.182
Diger gelirler (****) 4.225.173 1.947.970
Satislardan iadeler ve indirimler (1.975.639) (223.825)
Gelirler 519.887.850 292.711.858
* Sorgulama gelirleri agirlikh olarak tyeler tarafindan yapilan kurumsal ve bireysel kredi sorgulamalarina iligkin

)

(***)

(****)

18

kesilen hizmet faturalarindan olugsmaktadir.

Grup, bankalar, katihm bankalari, faktoring sirketleri, finansal kiralama sirketleri, finansman sirketleri ve
varlik ydnetim sirketlerinden olugan tye kuruluglardan, bltcelemis oldugu Uyelik aidatlarini toplamaktadir.
Cari dénem aidat gelirleri cari yil igerisinde yeni Uye olan kurumlardan alinan aidatlardan olugsmaktadir.
Aidat gelirleri; Birlik’in, butcelemis oldugu ve bankalardan alacag: tyelik aidatlarini, bankalarin bir dnceki
yilsonu aktif blyukltklerine gore belirlemekte ve her yilin Haziran ayi icinde bankalardan Uyelik aidatlarini
pesin olarak tahsil etmektedir. Pesin tahsil edilen lyelik aidatlari gelir yazilmayip “Ertelenmis Gelirler”
hesabi altinda emanete alinmakta ve bir sonraki hesap dénemi agilisinda gelir olarak kaydedilmektedir.
Egitim gelirleri agirhkh olarak bankacilik ile ilgili konularda seminer, sempozyum, konferans vb. egitim
programlarindan elde edilen gelirlerden olugsmaktadir.

Diger gelirler; bankalarla olan mutabakatsizliklar sebebi ile KKB’'den talep edilen inceleme Ucretlerinin,
banka hakli ¢iktigi durumlarda KKB’ye tekrar faturalanan kismindan ve bankalarin veri saglama
konusunda gecikmeleri halinde kesilen cezai muieyyide gelirlerinden olusmaktadir.

SATISLARIN MALIYETI

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait hizmet Gretim
maliyeti detaylar asagidaki gibidir:

1 Temmuz 2022-
30 Haziran 2023

1 Temmuz 2021-
30 Haziran 2022

KKB’den alinan hizmet maliyeti (*) 411.999.587 254.920.556
Egitim giderleri 3.558.760 1.086.670
Diger giderler 41.043 76.588
Hizmet Uretim maliyeti 415.599.390 256.083.814

)

TBB ile KKB arasinda 19 Aralik 2012 tarihinde imzalanan TBB Risk Merkezi Faaliyetlerinin Yiir{itilmesine iliskin
Sdzlesmenin “Hizmet Bedelinin Belilenmesi” bashkli 60’inci maddesinin (c) bendi uyarinca, KKB tarafindan Risk
Merkezi hizmetlerinin gergeklestirilebilmesi icin 1 Temmuz 2021 ile 30 Haziran 2023 tarihleri arasindaki déneme
iliskin verilen hizmetlerin maliyet rakamlarindan olugsmaktadir.
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19 GENEL YONETIM GIDERLERI
30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait genel yonetim
giderlerinin detaylari asagidaki gibidir:

1 Temmuz 2022-
30 Haziran 2023

1 Temmuz 2021-
30 Haziran 2022

Personel giderleri 45.057.727 23.655.128
isletme giderleri 10.820.203 5.982.904
Uluslararasi kurum ve kuruluglar ile igbirligi

giderleri 5.490.208 1.593.062
Temsil ve agirlama giderleri 4.890.427 28.411
Ofis giderleri 4.380.550 115.015
Danismanlik giderleri 4.268.914 2.412.894
Kamu Kurum ve Kuruluslari ile isbirligi Giderleri 2.600.529 -
Vezne merkezi giderleri 2.587.031 1.434.045
Aidat giderleri 2.560.337 2.121.482
Proje giderleri (*) 2.321.024 5.565.911
Hakem heyeti giderleri 2.192.138 1.193.890
Sigorta giderleri 1.895.984 225.610
Lisans bakim giderleri 1.012.787 397.245
Amortisman gideleri 759.350 2.780.767
Huzur hakki giderleri 755.698 378.515
Diger 3.452.090 7.309.142
Toplam 95.044.997 55.194.021

* 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla Bankacilik sektérinde iletisimi arttirmak amaciyla, TBB'nin ¢alismalarinin ve
faaliyetlerinin tanitimina iligkin proje giderleri de dahil edilmistir.

20 DIGER FAALIYET GELIRLERI VE GIDERLERI

Diger Faaliyet Gelirleri
1 Temmuz 2022 -
30 Haziran 2023

1 Temmuz 2021 -
30 Haziran 2022

Reeskont gelirleri - 43.365
Konusu kalmayan karsilik geliri 52.305 7.972
OSS Zeyilname Tahsilatlari 14.917 -
SGK is Géremezlik Bedeli 14.482 -
Diger 28.515 188.247
Toplam 110.219 239.584

Diger Faaliyet Giderleri

1 Temmuz 2022 -
30 Haziran 2023

1 Temmuz 2021 -
30 Haziran 2022

Fazla sorgu iadesi (37.138) (602.703)
Reeskont giderleri - (1.708)
Karsilik giderleri - -
Diger (26) (38)
Toplam (37.164) (604.449)
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21 FINANSMAN GELIRLERIi VE GIiDERLERI

Finansman Gelirleri

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait finansman
gelirleri asagidaki gibidir:

1 Temmuz 2022 - 1 Temmuz 2021 -

30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

Faiz geliri 31.334.095 17.855.596
Toplam 31.334.095 17.855.596

Finansman Giderleri

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait finansman
giderleri agagidaki gibidir:

1 Temmuz 2022 - 1 Temmuz 2021 -

30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

Kiralama islemlerine ait faiz giderleri - (350.248)
Diger kisa vadeli borclanma giderleri (269.531) (814)
Toplam (269.531) (351.062)

22 FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

isletme, faaliyetlerinden dolayi piyasa riski (faiz riski ve ddviz kuru riski olmak tizere) kredi riski
ve likidite riski olmak Uizere cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. isletme’nin toptan risk
yonetim programi mali piyasalarin éngdrillemezligine odaklanmakta olup. isletme’nin mali
performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Piyasa riski
i) Doviz kuru riski

isletme, déviz cinsinden alacak ve borclarin Tirk Lirasi'na cevriimesinden dolay! déviz kuru
degisiklerinden dogan doéviz riskine maruz kalmaktadir. Isletme’nin 30 Haziran 2023 ve
30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla déviz cinsinden alacak ve borglari bulunmamaktadir.

ii) Faiz orani riski

isletme’nin faize dayali énemli tutarlarda varligi bulunmamaktadir ve faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akimlari blylUk oranda piyasa faiz oranlarindaki degisikliklerden
bagimsizdir.

iii) Kredi (alacak) riski

isletme, aktiviteleri sebebiyle kredi (alacak) riskine tabidir. Kredi riski, nakit ve nakit benzeri
degerler ve mevduatlarla birlikte kredi riskine maruz kalan kurumsal ve bireysel musterilerden,
tahsil edilemeyen alacaklardan ve taahh(t edilen islemlerden kaynaklanmaktadir. Yonetim,
kurumsal musterilerinin finansal pozisyonunu, ge¢gmis tecribelerini ve diger faktorleri dikkate
alarak musgterilerinin kredi kalitelerini degerlendirmektedir. Kredi riski. Isletme’nin aktiviteleriyle
ilgili musteri sayisinin yuksek sayida kurumsal musterilerden olusmasi nedeniyle dagitilmigtir.

359



Maruz kalinan kredi riski

Finansal varliklarin defter degerleri maruz kalinan azami kredi riskini gdstermektedir.
30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla azami kredi riski asagidaki gibidir:

30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

Nakit ve nakit benzerleri 129.077.229 148.250.083
Ticari alacaklar (*) 49.524.937 30.032.745
Toplam 178.602.166 178.282.828

* Ticari alacaklarin tamami, igletme tarafindan miisterilerden tahsil edilecek faturalandiriimis alacaklardan
olusmaktadir.

iv) Likidite ve fonlama riski

ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi
imkanlari yoluyla fonlamayr mimkin kilmak ve acik pozisyonu kapatabilme yeteneginden
olusmaktadir. isletme, is ortaminin dinamik iceriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi
yoluyla fonlamada esnekligi amaglamistir. Mevcut ve muhtemel borg yikimlUltklerini fonlama
riski, fonlama imkani ylksek bor¢c verenlerden yeterli fonlama taahhutlerinin saglanmasi
yoluyla ydénetiimektedir, isletme’nin banka kredileri mali acidan kuvvetli muhtelif finansal
kuruluslar tarafindan saglanmaktadir.

isletme likidite riskini azaltmak icin yeterli seviyede nakit ve kredi limiti bulundurmaktadir.

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla finansal yukimluluklerin s6zlesmeye
dayall vadeleri agagidaki gibidir:

Sozlesmeden

Defter kaynaklanan 6-12 1 yildan
30 Haziran 2023 Degeri nakit akisi 6 aydan az ay Fazla
Finansal yukimlilikler
Ticari borglar 47.813.533 47.813.533  47.813.533 - -
Kiralama islemlerinden
borglar - - - - -
Toplam 47.813.533 47.813.533  47.813.533 - -

Sozlesmeden

Defter kaynaklanan 6-12 1 yildan
30 Haziran 2022 Degeri nakit akisi 6 aydan az ay Fazla
Finansal yukimlilikler
Ticari borglar 30.896.571 30.896.571 30.896.571 - -
Kiralama islemlerinden 786.8
borglar 1.851.487 2.356.273 835.470 16 733.987

786.8

Toplam 32.748.058 32.252.844  31.732.041 16 733.987
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v)  Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken isletme’nin hedefleri, ortaklarina getiri diger hissedarlara fayda
saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini strdirmek igin
Isletme’nin faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek igin isletme ortaklara édenen temettii
tutarini  degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir yeni hisseler cikarabilir ve
borclanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.

isletme sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net bor¢ nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutarindan (kisa ve uzun vadeli borglar) distlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye bilancoda
gOsterildigi gibi 6zkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla bor¢/6zkaynak orani asagidaki gibidir:

30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

Toplam borg (A) 55.472.048 32.762.026
Toplam 6zkaynak (B) 128.532.670 98.334.361
Toplam borg¢/toplam 6zkaynak orani (A/B) 43,16% 33,32%

Finansal araglarin gergege uygun degeri

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda, istekli
taraflar arasindaki bir cari igslemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa
fiyati ile belirlenir. Mevcut olmasi durumunda, kote edilmis piyasa fiyati gergcege uygun degeri
en iyi bicimde yansitir.

Finansal araclarin tahmini gergege uygun degerleri, isletme tarafindan mevcut piyasa bilgileri
ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gercege uygun deger
tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonug olarak, burada sunulan
tahminler, igletme’nin cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi degerlerin gostergesi
olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gergede uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin
gercede uygun degerlerinin tahmininde kullaniimistir:

Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler dénem sonunda vyirurlikteki yabanci para kurlari
kullanilarak Turk Liras’'na cevrilmektedir. Bu bakiyelerin kayith degere yakin oldugu
ongorilmektedir.

Ticari alacaklar ve iligkili taraflardan alacaklar, slpheli alacak karsiliklar dusulerek
degerlenmekte ve bu sekilde kayith degerlerin gergege uygun degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Parasal yukiimlilikler

Kisa vadeli ticari borglar ve iliskili taraflara borglar etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyetleri Uzerinden degerlenmekte ve bu sekilde kayitli degerlerinin gercede uygun
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Kisa vadeli kredilerin tahakkuk eden faizleriyle
birlikte ger¢cege uygun degerlerini yansittigi kabul edilmektedir.
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23  AGIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR
SILE TASINMAZLARINA iLISKIN DAVA:

Tirkiye Bankalar Birligi, bankacilik okulu kurmak tizere 30 Temmuz 1991 tarihinde istanbul
Sile Balibey Mah. Merkep Adasi Mevkii 13 pafta 35 ada 1. 2 ve 4 no.lu toplam U¢ adet
tasinmazi 3.794 TL'ye satin almigtir. Sile Belediyesi tarafindan 1999 yilinda siyulandirma
calismasi yapilmis, bu stuyulandirmada s6z konusu Ug¢ adet parsel, yeni 552 ada 1 parsel ve
555 ada 1 parsel olarak Tapuda tescil edilmistir. imar Kanunu’nun 18. maddesinin belediyelere
verdigi siyulandirmaya tabi tutulan arazilerin gstyulandirmadan 6nceki yuzolgimlerinin yuzde
kirkina kadarlik kismini yol, meydan, yesil saha vb. olarak 6zel milkiyet disina ¢ikarma yetkisi
kullanilarak suyulandirmadan o6nce toplam 40.313 m2 olan arazinin yuzdolgimd,
styulandirmadan sonra 27.881 m2 olarak belirlenmistir.

Birlik tarafindan, maliki bulundugu ve Tapu’da istanbul ili, Sile ilgesi, Balibey Mahallesi, Merkep
Adasi Mevkii'inde kayitli taginmazlari satin alma tarihinden sonra orman vasfinin mahkeme
karari ile tespit edilmesi nedeniyle ugradigi tim zararlarin faiz dahil tazmini icin talepte
bulunmak Uzere, 23 Aralik 2015 tarihinde Sile Asliye Hukuk Mahkemesi’nde 2015/355 E.sayili
dosya ile Devlet tlzel kisiligi aleyhine tazminat davasi aciimistir.

Birlik’ in Sile tagsinmazlarina iliskin agilmis olan bu tazminat davasi kazanilarak, Birlik lehine
kesin hikimle sonuclanmis olup; Maliye Bakanhgi tarafindan Mahkeme Karari uyarinca 11
Adustos 2023 tarihinde 25.500.609,40 TL tazminat tutari, Birlik hesabina yatiriimistir.

Tazminat davasinda tasinmazlara iliskin olarak Birlik tarafindan, dava tarihine kadar 6denmis
olan emlak vergilerinin Hazine’'den tahsili talep edilmisse de bu talep reddedilmistir. Bunun
uzerine Birlik tarafindan 6denen emlak vergilerinin tahakkuku igleminin iptali ve en son
6denmis olan emlak vergisi bedelinin iadesine iligkin olarak Vergi Mahkemesi nezdinde dava
acllmis olup; Vergi Mahkemesince, Birlik ‘in uyusmazlik konusu tasinmazlarin mustereken
maliki oldugu; yasal dizenleme uyarinca arazi malikinin, emlak vergisini 6demekle yukumlud
olanlar arasinda sayildigi; dolayisiyla emlak vergisine iliskin mukellefiyet tesisi ile tahakkuk
islemlerinin mulkiyet esasina gore gerceklestirilecegi; her ne kadar, tasinmazlarin orman
niteliginde bulundugundan bahisle, emlak vergisi 6deme yukumluligunin bulunmadigi ileri
surtlmekte ise de, bu durumun Birlik’in mulkiyetinde bir degisiklige yol agmadigi gerekgeleriyle
bu davanin reddine karar verilmis olup, Vergi Mahkemesinin karari kesinlesmistir.

24  BILANGO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR
EFT-EMK hesap devri hakkinda

Yonetim Kurulu’'muzun 30 Mart 2023 tarih ve 33 sayil karari kapsaminda :

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasr’'nin (TCMB) 27 Mart 2023 tarihinde ilettigi devir talep
yazisina istinaden finansman iglemleri Birligimizce yUritiimekte olan EFT-EMKT Sistemi Ozel
iletisim Aginin devredilmesi gorusulmuagtur.

Yapilan gérusmelerde, Birligimiz uhdesinde bulunan donanim ve yazihmlarin TCMB'’ye
devredilmesine, sisteme Uye olan bankalardan, Turkiye Katihm Bankalar Birligi (TKBB) ve PTT
A.$’ den tahsil edilen Uyelik Gcretlerinden olusan EFT-EMKT fonunda birikim tutarlarinin,
AFAD’a bagislanmasina karar verilmistir.
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Bu kapsamda TKBB ve PTT A.S.den dederlendirmeleri talep edilmis ve alinan olumlu goérise
istinaden biriken tutar 1.968.151,68 ABD Dolari 3 Mayis 2023 tarihinde AFAD hesabina bagis
olarak gonderilmigtir. Kalan 116.904,44 TL ise devir iglemlerinin sona erme surecine kadar
yapilacak harcamalar icin kullanilacak olup bu harcamalar sonrasi kalan TL tutar da devir
islemlerinin sona ermesi ile birlikte AFAD’a bagdis olarak gonderilecektir.

Devir strecindeki harcamalar sonrasi kalan 61.467,86 TL 20 Kasim 2023 tarihinde AFAD
hesabina bagis olarak gonderilmistir

17 Agustos 2023 tarihinde Birlik’'in genel kurulu gerceklesmistir.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan 23 Kasim 2023
tarihinde yapilan duyuruda; Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’ni uygulayan igletmelerin
31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik Raporlama dénemine ait finansal
tablolarinin, Tarkiye Muhasebe Standardi 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama’da (TMS 29) yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine
gore duzeltilerek sunulmasi gerektigi bilgisini kamuya ilan etmistir.
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