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PERSPEKTIF (1) i

* Kurumsal sosyal sorumlulugun ve cevresel sosyal sorumlulugun Ortakliklar

Hukuku’na kazandirdigt «yeni» cehre.

* Ortakliklar Hukuku’nda
* Ortaklik duzeni

* Organlarin 6rguitlenmesi ve isleyist
* Suregler (raporlama)

Nasil etkilendi? Nasil etkilenecek?
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PERSPEKTIF (2) i

* Kurumsal sosyal sorumlulugun ve cevresel sosyal sorumlulugun Ortakliklar

Hukuku’na kazandirdigt «yeni» cehre.

* Ortakliklar Hukuku’nda
* Ortaklik duzeni

* Organlarin 6rguitlenmesi ve isleyist
* Suregler (raporlama)

Nasil etkilendi? Nasil etkilenecek?
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PERSPEKTIF (3)

* Yasayan Ticaret Hukuku nasil etkilenecek? (Prof. Dr. Omer Teoman)

& Sitketle
- * Paysahibinin
*  Yoneticinin
* (Calisanin

*  Alacaklinin
* Tedarik¢inin
*  Dagitim kanallarinin

iligkileri nasil bicimlenecek?
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Gelisim Sureci- Kilometre Taslart (1)

Kaynak : KGK Raporu (16.06.2022)

* 1972 Roma Kuliubt: Buyumenin Sinirlart Raporu

. * 1987 BM Onciiliigiinde Ortak Gelecegimiz (Brundtland) Raporu
* 1992 BM Cevre Kalkinma Zirvesi (Rio)

* 1997 GRI''n kurulmas: (Global Reporting Initiative, Kiiresel Raporlama
Girisimi)

* 2000 BM Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi (UNGC)
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Gelisim Sureci- Kilometre Taslart (2)

Kaynak : KGK Raporu (16.06.2022)

* 2010 Uluslararast Entegre Raporlama Konsey: kuruldu.

. * 2011 Surdurilebilirlik Muhasebe Standartlart Kurulu (SASB)nin kurulmast

* 2015 BM iiyesi Ulkelerince 2030 yilinda ulasiimast planlanan 17 Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefi (SDG) belirlendi

* 2017 Paris Iklim Anlasmast imzalandi.
> 200 FEHENavsivelet

* 2019 AB Yesil Mutabakati
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Gelisim Stureci- Kilometre Taglart (3)

Kaynak : KGK Raporu (16.06.2022)

2021 Deger Raporlama Vakfi (SASB ve IIRC’nin birlestirilmesi)

2021 AB Taslak Kurumsal Strdurtlebilirlik Yonergesti’nin Yayinlanmast
2021 BM Iklim Degisikligi Konferanst

2021 ISSB’nin Kurulmast (International Sustainability Standards Board)

2021 Duyuru: Iklim Actklama Standartlart Kurulu’nun ve Deger Raporlama
Vakfr’nin birlesecegi

2022 ISSB 1ki standartt kamuoyunun gorusune actt. (31.03.2022)
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Gelisim Sureci- Kilometre Taslar1 (4)

* ISSB’nin 31.03.2022’de goriise agtig1 iki standart taslagz:
. * Iklimle Tliskili Olarak Kamunun Aydinlatilmast Climate-related Disclosures

* Siirdiirilebilirlikle Tlgili Finansal Bilgilere Iliskin Olarak Kamunun Aydinlatilmast
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Gelisim Sureci- Kilometre Taslart (5)

* Avrupa Birligi

° NFRD Finansal Olmayan Raporlamaya Dair Yonerge 2014/95/AB

* CSRD Kurumsal Strdurtlebilirlik Raporlamasi Yonerge Taslagt (21.04.2021)
* Surdurtlebilirlik Standartlar: Taslagt

* Avrupa Yesil Mutabakati
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SURDURULEBILIRLIGIN SIRKET ICINDE
TESIS EDILMESI VE YONETILMESI
«SURDURULEBILIRLIGIN
SURDURULMESI»




Stirdiiriilebilirligin Sirket I¢in Tesis Edilmesi ve
Yoénetilmesi- Kurallar/Ilkeler (1) : TTK Zemini

* 6102 sayih TTK ve surdurtlebilirlik idesi : TTK Gerekgesi

. ° «2005 yilinin Ekim ayinda AB ile tam lyelik mizakerelerine baslama hazirligi igcinde bulunan

Turkiye, uluslararasi piyasalarin bir parcasi, Tlirk isletmeleri de bu piyasalarin rekabet guictini
haiz, etkin ve gtivenilir aktorleri olmak zorundadirlar. Bunun icin basta gelen sart,
isletmelerimizin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (IFRS) gore diizenlenmis ve
uluslararasi denetim standartlari (IAAS) uyarinca denetlenmis finansal tablolari ile iddialarini
ortaya koyabilmeleridir. S6zii edilen standartlar, Tiirkiye’ye uluslararasi itibar saglayabileceqi
gibi, glicimuzi karsilastirabilir 6lceklere gore hesaplamamiza, buna gére stratejik derinlik
tasiyan ve sdrdtrtilebilir politikalari belirlememize de olanak verecektir»
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Stirdiiriilebilirligin Sirket I¢in Tesis Edilmesi ve
Yénetilmesi Kurallar/Ilkeler (2)

Vil- Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartiari Kurumunun yetkisi
MADDE 88-

* (6) (Ek: 7408 - 2.6.2022 / m.9) Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu, belirledigi
isletmeler ve kuruluslar i¢in uygulamada birligi ve surdurulebilirlige iliskin raporlamalarin uluslararasi alanda
gecerliligini saglamak amaciyla uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Turkiye Surdurtlebilirlik
Raporlama Standartlarini belilemeye ve yayimlamaya yetkilidir. Belirli alanlari dizenlemek ve denetlemek
Uzere kanunla kurulan kurum ve kurullar, Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlarina uygun olmak
sartiyla, kendi alanlari i¢in gecerli olacak standartlarla ilgili olarak ayrintiya iliskin diizenlemeler yapabilir.
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https://lib.kazanci.com.tr/kho3/mbb/files/tc7408.htm#9

Stirdiiriilebilirligin Sirket I¢in Tesis Edilmesi ve
Yonetilmesi Kurallar/Ilkeler (3) TSRS

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari hakkinda KGK’nin 16.06.2022 tarihli Duyurusu- ANA
CIZGILER

* [sletmenin degerinin belirlenmesinde gevre, sosyal ve yonetisim konularinin 6nem kazanmasi
* Gondullu surdurulebilirlik raporlamasi yapan sirketlerin artmasi
* UFRS Vakfr’'nin Uluslararasi Surdurulebilirlik Kurulu’nun kuruldugunu agiklamasi.

*  Amag: Siirdiiriilebilirlik konusunda isletmenin iginde bulundugu RISKLERIN ve sahip oldugu
FIRSATLARIN agiklanmasi
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Stirdiiriilebilirligin Sirket I¢in Tesis Edilmesi ve
Yonetilmesi Kurallar/Ilkeler (4) TSRS

Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari hakkinda KGK’nin 16.06.2022 tarihli Duyurusu- ANA GIZGILER
* HEDEF: Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standardi’nin yayinlanmasi

* HEDEF: Sirdirulebilirlik raporlamasinin giivenilirliginin saglanmasi i¢in Glivence Denetim Standartlarn ve
bununla ilgili rehberin yayinlanmasi.

* HEDEF: Giivence denetimi yapacak kuruluglara iligkin yetkinlik standartlarinin geligimi
* HEDEF: Denetimin gozetimi
* Dijital raporlama

*  Sivil toplum orgitleriyle daha yogun igbirligi
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Stirdiiriilebilirligin Sirket I¢in Tesis Edilmesi ve
Yonetilmesi Kurallar/Ilkeler (5) TSRS

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari hakkinda KGK’nin 16.06.2022 tarihli Duyurusu-
IDEALLER

* Kuresel rekabet guglerinin korunmasi ve artiriimasi,

* Yerli ve yabanci finansmana erisim kolayligi saglanmasi,
* Marka degerlerinin artiriimasi

* Paydas beklentilerinin kargilanmasi

konularina katki saglanmasi.
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Surdurulebi]

irligin Sirket I¢in Tesis Edilmesi ve

Y Oonetil

mesi Kurallar/Ilkeler (6) SPK

S DIKSHErs el

* Kurumsal Yonetim Tebligi’nde stirdurtlebilirligin benimsenmest

. * SPK Sirdurilebilirlik Tlkeleri

A AR

° M. 1/5 : Ikinci fikrada sayilan ortakliklar disindaki ortakliklar siirdiiriilebilirlik ilkelerine
tabi olup, bu ortakliklarin kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlamalarinda,
surdurulebilirlik ilkeleri uyum cercevesi kapsamindaki aciklamalara yer verilir.
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Stirdiiriilebilirligin Sirket I¢in Tesis Edilmesi ve
Yonetilmesi Kurallar/Ilkeler (7) SPK

N SRR

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlari
MADDE 8 - (1) (Degisik - R.G.: 2.10.2020 - 31262 / m.2) Yillik faaliyet raporlarinda; bu Teblig ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina,
uygulanmiyor ise buna iliskin gerekceli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar gatismalarina ve gelecekte ortakligin yonetim

uygulamalarinda s6z konusu ilkeler gercevesinde bir degisiklik yapma planinin olup olmadigina iliskin agiklamalara yer verilir. Yillik faaliyet raporlarinda ayrica,
surdurulebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iligkin gerekgeli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak

uymama dolayisiyla ¢evresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere iligkin olarak agiklamaya yer verilir. S6z konusu
aciklamalarda donem igerisinde dnemli bir degisiklik olmasi durumunda, ilgili degisiklige ara donem faaliyet raporlarinda yer verilir.

(2) Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlarinin igerigine ve yayimlanmasina iligkin esaslar Kurul tarafindan belirlenir ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlarinin
formati Kurulca ilan edilir.

(3) (Ek - R.G.: 2.10.2020 - 31262 / m.2) Kurul tarafindan ilan edilen surdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi gonullilik esasina dayalidir.
Surdurulebilirlik ilkeleri uyum gergevesinin igerigine ve yayimlanmasina iligkin esaslar Kurul tarafindan belirlenir ve Kurulca ilan edilir.
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Surdurulebi]

irligin Sirket I¢in Tesis Edilmesi ve

Y Oonetil

mesi Kurallar/Ilkeler (8) SPK

SPK SURDURULEBILIRLIK UYUM CERCEVESI

. ° A. Genel Ilkeler

TBB Ticaret Hukuku'nda Stirdirtlebilirlik Sitkt An

* B. Cevresel llkeler
* C. Sosyal Ilkeler

 D. Kurumsal Yonetim Ilkeleri
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Stirdiiriilebilirligin Sirket I¢in Tesis Edilmesi ve
Yonetilmesi Kurallar/Ilkeler (9) SPK

SPK SURDURULEBILIRLIK UYUM CERCEVESI

. ° A. Genel Ilkeler

Strateji/Politika Hedefler/ Uygulama-izleme /Raporlama/Dogrulama
* B Cevresel Ilkeler

En uist diizey sorumlu!!! Ortaklik deger zinciri- Cevresel politikalar
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Stirdiiriilebilirligin Sirket I¢in Tesis Edilmesi ve
Yénetilmesi Kurallar/Ilkeler (10) SPK

SPK SURDURULEBILIRLIK UYUM CERCEVESI
* C. Sosyal Ilkeler

Insan haklari/ calisan haklari/ ise alimlar / duyarli kesimlere yonelik énlemler/ ayrimetlik/cocuk isci/ insana
yapilan yatirim/ is sagligt ve giivenligi politikalari/ kisisel veriler/ etik politikast/toplumsal yatirim/bilgilendirme
ve egitimler

Paydaglar Uluslararasi Standartlar ve Inisiyatifler

Paydas kavrami/ uluslararasi raporlama standartlari/benimsedigi uluslararast kuruluslar ve ilkeler
En tst diizey sorumlulll Ortaklik deger zinciri- Cevresel politikalar

* D. Kurumsal Yonetim Ilkeleri
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Stirdiiriilebilirligin Sirket I¢in Tesis Edilmesi ve
Yonetilmest Ortaklik Duzeni(1)

* Surdurulebilirligin saglanmasi, ortaklik diizeninde t¢ cepheyi ilgilendirir:
* Yonetim cephesi (yonetim kurulu ve yoneticiler)
* Denetim cephesi (bagimsiz denetim, i¢ denetim, 6zel amacli denetim)

* Paysahipleri cephest

* Her ti¢ cephenin dinamikleri farklidir:
* Yonetim cephesi: Mesleki dinamikler + milkiyet/kontrol catismalati
* Denetim Cephesi: Teknik uzmanlik, bagimsizlik, tarafsizlik
* Paysahipleri Cephest: Menfaatler, sadakat borcu?
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Stirdiiriilebilirligin Sirket I¢in Tesis Edilmesi ve
Yonetilmest Ortaklik Duzent (2)

* Surdurulebilirligin saglanmasi, bu tic cephenin 6ztundeki menfaat catismalarinin

olabildigince birbirtyle telif edilmesine baglidir.

* Savlar

* Yonetim Oncu olmalidir.

Paysahiplerinin menfaatlert gozardi edilmemeli, paysahipleri uzun vadeli kazanimlara ikna edilmelidir.

Bagimsiz denetim ve i¢ denetim, etkin bir sekilde iletisim i¢inde olmali, (denetim standartlarinin
elverdigi 6lctide) isbirligi yapmal; yol gosterici olmalidir.
Surdurtlebilirlik ile sirket operasyonlari arasindaki dengenin tanimlanmast, anlamlandirilmast,

gelistirilmest
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Stirdiiriilebilirligin Sirket I¢in Tesis Edilmesi ve
Y o6netilmesi Ortaklik Diizeni (3)

ANONIM ORTAKLIGIN YONETIMINDE SURDURULEBILIRLIK
. * Politikalar

* Araclar

* Siirecr
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Stirdiiriilebilirligin Sirket I¢in Tesis Edilmesi ve
Yonetilmest Ortaklik Duzeni (4A)

Yonetimde suirdiiriilebilirlik- Politikalar
. * Siurdirilebilirlik: Paradigma Degisikligi
* Sirketin Yeni Bir Temel Zorunlu Politikas1 : (T'TK.m. 375)

* Sirketin tiim katmanlarina niifuz etmesi gereken bir politika.
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Stirdiiriilebilirligin Sirket I¢in Tesis Edilmesi ve
Yonetilmest Ortaklik Duzeni (4B)

2. Devredilemez gorev ve yetkiler

MADDE 375- (1) Yonetim kurulunun devredilemez ve vazgecilemez gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Sirketin iist diizeyde yonetimi ve bunlarla ilgili talimatlarin verilmesi.

b) Sirket yonetim teskilatinin belirlenmesi.

C) Muhasebe, finans denetimi ve sirketin yonetiminin gerektirdigi olciide, finansal planlama icin gerekli diizenin kurulmasi.
d) Miidiirlerin ve ayni isleve sahip kisiler ile imza yetkisini haiz bulunanlarin atanmalar1 ve gérevden alinmalari.

e) Yonetimle gorevli Kkisilerin, 6zellikle kanunlara, esas sozlesmeye, i¢c yonergelere ve yonetim kurulunun yazih talimatlarina
uygun hareket edip etmediklerinin iist gozetimi.

f) Pay, yonetim kurulu karar ve genel kurul toplant1 ve miizakere defterlerinin tutulmasi, yillik faaliyet raporunun ve kurumsal
yonetim aciklamasinin diizenlenmesi ve genel kurula sunulmasi, genel kurul toplantllarlmn hazirlanmasi ve genel kurul kararlarinin
yiirtitiilmesi.

g) Borca batiklik durumunun varliginda mahkemeye bildirimde bulunulmasi.
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Stirdiiriilebilirligin Sirket I¢in Tesis Edilmesi ve
Yonetilmest Ortaklik Duzent (5)

Yonetimde suirdiiriilebilirlik- Politikalar
. * Siurdirilebilirlik: Paradigma Degisikligi
* Sirketin Yeni Bir Temel /Zorunlu Politikas1 : (TTK.m. 375)

* Sirketin tiim katmanlarina niifuz etmesi gereken bir politika.
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Stirdiiriilebilirligin Sirket I¢in Tesis Edilmesi ve
Yonetilmest Ortaklik Duzent (6)

Yonetimde siirduiriilebilirlik- Politikalar

. * Politikalarin (ve Bagarimin !) Sirket Icinde Ac¢iklanmasi

* Politikalarin Benimsenmesine Iliskin Mekanizmalarin
* Olusturulmasi
* Igletilmesi

* GoOzetimi
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Stirdiiriilebilirligin Sirket I¢in Tesis Edilmesi ve
Yonetilmest Ortaklik Duzent (7)

Yonetimde siirduiriilebilirlik- Politikalar

. * Politikalarin (ve Bagarimin !) Sirket Icinde Ac¢iklanmasi

* Politikalarin Benimsenmesine Iliskin Mekanizmalarin
* Olusturulmasi
* Igletilmesi

* GoOzetimi
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Stirdiiriilebilirligin Sirket I¢in Tesis Edilmesi ve
Yonetilmest Ortaklik Duzent (8)

Yonetimde suirdiiriilebilirlik- Araclar

. * Anasézlesme/ Paysahipleri S6zlesmesi

* I¢ Yonerge (Yonetim Yetkilerinin Devrine Iliskin I¢ Yénerge)

* Siirdiiriilebilirlige Iligkin I¢ Yonerge ve Kilavuz

TBB Ticaret Hukuku'nda Siirdiiriilebilirlik Sitkt Anlam Altay- Galatasaray U. 221215
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Stirdiiriilebilirligin Sirket I¢in Tesis Edilmesi ve
Yonetilmest Ortaklik Duzent (9)

3. Yonetimin devri

MADDE 367- (1) Yonetim kurulu esas s6zlesmeye konulacak bir hukiimle, dizenleyecegi bir i¢
yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu tiyesine veya tg¢liinci
kisiye devretmeye yetkili kilinabilir. Bu i¢ yonerge sirketin yonetimini duzenler; bunun icin gerekli olan
gorevleri, tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime bagl ve bilgi sunmakla ytukimli oldugunu
belirler. Yonetim kurulu, istem tizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edict bir
bicimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.

(2) Yonetim, devredilmedigi takdirde, yonetim kurulunun tiim tyelerine aittir.

TBB Ticaret Hukuku'nda Siirdiiriilebilirlik Sitkt Anlam Altay- Galatasaray U. 221215
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Stirdiiriilebilirligin Sirket I¢in Tesis Edilmesi ve
Yonetilmesi Ortaklik Duzeni (10)

* Siirdiiriilebilirlikle ilgili yetki ve gérevler : DEVREDILEMEZ

. NITELIKTEDIR.

CSO’luk koltugunun ihdas edilmesi

Yetki devri miimkiin degil, ancak isb6liimii miimkiin.

I¢ kontrole, siirdiiriilebilirlik kiiltiiriiniin yerlestirilmesi.

31
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Stirdiiriilebilirligin Sirket I¢in Tesis Edilmesi ve ;
Yonetilmest Ortaklik Duzeni (11)

s CS50

. * Yetki devri?

* Liuks?

* Yerine: I¢ Denetim?

* Surdiirilebilirlik icin lider sart!
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Stirdiiriilebilirligin Sirket I¢in Tesis Edilmesi ve
Yonetilmest Ortaklik Duzeni (12)

s CS50

. * KSS+ CSS déniisiimii liderligi

* Sirketin cesitli stratejik alanlarinin, siirdiiriilebilirlik paydasinda birlestirilmesi

* Icrai yetkiler

* Gozetim yetkileri
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Stirdiiriilebilirligin Sirket I¢in Tesis Edilmesi ve
Yonetilmesi Ortaklik Duzeni (12)

Denetimde Surdurulebilirlik

. * Bagimsiz denetimde siirdiiriilebilirlik bir yer tutabilir mi? ENTEGRE
RAPORLAMA

* Bagimsiz denetimin Finansal Tablolar1 Konu Edinmesi, Finansal
Tablolarin Sundugu Perspektifin Yetkinlestirilmesi/Yetersizligi

* Bagimsiz denetimle siirdiiriilebilitlik raporunun entegre raporlama
anlayis1 cercevesinde degerlendirilmesi
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Stirdiiriilebilirligin Sirket I¢in Tesis Edilmesi ve
Yonetilmesi Ortaklik Duzeni (13)

Paysahipleri Cephesinde Siirdiiriilebilitlik

. * Paysahibinin menfaatinde dontstim: Kurumsal sosyal sorumluluk, cevresel
sosyal sorumluluk esasinin zorunlu hale gelmesi

* Akst halde: Finansman kaynaklar daralan, operasyonlarini surdiiremeyen,
deger zinciri yaratamayan bir sirket
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Surdurulebilirligin Sirket Icin Tesis Edilmesi ve
Yonetilmest Ortaklik Duzeni (14)

Paysahipleri Cephesinde Siirdiiriilebilitlik

. * Hakim paysahibine/cogunluk paysahibine diisen «kacinma yikiumlulikleri»
* CSG+ESG’nin isletmenin degerine katkisi.

* Kisa vadeli beklentilerden- uzun vadeli beklentilere gecis.

* Paysahiplerinin kendi tutumlarint menfaat sahipleriyle paylasmasi?
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Surdurulebilirligin Yasayan Hukuka Etkileri (1)

Menfaat catismalarinda daha uzun vadeli bir bakis

. * Tum menfaat sahipler1 icine uluslararas: toplumun ve evrenin dahil edilmest

* Yatirim ve finansman kavramlarinin dontisimu

Kar beklentisinde daha uzun erimli yaklasimlar.
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Surdurulebilirligin Yasayan Hukuka Etkileri (2)

Yonetim kurulu tyelerinin ve yoneticilerin basariminda yeni olctitler

Ibraya ve sorumluluga yoénelik etkiler

Genel kurul kararlarinin iptaline yonelik yaklasimlar

Haklarin sakinilarak kullanilmast ilkesinin yeni etki alani
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SABRINIZ ICIN COK
TESEKKUR EDERIM.




